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YCTOWUMBOE PA3BUTUE VI BLIPABHUBAHWE YPOBHSA XXU3HN
HACEJIEHNHA

YcmaHoB AHBap CanagmaxmygoBuy

[.3.H., npodgeccop, 3aB. cekTopom HUL npu Tray,
npodeccop Kadeapbl Linposas aKOHOMMKA N (DUHAHCDI
TawkeHTCKOro gunuana P3Y um. I.B. lNnexaHoBa

AHHOT auus. [laHHoe MccnefaoBaHWe MNOCBSILLEHO BOMPOCaM YCTONYMBOrO
Pa3BUT MA SKOHOMUKM U BbIPaBHUBAHMWS YPOBHSA YXU3HW HaceneHus. YCcTolunBoe
pasBMTMe  npeanonaraeT  rapMOHWYHOE  COYeTaHMe  IKOHOMMYECKUX,
coumanbHbIX U 9KOMOTMYECKMX (haKTopoB. [lOBbILIEHNE KAyecTBa >KU3HU
HaceneHUsl BO3MOX>XHO Ha OCHOBe pa3BUTUS YeNOBEYECKOro KanuTana W
CO3J4aHUN YCNOBUIA ANsi cnpaBeA/IMBOrO pacnpefenieHUMs AOXOAOB, YKpenaeHus
couManbHOW  3alMThbl  HACENEHUS M NPU  CHUDKEHUM  PErmoHanbHbIX
AUCMAPOMNOPLUUIA. B  nccnefaoBaHUM aHanuMaupyeTcs 3apy6e>kHblii  OonbIT U
pa3paboTaHbl peKOMeHJaUMn ANa COBEPLLIEHCTBOBAHUS COLMANBLHOW NONNTUKN
B YCNOBUSIX Y36eKncTaHa.

KntoueBble CNoBa: yCTOWUYMBOE pa3BUT e, YPOBEHb >XU3HU, cOLManbHOe
PaBeHCTBO, 61arococTOsAHME  HACeNeHus,  YenoBeYecKuii KanuTan,
9KOHOMMYECKOe pasBUTMUe, couuanbHasa 3awuTa, pernoHasnbHble pasvuus,
ypbaHu3zauusa, pacnpegeneHne  [0OXOA0B, rOCyAapCTBEHHAss  MNOMUMTUKA,
WHHOBaLUUK, Aemorpaduyeckne NpoLecchl, CHUXKeHne 6elHOCTU, PbIHOK Tpyaa,
YCNOBUS  >KU3HM, MOAepHM3aUusa, CcTpaTerns pasBuTUs, couuanbHas
CTabuNbHOCTb, 3KONIOTMUYECKOe paBHOBECUE.

BARQAROR RIVOJLANISH VA AHOLINING TURMUSH DARAJASINI
IZCHIL TENGLASHTIRISH

Usmanov Anvar Saidmaxmudovich
Igtisodiyotfanlari doktori, professor,
TDIU huziridagi ITM sektor mudiri;
Moliya va kredit kafedrasi professori
Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot
universitetining Toshkentfiliali

Annotatsiya. Ushbu tadgigot iqtisodiyotni bargaror rivojlantirish va aholi
turmush darajasini tenglashtirish masalalariga bag‘ishlangan. Bargaror
rivojlanish iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik omillarning uyg‘unligini nazarda tutadi.
Inson kapitalini rivojlantirish va daromadlarni adolatli tagsimlash uchun shart-
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sharoitlar yaratish, aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish va mintaqaviy
nomutanosibliklarni kamaytirish asosida aholi turmush sifatini oshirish mumkin.
Tadgiqotda xorijiy tajriba tahlil gilinib, O‘zbekiston sharoitida ijtimoiy siyosatni
takomillashtirish boyicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit sozlar: bargaror rivojlanish, turmush darajasi, ijtimoiy tenglik,
aholiningfarovonligi, ekologik muvozanat, inson kapitali, iqtisodiy o'sish, ijtimoiy
himoya, mintagaviy tafovutlar, urbanizatsiya, bandlik, daromadlar tagsimoti,
davlat siyosati, innovatsiyalar, demografik jarayonlar, kambag‘allikni
gisgartirish, mehnat bozori, yashash sharoiti, rivojlanish strategiyasi,
modernizatsiya.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND THE HARMONIZATION OF LIVING
STANDARDS AMONG THE POPULATION

Usmanov Anvar Saidmakhmudovich

Doctor ofEconomics, Professor, Head ofDepartment

Research Center CEDR under The TSUE;

Professor ofthe Finance and Credit Department

Tashkent Branch ofthe Plekhanov Russian University ofEconomics

Abstract. This research is dedicated to the issues of sustainable economic
development and equalization of the population's living standards. Sustainable
development involves the harmonious combination of economic, social, and
environmental factors. Improving the quality of life of the population is possible
based on the development ofhuman capital and the creation ofconditions for the
fair distribution ofincome, strengthening the social protection of the population,
and reducing regional disparities. The study analyzes foreign experience and
develops recommendations for improving social policy in the context of
Uzbekistan.

Keywords: sustainable development, living standards, social equality, human
capital, economic growth, social protection, income distribution, regional
disparities, urbanization, labor market, poverty reduction, modernization,
development strategy, welfare, environmental balance, demographic factors,
innovation, public policy, social stability, quality oflife.

BeepneHwue.

CoBpeMeHHOe pa3BUTMEe  HauWOHaNbHbIX 3KOHOMWK  HEBO3MOXHO
paccmMatpuBaTb BHE KOHTEKCTa YCTOMYMBOro pasButma u obecneveHuns
[LOCTOMHOIo YPOBHSA XXU3HU HaceneHUs. YCTOWUYMBOE pa3BuTUe npegnosaraet
Takom  Tun  couuasnbHO-3KOHOMMUYECKOW  AMHAMWUKW, MpPU  KOTOPOM
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3KOHOMWYECKMIA pPOCT coYyeTaeTcsd C CcCoOuMa/bHOW CNpaBed/INBOCTbIO U
3KONornyeckom 6esonacHoCTblO. B ycnosuax rnobanvsauuun ycuamsaeTtcs
BIUSIHNE  (PaKTOPOB, CBSA3AHHbLIX C TEXHONIOTMYECKUMU  WN3MEHEHUSAMMN,
AemMorpapunyeckumm npoueccamu, MUTPaLNOHHBIMMN noToKamu n
WHTepHauMoHanm3aynen pbIHKOB Tpyda.

Ona Y3b6eknctaHa BOMPOCHI MOBbILLEHMA KayecTBa >XXW3HWU HaceneHunsa un
BblpaBHMUBaAHUSA PervoHasibHbIX pas/invynii UMelT cTpaTernyeckoe 3HayeHwue.
HecmoTps Ha cTabu/IbHbIA 3KOHOMWUYECKUI POCT NOCNeAHNX /IET, COXPaHAOTCA
pasnnMuna B YPOBHE [OX0A40B, [AOCTyne K couuanbHbIM yciayram W
MHPaCTPYKType MexXay OTAesIbHbIMW 06/1acTAMU N coumanbHbIMU FpynnamMu.
310  TpebyeT  KOMMAEKCHOro  noAxofa, BK4Yawwero  paspaboTky
rocyfapCTBeHHbIX MporpaMm, MNOALEPXKKY YA3BUMbIX C/I0EB  HacesleHUs,
pasBuTMEe  cCUCTeMbl 06pa3oBaHMA M 3[4PaBOOXPaHEHUs, a  TaKXe
CTUMY/IMPOBaHMe NPeaAnpPUHUMATENIbCKON aKTUBHOCTMW.

Taknm 06pa3oMm, W3y4YeHMEe MexaHU3MOB YCTOMYMBOro pPasBUTUSA U
(haKTOpPOB, BAUAIOLWNX Ha YPOBEHb XXU3HU HacesleHUs, N03BoAAeT (DOPMMPOBaATh
Hay4YHO-0060CHOBaHHble pPeKOMeHAauuun, HanpaBfeHHble Ha [OCTUXeHUe
AONTOCPOYHOro COUMa/IbHO-3KOHOMWYECKOTO0 paBHOBECUSI U MNOBbIWEHME
6,1arocoCTOAHMNA rpaxkaaH.

AHanuns3 nutepartypsbl.

AHaNn3 Hay4YHbIX UCTOYHUKOB MOKa3blBaeT, YTO KOHLEMUUSA YCTOMYMBOIO
pa3BUTUA Oblna ChOpMUPOBaHA B paMKax MeXAyHapOAHbIX MCCefoBaHUN W
nonyymna passutme nocne nyénmkaunmn goknaga bpynartnanpg (1987). B Tpyapax
A. CeHa noguyepKMBaeTCA pPOJib Ye/I0BEYECKOro Kanumtana M BO3MOXHOCTEWN
NINYHOCTU KaK K/H4YeBOro akrtopa KadecTBa XXWU3HW. PaboTbl ). CTurnnuya m
A. [xedhdppn akueHTUPYIOT BHMMaHUE Ha NpobsiemMe HepaBeHCTBA [0X040B M
HeoOXoAMMOCTM GanaHca mexay SKOHOMMWYECKMM POCTOM 1 coyunanbHom
cnpaBefNBOCTbIO. B oTeuecTBeHHOMN HaquSM nuTepaType akUeHT aenaetcs Ha
noucke wmogenen pasBuTUA, obecnevymBarLWKMX COKpaweHue 6egHOCTU W
NOBbILLIEHNE COUMANbHON 3allMLLEHHOCTN.

MeToa0nornsa nccrenoBaHus.

MeTogonornyeckass OCHOBa WCC/MeAOBaHUS BK/OYAeT CPaBHUTE/NbHbIN
aHanM3, CTaTUCTUYECKME METO/Abl OLEHKW YPOBHS >KU3HU HaceneHus,
CTPYKTYPHO-(OYHKLMOHANbHbIA NOAX0A4 WU CAUCTEMHbIA aHann3. Mcnonb3oBaHbl
NaHHble [ocyaapCTBEHHOro KOMWUTeTa MO CTaTUCTUKe, MeXAyHapOoAHbIX
opraHusaumii (OOH, BcemMupHbIA 6aHK), a TakKXe HOPMaTUBHO-MPaBOBblE
OOKYMEHTbI, Perynnpylouine coumnanbHO-3KOHOMUYECKOEe pa3BuTve. AHann3
6a3MpyeTca Ha COMOCTaB/EHMW pPervoHanbHbIX NokasaTenei, MccnegoBaHUN
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ANHAMWUKM [0XO040B, 3aHATOCTWU, AeMorpafuuecKmx MnpoueccoB U YPOBHSA
coumanbHOM NoAAePXXKN HaceneHus.

B 3KOHOMWYECKOW nuTepaType cTpaH ONMXKHEro 3apy6exbs MOHATUE
YCTOMUYMBOCTU 3IKOHOMUKW, OTpacnen, npegnpusatmim v Boobuwe /H6bIX
9KOHOMMYECKUX CUCTEM, KaK Makpo, TaK U MUKPOYPOBHEN 0ObIYHO
npeacTaBNAeTCA HAaCTO/IbKO TPMBUANbHO, YTO OMpefeneHns 3TON KaTeropuw,
KakK npaBwuio, OTCYTCTBYKT. VHbIMM crioBaMW, 3KOHOMMYecKasa Hayka B 3TUX
CTpaHax He BUAUT B 3TOM MOHATUWN OCOOOM 3IKOHOMWUYECKOMN KaTeropmm u, Kak
npasnio, MPOCTO CO-OTHOCUT €ero ¢ (UN0N0rNYEeCKUM MNOHUMaHNEM -
«yCTOMYMBLIM - He MOABEPXEHHbIM Kosie6aHUAM, MOCTOAHHbLIM, CTOWM-KUM,
TBEpPAbIM» [10].

B 04HOM M3 COBPEMEHHbIX POCCUMNCKUX YH4EOHUKOB MO 3KOHOMUYECKON
Teopuu nNpu onpegenieHNn YyCcTOMYMBOCTM SKOHOMUKM BOOOLLE AOXOAAT A0
TaBTO/IOTUN: «YCTOMYMBOCTb 3KOHOMWUKWU - COCTOSIHME 3KOHOMUKU, TMpU
KOTOPOM OC-HOBHble MepeMeHHble He N3MeHAKTCcA» [lI]. OyeBMAHO, YTO ecnu
nepemMeHHble He N3MEHSAKOTCA, TO OHU OMNPeAeNsATCA Y)Ke He KaK NepemMeHHble,
a KaK KOHCTaHTbl. Takoro pofa HeTOYHOCTb U pacn/ibiB4aTOCTb TEPMUHONOTUN
CBUAETeNbCTBO TOr0, YTO 3KOHOMMYECKasa Hayka 3Ton npobneme 40 CUX NOP He
npugasana ocoboro 3HayeHWsa, a, CnefoBaTe/lbHO, W He Bblaenuna
«yCTOMYMBOCTb» B 0COOYI0 3KOHOMUYECKYIO KaTeroputo. Mexay Tem, 3HayeHue
TepMUHA YCTOMYMBOCTb CTAHOBWUTCA MOHATHEE, eC/M Yy4ecTb, YTO B PYCCKOM
A3blke  PaBHO3HA4YHO TMPUMEHAETCA ero CUHOHUM -  CTabUNbHOCTD,
Npoucxogawmnm o1t naTtuHcKoro crnosa. «Crtabunmsayms (oT nat. stabilis -
YCTONYNBLIN), YNpOUYeHUe, NpuBefeHne B NMOCTOAHHOE YCTOMYNBOE COCTOAHME
NN NoAagepXaHue 3aToro COCTOAHUA, a TakXKe caMO COCTOSIHME YCTOMYMBOCTH,
noctoaHcTBa» [10].

PaccmaTpuBas pasfiMyHblie NoAxXoAbl K TEPMUHY «3KOHOMMYECKNIA POCT»,
Heo6X0AMMO BbIAENUTbL CleayoLne:

C TOYKN 3peHuA abCoIITHbLIX KOJIMYECTBEHHbLIX 3KOHOMWUYECKUX
nokasatesieir  (M3MeHeHMe nokasartena BBI, HauMoHanbHOro [oXxo4a,
HaluMoHanbHOro 6oraTcTea, Be/IMYMHbI 30/10TOBA/IOTHbLIX Pe3epBOB);

C TOYKWM 3pPEeHUSs OTHOCUTE/IbHbIX KOJIMYECTBEHHbLIX 3KOHOMWUYECKUX
nokasatesieir  (U3MeHeHMe BeNMMUYMHbI BBl Ha gywy  HaceneHus,
cpefHenyLWeBOro pacronaraemoro foxopna HaceneHus, BE/INYUNHDBI
noTpeb6sieHUA, coepexxeHNN, NHBECTULUN Ha AYLIY HaCeNeHuns);

C TOYKM 3peHMA KayeCTBEHHbIX rMokasaTesnen (M3MeHeHUe YPOBHA
ob6pa3oBaHMA HacesieHUA, 340POBbSA Haces/ieHUs, OTPacneBOr CTPYKTYpbl
3KOHOMUKMW, AO0MIN CENbCKOro X03SAMCTBA, CblPbeBbIX U [06bIBAOWMUX OTpacnen
NPOMBbILIJIEHHOCTN, YPOBHSA WH(PaCTPYKTYypbl, CTENEHN couuasnbHON U
NOSIMTUYECKOI CTabUIbHOCTN, COCTOAHUSA OKPY>XXatoLen cpepbl).
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Cnepyet pasnnyatb Takue TMOHATUA, KaK «3KOHOMWUYECKUI POCT» WU
«3KOHOMUYECKOE pasBUTME». DKOHOMMYECKOE pa3BUTUE MOXET BK/KOYaTb He
TONIbKO POCT, HO U cnaj 3KOHOMWKW U TakuM o6pa3om ABnseTca 6osee
LUMPOKUM MOHATUEM.

NmeHHO pana ob6ecnevyeHMa MPenMyLLecTBEHHO WHTEHCMBHOINO TUNa
9KOHOMMYECKOro pocTta Heob6xo4MMO MNpPUB/IEYEHME KaK BHYTPEHHUX, TakK W
BHELWHMX NHBECTNUMI. HO, Ha0 NOAYEePKHYTb, YTO MHBECTULUN AO/KHbI ObITb
Harnpas/ieHbl Ha MOAEpHMU3auunl MNPOM3BOLACTBA C LE/bI0 MOBbIWEHUSA €ero
3 PeKTUBHOCTMN. Moatomy BO3HUKaeT Heob6xo4NMOCTb OLLEHKMN
3 (EeKTUBHOCTU WHBECTULMA WNMEHHO CTOYKM 3pPeHnsa MojepHM3aumnn
npou3BoAcTBa. IOTO MOXHO MPOU3BECTM COMOCTaB/IEHWEM TEMMOB pocTa
pasnNyHbIX nokasartenei: BBIT n MHBeCTULNIA; NPON3BOACTBEHHbIX POHALOB U
WHBECTULMNIA,  (POHAOBOOPY>XEHHOCTM N  MNPOU3BOACTBEHHbIX  (JOHAOB;
(oHAooTAaYN N POHAOBOOPY>KEHHOCTMU.

OKOHOMUYECKNI POCT ABMSAETCA COCTaBHbIM 3/IEMEHTOM pPa3BUTUA
9KOHOMMKW, BKJHOYaKOLLEro nepmoibl pocta v cnaga. Ecnu akoHoOMUYecKnin
poOCT npeAcTaBnseT Cco60M NOMOXUTENbHBIM KOMMOHEHT 3KOHOMWYECKON
ANHAMWUKW, TO 3KOHOMMWYECKMN cnafj - OTpuuyaTte/ibHbIM  KOMMOHEHT.
COBOKYMHOCTb 060MX KOMIMOHEHTOB 06pa3yeT 3KOHOMUYECKUA  LMUKN,
XapakKTepusyrouwmicsa nepnoanyecknmm B3/1eTaMun n nageHuaAMu
9KOHOMMYECKOW aKTUBHOCTMH, 00yCnoBNeHHbIMU HernocpeacTBeHHO
KONebaHUSAMN B COOTHOLLUEHUAX MeXAay NoTpeb/ieHUEM U MHBECTULUNAMMN.

Mcxona n3 BbilenpuBeLeHHOro aHannsa NoHATUSA YCTOMUYNBOE pa3BUTUE
B TPAKTOBKE Pa3/INUHbIX YYEHbIX N PACCMOTPEHUA (PAKTOPOB ero obecnevyeHus,
Mbl MOXEM 3aK/TI0UYUTb, YTO «YCTOMUYMBOE Pa3BUTUE» - 3TO KOSINYECTBEHHbIN U
KayeCcTBeHHbIN pocT BBI1, o6ecnevyeHHbIn BO30OHOBASAEMbIM MNPUPOAHbLIM,
NMPOW3BOACTBEHHLIM U  TPYAOBbIM  (hakTopamn pas3sutuda. [pu  3aToMm
YCTOMYMBOCTb PasBUTUA ClefyeT paccMaTpmBaTb BO BPeMEHHbIX Mepuogax -
TeKyWwmnii, cpegHe- 1 AONTOCPOYHbIN NMepuoabl pa3BuTUA. B Tekywem nepuoge,
ncxoga M3 3afayMm 06ecrneyeHMs BbICOKOTO POCTa 3KOHOMUKWM, MOTYT ObITb
BbICOKME Temnbl pocta BBI1. OpgHako, ¢ y4eTOM cCpefHe- U [0/ITOCPOUHBIX
NepcrieKTMB pasBUTUA 3KOHOMUKWM, OGecnevyeHUA ee YyCTOMUYMBOIO pPa3BUTUA,
Temnbl pocta BBl [0/MKHbI CKNagblBaTbCA B OCHOBHOM  MUCX0OA4A U3
BO3MOXXHOCTEN WMHTEHCUBHOIO pPoCcTa 3KOHOMMWKU, TO €CTb MPENMYLLECTBEHHO
3a CYET MHTEHCUBHbIX (pakTopoB pa3suTtus (TFP).

B «CTtpaTterum pencTtBuim nNo nMATU NPUOPUTETHBIM  HanpaBleHUSaM
pa3BuTnUA Pecnybnnku Y3sbekmctaH B 2017-2021 rogax» npeaycMOTPEHO
«...00ecneyeHne yCTOMUYMBO BbICOKUX TEMIMOB pPOCTa BasioBOr0 BHYTPEHHEro
npoAyKTa 3a CYeT COXPaHEHWUS MaKpO3IKOHOMWYECKOW cbanaHCMpPOBaHHOCTHU,
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yrny6neHns CTPYKTYPHbIX U MHCTUTYLLMOHa/IbHbIX Npeobpa3oBaHU Ha OCHOBE
peannsaumm NPUHATLIX CPeAHECPOYHbIX MPorpaMmmy».

B Ys3bekucTaHe 3a nocnefHee pecATwuneTune (go 2016 roga) Temn
npupocTa BasioBOro BHy TPEHHEro NPoAyKTa cocTasn/ NPUMEPHO 8 NPOLEHTOB
3a rog. CoxpaHeHWe [aHHbIX TeMMNOB pocTa MNpeAcTaBnsAeT ornpefesieHHYHo
onacHoOCTb B o6ecneyeHUn fasibHeMLWero pocta 3KOHOMUKN B CPeHECPOYHOW
N 0COBGEHHO [0/ITOCPOYHOI MNepcneKTUBe, MOCKOJ/IbKY BbICOKME Terbl pocTa
obecneymBaroTCA, B TOM 4MC/e U 3a CYET AOMNONHUTE/IbHOTO NPUB/IEYEHUSA B
60/bWINX 0O6bemMax HEBO30OHOB/AEMbIX MPUPOLAHbLIX pPecypcoB, 0COGEHHO
9HeproHocuTesien. A 3TO NPOTUBOPEYUUT MOCTaB/EHHbIM 3ajadam Mo
3HeprocbepeXXeHNU U 0COBEeHHO 3HeproadekTMBHOCTU. [Ana obecnevyeHUs
paHee BblABMHYTON B Y30eKNcTaHe cTpaTernyeckoii 3agaym no yasoeHmto BB
K 2030 rogy BbiNno/IHMMA WU NMPU exxerogHom pocte BBIM Ha 5,5 npoueHTa.

Cpegmn 17 Lleneit ycTOMYMBOro passBuTuUsA NOYTM MOSIOBUHA U3 HUX B TOM
WU NHOW Mepe HenoCcpeACTBEHHO Harpas/ieHbl Ha MOBbILEHNE YPOBHS XU3HU
HaceneHnsa. 3TO Takue Uenu Kak: NoBceMeCcTHas NIMKBUAaunsa HULLETbl BO BCEX
eé (opmax; nmkKBMpgauusa ronopa, obecrieyeHMe NPOLOBOJSILCTBEHHOW
6€e30MacHOCTU W yny4dlleHe NUTaHUA U COAeNCTBUE YCTOMUYNUBOMY PasBUTUIO
CENbCKOro X035iCTBa; obecreyeHUe 340p0BOro obpasa XXM3HWU U COAENCTBUE
6narononyymio Ana Bcex B /t060M Bo3pacTe; obecrieyeHMe BCEOXBATHOIMO U
cnpasef/IMBOro KayeCTBEHHOro 06pa3oBaHMA W MOOWpPEHME BO3MOXXHOCTMU
00yYeHUs Ha MPOTSXKEHUU BCe XXU3HU ANA BceX; obecnevyeHmMe reHgepHoOro
paBeHCTBa M pacluMpeHmne rnpaB M BO3MOXHOCTEN BCEX XEHWWH W [eBOYEK;
COAeNcTBME HEYKNOHHOMY, BCEOXBATHOMY U YCTOMYMBOMY 3KOHOMWYECKOMY
POCTY, MNOJIHO N NPON3BOAUTENIbHOI 3aHATOCTU U JOCTONHOWK paboTe ANns BCeX;
ObecrneyeHne OTKPbITOCTU, 6€30NacHOCTU, XXN3HECTOMKOCTU U YCTOMYMBOCTU
ropofoB M HaceNeHHbIX NYHKTOB.

Cpeamn aKOHOMMYECKUX U coyMasnbHbIX Npo61emM Hanbonee 3Ha4YNTENbHOW
N CYL,EeCTBEHHOW SABNAETCA BblpaBHMBaHWE YPOBHEW XXWU3HU TOPOACKOro W
CENbCKOro HacesieHUs, KoTopas ABASETCS LLe/1eBOi 3a4ayeri B o6Lien npobneme
NPeoaoNeHNs PasMNUnNin Mexay ropoaom 1 AepeBHEN.

AKTyasnlbHOCTb faHHOM nNpo6sieMbl O0ObBACHAETCA TakKXXe aKTUBHbIM
BO34eNCTBMEM coOuManbHOMW cepbl Ha 3KOHOMMUKY. [NpeofoseHVe pasnnyunii
MeXAy ropofomM M fgepeBHeEN - 3TO 3ajadva NPou3BOACTBEHHAA U couMnanbHas.
PeweHne ee 3aBUCUT B LENOM OT 3PMPEKTUBHOCTU (PYHKLMOHNPOBAHUA
arponpoMbIW/IEHHOrO0  KOMMNJeKca W, Ha 3TOM OCHOBe, MOBbIWEHMNA
6/1arocoCTOAHUSA Ce/IbCKOro HaceneHus.

Paznnuuns mexgay ropogom v gepesHen, nmes obLime 3aKOHOMEPHOCTU UX
NpeosoNeHns, B OTAENbHbIX PernoHax NpPosABAAKTCA B pPa3/IMYHOA CTENEHUN B



Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 5-son

3aBUCUMOCTU OT pernoHasbHOM cneynukn. 310, B CBOKO O4Yepelb, OKa3biBaeT
B/INSIHME Ha HarnpasBNeHUs U CPOKN UX NMPeOoSONIEHUS.

3afaya npeofonieHNA pasIMunini mexay ropo4om 1 AepeBHer BbiCTynaeT
60nee MacwTabHOM W C/I0XKHOW B pPermoHax C OTHOCUTENIbHO 60/bWNM
yAenbHbIM BECOM Ce/IbCKOro HacesieHusl, BbICOKUM eCTEeCTBEHHbIM MPMPOCTOM
HaceneHnsa, ocobeHHO CesIbCKOro, HepaBHOMEPHbLIM pacnpegesieHNeM TPYLOBbIX
pecypcoB, CeNbCKOXO3MCTBEHHOM cneuymnannsaumein n OTHOCUTENbHO 6o0nee
BbICOKUM Yy[Ae/ibHbIM BECOM Ce/IbCKOro XO03ficTBa B MPOM3BOACTBE BasioBOro
pernoHasnbHOro NpoaykKra.

CouymanbHO-3KOHOMUYECKNE, femorpagpunyeckue, nPUpPoAHO-
KNMMaTuyeckme n gpyrme oco6eHHOCTN PernoHasbHOro pasBuTmMA He MOryT He
OKasblBaTb OMpefesieHHOro B/IMAHUSA Ha pasfINyHble CTOPOHbLI Mpouecca
NpPeodosieHNUs pa3IMunini - Mexxagy ropogomMm W [OepeBHEW W 3HAYUTENbHO
NOBbIWAKT aKTyallbHOCTb WUCCMeA0BaHUM pernoHanbHbIX 0COBEHHOCTEN
[laHHOW NPo6EMBbI.

MNcxoas 13 BblWEN3NOXEHHOTO, U paccMmaTpuBas BblpaBHMBaHUE YPOBHEWN
XXWU3HU TOPOACKOr0 W CefibCKOro HaceneHusi B obulein npobneme pasnmyumi
MeXJy TropoAoM W [JepeBHe, onpegensercd Heob6XxoAMMOCTb aHanusa
9KOHOMMYECKMX TPOLLeCCOB Ha CTaguW HernocpeacTBEHHO [MPOU3BOACTBA,
onpeneneHna AencTBUTENbHOW CTeneHU 3KOHOMWUYECKUX Pasinduii mexay
NPOMbILW/IEHHOCTBIO WU CEIbCKMM  XO3SMCTBOM W, OTClAa, [AoXxodamu
paboTHUKOB 3TUX OTpacseil, opM MX NPOSIBNEHUS B pacnpeaennuTesisHON 1
NOTPEOGUTENLCKOWM chepax.

B coBpeMeHHOM 3KOHOMUYECKON NnuTepaFype WUPOKO UCCnenyTca u
pacKpbIiBalOTCA CcOLMa/IbHO-9KOHOMUYECKAs XapaKTepUCTUKa COBPEMEHHbIX
ropoga v AepeBHU, MePCrneKTUBbI UX Pa3BUTUSA, MPO6NeMbl coaepXaHua u
CTPYKTYPbI pa3fiunii Mexay ropoaom u AepeBHEN, NYTU COBEPLLUEHCTBOBAHMUS
9KOHOMMYECKMX OTHOLWEHWW, XapakTep W cofepXaHne WU3MEHEHUN B
counanbHO-3KOHOMUYECKNX U KYNbTYPHO-ObITOBbIX YCA0BUSAX, MECTO U PO/b UX
B MPEOAO0NEHNN Pa3INuNIA MeXAY ropoAoM 1 AepeBHEN, colmanbHas 3BONKOL NS
CENbCKOro HacesieHUs, CEMeMHO-ObITOBbIX OTHOLWEHUA N ApYyrue.

BmecTe ¢ TemM, HEOGXO4MMO OTMETUTL, YTO B UCCef0BaHUU NMPobiembl
NPeoosieHNUs pPas3Nynii Mexxagy ropoaom U AepeBHeN, HEKOTOpblie BOMPOCHI
OCTalTCA ele HEPELIEHHBIMWU U CIOPHbLIMMN.

Mpn wnccnegoBaHWM  AaHHOW  npobnembl BO  MHOrMx paboTax
HefoCTaTOYHO  MnocnefoBaTefNlbHO, Ha  Haw  B3rnsAg,  Bblaep)XXuBaeTtcs
NOSINTIKOHOMUMUYECKMIA aCNeKT Mpu pPeleHnn TexX WAM WHbIX BOMPOCOB.
BO3HMKaeT BOMPOC O poSin pasiMinini (opmMm CcoO6CTBEHHOCTU B nNpobneme
NpPeoaosieHUs pa3inumin Mexxay ropogom v AepeBHeNn.

ONCKYCCMOHHbLIMWN OCTalTCA U TakKme BONPOCHI Kak:
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NpaBOMEPHO /1N BUAETb COOTHOLWIEHME MeXAay, C OAHOW CTOPOHLI,
NPOTUBOMOJIOXHOCTbIO WU, C APYrOM CTOPOHbI, CYLWECTBEHHbIMU Pa3NNYUAMUN
MeX/y ropofoM 1 epeBHEN;

BO3MOXHO /1M NpPeofosieHNe BCEW COBOKYMHOCTU pas/iumin  mexay
ropoAoM 1 AepeBHENA.

HepoctaTo4yHO BbIACHEHHbLIM, C Hallel TOUKWM 3peHUsi, OCTaeTCs TakKoWn
NPO6/IEMHbIA BOMPOC - 4YTO SABNAETCHA 3KOHOMMWYECKOW OCHOBOM pasfinyni
MeXJy ropogom u gepesHein? OT pelleHMAa UMEHHO 3TOro Bornpoca 3aBUCUT U
NPaBUMbHOCTb HaxoXAeHUS AeACTBUTE/IbHO HayyHO OO6OCHOBaHHbIX MyTel
NpPeoaonieHUs pa3inumMin Mexkay ropofom n fepeBHeNn.

NccnepoBaHUSt 3KOHOMUYECKUX OCHOB MPEOAONIEHUSA Pas3inuuim mexay
ropogoM U [epeBHeENW, KakK HaM MpeacTaBnseTcs, ocywecTBnawTca 6e3
AOCTATOYHOW YBA3KN C TaKMMU BaXXHEMLWWUMMW KaTeropusiMu, KakK YUCTbI
NPOAYKT, HeobXoAMMbIA NPOAYKT W NpubaBOYHbIA NPOAYKT, KOTOpbIe
HernocpeACcTBEHHO OTpaXkalT ry6bUHHbIE NMPOoLEecCchl NPON3BOACTBA.

Onupasice Ha pe3ynbTaTbl 06LETEOPETUYECKUX WCCNeA0BaAHNIA MO
BOMNpocaM BOCMNPOW3BOACTBA, HEOOXOAMMO WUcCCNefoBaTb 3KOHOMUYECKMe
OCHOBbI Pa3/INUNIn MeXay ropogomM U fepeBHeEN B HEMOCPEeACTBEHHOM yBA3Ke C
Npou3BoACTBOM W pacnpegeneHnem YMIT B MPOMbIWNIEHHOCTU U CENbCKOM
X035MNCTBE.

Knaccnukaumsa 3KOHOMMYECKUX W COUMANbHbIX pasinuuii  mexay
ropogoM W AepeBHEN [O/MKHA UCXOAUTb M3 NoMasHOro AswxeHma UMI B
BOCMPOU3BOACTBEHHOM npouecce. NoaTomy cnefyeT aHaIM3MpPOBaTbL CHavyana B
chepe HenocpefCTBEHHO TMPOM3BOACTBA, C MOCNeAyOWMM Mepexoiom K
BbISIBIEHUNIO MEPBUYHbBIX U MPOMEXYTOUYHbIX (hopm YMTI. Pa3znnumsa B KOHEYHOM
cyeTe nposABNAKTCA B wuUcnonb3oBaHMm YMIT gna npomnssoguTesnibHOro wu
NINYHOro noTpebneHuns.

BHYTpM MaTepuanbHbIX pasinynii - Mexay ropogoMm W [AepeBHEN
Heo6X0QMMO  BbIAeNsATb  0OCOG0OM  TPynnoM  pasnnyuunsa, CBs3aHHble C
nepenneTeHNEM 3KOHOMUYECKOrO npoLecca NPon3BoACTBa C 6UONOTMYECKUM U
CE30HHOCTbLIO TPpyAa B CENbCKOM XO35IMCTBE, a BHYTPU COUMalbHbIX pasnmynia -
OTAENIbHOW TPYNMnoii pasnnuns, UCXOoAfAlWMe W3 Hannuma pasfinyHbiX (HopMm
COBCTBEHHOCTU M CTEMEHU Pa3BUTOCTU KaXK4OW U3 HUX.

Pasnnuna, cBA3aHHble C Hannmumem OMONOrMYecKoro npouecca w
CE30HHOCTbLIO TpyAa B Ce/bCKOM XO35MCTBe, CregyeT OTHOCUTbL K paspsagy
CYW,eCTBEHHbIX pas/iIMunini Mexagy ropogoM W [epeBHEW, N OHWU ABNAKTCHA
HeyCcTpaHUMbIMK, a  ApyrMe  CyWecTBEHHble  pasnMumsa  couunasnbHo-
3KOHOMMYECKOIro nopsfka, HOCAT UCTOPMYECKU Mepexoasawmnini xapaktep. OHK
npeoaoneBadTCAs B Mpouecce pa3BUTUA MPOU3BOAUTENbHbLIX CU AEPEBHU W
COBEPLUEHCTBOBAHMSA NPON3BOACTBEHHbLIX OTHOLWEHWA.
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O606LLIEHHbIM BbIPaXXEHUEM pPa3INUYNIA MeXay ropoaoM W [AepeBHEeN
ABNAETCA NPOM3BOACTBO W pacrnpegeneHne UYMIT B NPOMbIWIEHHOCTN W
CENbCKOM XO03SMCTBE U ANA BbISABIEHNA CTENEHWU 3TUX pa3/invunii Heo6xoaMMo
COMocCTaB/IeHWe pacnpefennTeNnbHbIX, TO €CTb BHeWHWUX qopm YMIT ¢ mx
[EeNCTBUTE/IbHOW MaTepmanbHON OCHOBOMW B caMOM MPOM3BO/CTBE.

OcyllecTB/IEHNE COMOCTABNEHUI peasibHO CMIOXMBLUUXCA COLMaNbHbIX
thopm nposBneHma UYMI1 (3apaboTHOM nnatbl, nNpuébIM U T. N.) C
[EeNCTBUTE/IbHbIM BKNaA0M MPOMbILWJ/IEHHOCTMN M Ce/IbCKOr0 X0351MCTBa, TO €CTb
C UX mMaTepuasibHOM OCHOBOW - Heob6XoAMMbIM U NPMOGABOYHLIM MPOAYKTaAMMU,
KakK MeToAMUYEeCKU Noaxon, AaeT pe3ysbTaTbl, KOTOPblE MO3BONAKT MNOBLICUTb
YypOBEHb  HayyHOM  OOOCHOBAHHOCTW  MPOMNOPUWIA B  pacnpegeneHnmn
mMaTepuanbHbIX 651ar Mexay oTAeNlbHbIMW OTpacnsaMu HapoAHOro XO35AKCTBa,
KaK B MjlaHe OLEeHKU UX CYLLeCTBYIOLLErO YPOBHSA, TaK 1 B MNJaHe onTuMusaymnm
3TUX NPONOPUMIA B MepcrnekTuBe. IATU pe3ynbTaTbl CNYXAT TakXe Hay4HOW
6a3oM ANna BblAe/leHNA Heob6XoAMMbIX OO0BEMOB KanuTasbHbIX BIOXKEHUIA B
NPOMBbIW/IEHHOCTb W  CefibCKOe  XO3SAWCTBO, LEeHOooO6pa3oBaHMA Ha  UX
NPOAYKUMIO, CPeACcTB Ha couuanbHble Meponpuatua U T. O. 3TO, B CBOWO
oyepenb, MOCAYXWUT peasibHOM OCHOBOM MNPaKTUYECKOro peLleHuUs BOMPOCOB
BblpaBHUBaAHUS 3KOHOMMUYECKUX YC/IOBUIM XO3AMCTBOBAHUS B  OTpac/isax
HapoOAHOro X03AMCTBa, Ob6ecrneymBalrOLLErO0 YCKOpPEHMe npouecca CTUpaHus
coumanbHbIX pasiInumMim Mexay ropogom M fepeBHeil, TOPOLACKUM U CeNbCKUM
HaceneHmnem.

[anee, BBMAY MPUPOAHLIX, TEXHONOTNYECKUX U 3SKOHOMMYECKUNX
OCOOEHHOCTEN CEeNIbCKOXO3SAINCTBEHHOTO W MNPOMbIW/IEHHOIo MPON3BOACTB,
KOTOpble ABNATCA 00bEKTUBHbLIMU, TO €CTb HEMPEeOoAONIMMbIMU, ClefyeT, YTo
npeofonieTb COLMA/IbHO-3KOHOMUYECKME pPa3/Inuma  MexXay TOpPOoLACKUM U
CENIbCKMUM HacesieHUEM BO3MOXHO TOJIbKO Ha OCHOBE arpo-rpomblLlLIEHHOW
MHTEerpaymnm B pas/invyHbIX ee opraHmn3aLMoHHO-9KOHOMUYECKUX hopmax (arpo-
NPOMbIL/IEHHbIE NPeANPUATUA, KnacTepbl U T. Mn.).

N3 gaHHOW KOHUEeNnTyanbHOW 3ajayun, B CBOK oyepefdb, criegyeT U 3agadva
COBEPLUIEHCTBOBAHMA W TMPUHLWUNOB paccenieHns N[en B HanpaBneHUU
pasBUTUA MOCESIKOB FOPOACKOro Tuna v mMasbliX ropofoB, HaceneHne KOTOpbIX
AO/MKHO  3aHMMAaTbCA U Ce/IbCKOXO3AUCTBEHHbIM, W, B  MEXCe30Hbe,
NPOMBbILWIEHHBLIM TPYAOM.

B Yka3e lNpe3ugeHTa Pecnybnmkm ¥Y3beknuctaH «O Mepax Mo KOPEHHOMY
COBepLUIEeHCTBOBaHUIO npoueccos ypbaHusayum» (10 aHsaps 2019 r., Ne YI1-5623)
OTMeYaeTcs, 4YTo: «B pamKax ocylecTBNAEMbIX CTPYKTYPHbIX Npeobpa3oBaHunii,
Hapsagy ¢ peannsaunein KpynHbIX CTpaTermyeckKnx MHBECTULMNOHHbBIX NMPOEKTOB,
He y4YTeH Ha [O/DKHOM YpOBHe npouecc ypbaHmsaumm Kak akTtop,
CNOCOOGCTBYIOLWMA  YCTOWUYMBOMY pPasBUTUKO W POCTYy 61arococTossHUSA
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HaceneHms ropoaoB. B pe3ynbTate B nocregHue rogbl ypoBeHb ypbaHmu3aumm
MMeeT TEHAEHUMID K CHMXXEHMID, a KOJINYeCcTBO T[OPOACKUX TOCENeHNI
BO3pocaio nuib ¢ 1065 go 1071».

[MoBbILWEHWE YPOBHS XXU3HW CENbCKOr0 HaceNeHUsA BO3MOXHO 06ecneynTb
Ha CUCTEMHOW M MacliTabHOW OCHOBE, a MMEHHO: MOBbIWEHUSA COLMaNbHO-
3KOHOMMYECKOW 3 PEeKTUBHOCTN arponpOMbILL/IEHHON MHTerpaunum n, Ha aTon
OCHOBE, Pa3BUTUSA CebCKUX TEPPUTOPUIA, HaYMHas C parioHOB; aKTMBM3aL UK
WHBECTULMOHHBbIX npoueccoB (KaKk BHYTPEHHUX, TaK W BHEWHUX) W
paunoHanbHOro n 3 PeKTUBHOIO NCNonb30BaHUSA WHBECTULNIA,
COBEPLUEHCTBOBAHMA CUCTEMbl YyMNpPaB/ieHUSA CeNbCKUX TEPPUTOPUIA, BKIOYas
coumanbHyro MHMPACTPYKTYpy. B aTmux uenax npegnarakTca crnegyrouime
KOHUeNnTyaslbHble HanpaB/eHUs.

BnageHue  CenbCKOXO3AMCTBEHHbIMW  3eMNSIMM  OCHOBbLIBAETCA  Ha
NPUHUWUNE TMOJIHOM 3KOHOMMYECKOM W XO3AMCTBEHHOM CaMOCTOSATE/IbHOCTU
CENbCKNX TOBApPOMNPOU3BOAUTENEN MNMPU COXpPaHeHUU 06s53aTesIbHOro Yc/10BUSA
Ce/IbCKOXO3SIMCTBEHHOINO MCMNOMNb30BaHMA 3eMAIM U ynnaate AenCcTBYHOLWEN
AnddepeHUNPOBAHHOM CTaBKMU 3eMeNIbHOr0 Hanora.

Co3gaHue paMioHHOW Accoumnauumnm cenbCKMX TOBapoOnpou3BOAUTENEN,
HaZleNeHHOW npaBamu peLlleHns NPON3BOACTBEHHbIX, couunanbHO-
3KOHOMMYECKUX N coLManbHbIX BOMPOCOB pPa3BUTMS paiioHa.

CosgaHue npu Accounaunmm WMHBECTULUMOHHOIO (hOHAa HanpaB/IEHHOrO
Ha  ()MHaHCMpOBaHMEe  CO34aHUS N pasBuTMa  NepepadaTbiBalOLWNX
CE/IbCKOXO3SIMCTBEHHYKD  MNPOAYKLUUIO NPeaAnpuaTuin, a TakXe peleHune
couManbHbIX U KYNbTYPHO-0bITOBbIX MEPONPUATUI PaiOHHOTO YPOBHS.

OcBob6OXaeHME CebCKMX TOBaApONpou3BOAMTENE OT BCEX BMUAOB
Ha/loroB M NnaTexewu, Npu 6eccCrnopHOM MOMIOXeHUM 06 ynnaTte 3eMesibHOro
Hasiora, W Ha 93TOW oOcHoBe opMMmpoBaHue WIHBECTULMOHHOIO (oHAa
Accounaumn. [Opyrmm WUCTOYHUKOM (opmupoBaHus doHga Accoumnauuu
npegycmoTpeTb PoHA pa3BuUTUA ypbaHusaumm. MoryT 6biTb U MHbIE UCTOYHUKMN
hopmmnpoBaHma dPoHga Accoumaynin, BKAKYast MHOCTPaHHbIE MHBECTULUN.

B pamkax BO3MOXHOIO FfocyaapCTBEHHOIO 3aKasa Ha
CENbCKOXO03SIMCTBEHHYO NPOAYKLUMIO NpeaycMOTpPeTb Cneaytolime ycnoBus: BO-
NnepBbIX, YCTAaHOB/IEHME B A0roBOpax KOHTpaKTauuu cBOOGOAHOI AOrOBOPHOMN
LleHbl; WU, BO-BTOPbIX, 06ecrnevyeHMe aBaHCUPOBAHUSA BCEX MPOM3BOACTBEHHbIX
3aTpaT C Y4YeTOM OXWAaemMoro BajsioBOro Joxoga Mo npoAayKuuu no
FocygapCcTBEHHOMY 3aKaay.

[anee, OuUEHKa YPOBHA pasBUTUA coUMabHOM MHGMPACTPYKTYpPbI
CeNbCKO MECTHOCTU faenaet BbiBOA O HE3IP(PEKTUBHOCTU CYLLECTBYHOLLUX
3KOHOMMYECKNX, (MHAHCOBbIX W  OPraHW3aUWOHHbIX MNPUHLUUMNOB  ee
OYHKLMOHNPOBAHMS. HeathheKTUBHOCTb [ecTBytoLen CUCTEMbI
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(PMHAHCUPOBAHNA  (PYHKLMOHUPOBaHUA  cOUManbHOW  MH(PaCTPYKTYpPbI
obycnosneHa, B TepByl0 o0Yepefb, OTCYTCTBMEM HENOCPEeACTBEHHOW U
NPO3payvyHON CBA3U MeXAy YPOBHEM Pa3BUTOCTU COLMa/IbHON UMHGPACTPYKTYpbI
N LOXOLOB Ce/IbCKUX TOBapornpom3BoAUTENEN W, OTCOAA, MECTHbIX Hasloros,
KOTOpPblE OHMN OTYUC/IAOT B MECTHbIe OKOKETHI.

B cBA3M ¢ aTuMm, npegiaraetca nubepannsoBaTb CUCTEMY YyrpaBieHUS
coumanbHOM WMHMPACTPYKTYPOM CenbCKOM MECTHOCTM NyTem nepefavu ee
06BbEKTOB B COOGCTBEHHOCTb oOpraHam OOLWEeCTBEHHOro camoynpasB/eHnsA
(He3aBUCUMBIM 00LLECTBEHHbIM (hOpMMPOBaAHUAM CeNbCKNX
ToBapornpomnssoauTesnienn). B KayecTBe MexaHM3Ma peanmsaynnm daHHOMN
CUCTEMbI NMpep/araeTca cnegyroulee.

CenbCKMe TOBapOMpPOU3BOAUTENN yupexaarT «Accoumaynto CesibCKUX
ToBaponpoussoanuTenen» (pganee - Accouymayns) v cobpaHue yydpeauTenei
Accoumnaynm n3oumpaeTt ee UCNOJTHUTENbHbIA OpraH.

Accoumnauuun nepeparoTcd B COOGCTBEHHOCTb OOBLEKTbI COLMAIbHOMN
MHPPaCcTPYKTypbl paiioHa. BnageHne 3TUMKU 06bEKTaMM OCYLLECTBASAETCA
cobpaHuem Accouuaymmn, a pacrnops>keHue - WUCMONHUTENIbHbIM OpraHoMm
Accounauunn.

CenlbCKMe TOBapoONpoOM3BOAUTENMN OCBOOOXAAKTCA OT ynaaTtbl MeCTHbIX
HaforoB M c6OpPOB, a TakXe 4acTU OTYUC/MEHUN OT OOLLerocyfapCTBEHHbIX
Hanoros. Ha ocHoBe BbICBOOOXaeMbIX, B CBA3N C 3TUM (PUHAHCOBLIX CPEACTB
(hopmumpyeTcsa yupexpgaemblit cobpaHuem Accouunaumm «doHO coumanbHOW
MHPaCcTPYKTYypbl paiioHa» (pganee - doHA).

CobpaHue yupeguTeneii Accouunaumm paccMmaTpmBaeT U YyTBepXpaaet
6rogkeT PoHAa, pa3pabaTbiBaeMblii U MPeAcTaBIsAEMbIA €e UCMONHUTE/IbHbIM
opraHom.

Takum o6pa3om, Accouuauyms HagensieTca npasamu: (QopMUPOBaHUSA
AEHEXHbIX cpeacTB PoHAa, ABNAKWMXCA (MUHAHCOBbLIM ObecrevyeHnem ee
LeATe/IbHOCTW. Mpn aTOM, rnaBHbIM o6pasom, onpenensarnTcA
AndhepeHLMpoBaHHbIE MO BUAAM AeATeNbHOCTU pa3Mepbl OTYUCNEHNIA B DoHA
OT 4UneHoB Accounaynn; pacnpeseneHna n ncnosb3oBaHna ®oHaa No o6bekTam
coumanbHOM MHGPaCTPYKTYypbl paioHa. [aBHOe Npu 3TOM - onpejeneHue
NPUOPUTETOB Ha KaXKAbl AaHHbIW nepuog B obecneyeHUN PYHKLNOHNPOBAHUA
N pa3BUTUA [eNACTBYHOLWNUX U CO34aHUSA HOBbIX O0OBEKTOB COLMA/IbHOWM
MHPPaCTPYKTYpbl; KOHTPONA  (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOW  [eATe/IbHOCTU
06BbEKTOB COLMaNbHOM NHMPPACTPYKTYPbl paroHa.

JlnTepaTypbl:

L EBcTuUrHeesa J1., EBCTUrHeeB P. TpaHChoOpMaLNOHHbIE PUCKK POCCUNCKON
aKoHOMUKN. XK. Bonpocbl akoHOMUKM, Ne 11, 2006.
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2. EpwoB M. DKOHOMMWYECKUI POCT: HOBble NMpobsieMbl N HOBble pUCKK. XK.
Bonpocbl 3KkoHOMUKHK, Ne 12, 2006.

3. Moucees C. MonnTuka noppep>kaHms HUHaAHCOBON cTabunbHocTuU. XK.
Bonpochl

3KOHOMMKMK, Ne 11, 2008.

4. UWacTnTkKo A. MUPOBOA (PMHAHCOBLIN KPU3UC - BO3MOXKHOCTb [A/A
peMOHTAa MHCTUTYTOB. K. Bonpocbl aKoHOMKU-KK, Ne 12, 2008.

5. Monos I'. O6 3koHOMMYecKoM Kpu3snuce 2008 roga. >X. Bonpocbl 3KOHOMUKMU,
Ne 12, 2008.

6. May B. jpama 2008 roga: oT 3KOHOMWYECKOro 4yyaa K 3KOHOMWYECKOMY
Kpn3ucy. XK. Bonpockl 3KOHOMUKHK, Ne 2, 2009.

7. HaBon A. Poccuiickne Kpusnucbl, obpasua 1998 roga n 2008 roga: Hangu 10
oTnunia. XX. Bonpocbl 3KOHOMKKKM, Ne 2, 2009.

8. TuHGepreH A. dKoHOMUYECKUI UMKN B CoeAnHEHHbIX LUTaTax, 19191932
rr., 1939; MepecmoTp MmexXayHapoa-Horo nopsagka. (1976, pyc. nep. 1980);

9. ®puw P. Co6epe>keHMss W nnaHMposaHune obopoTa. 1936; Crnosapb
COBPEMEHHOM 3KOHOMWYECKOW Teopun Mak-munnaHa. - M. : UHO®PA-M, 1997.

10. CnoBapb COBPEMEHHOI 3KOHOMMYeCKOW Teopun MakmuninaHa. - Mocksa:
NHOPA-M, 1997. - 608 c.; bopucos E. XpecTomMaTUs NO 3KOHOMMUYECKOW
Teopun.

http://onby.ru/eborisovekonomika/27/

11. 9KoHoOMMnYeckaa Teopua. lNog pen. AobpbiHMHa A.E., Tapacesuya J1. C.
Cne6, «MuTep», 2009.
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OZBEKISTON SANOATIDAGI UGLEROD IZINI QISQARTIRISH

Usmanov Anvar Saidmaxmudovich
Igtisodiyotfanlari doktori, professor,
TDIU huziridagi ITM sektor mudiri;
Moliya va kredit kafedrasi professori
Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot
universitetining Toshkentfiliali
a.usmanov@tsue. uz

Xamdamov Shoh-Jaxon

TDIU Igtisodiyot nazariyasi kafedrasi dotsenti;
Alfraganus universiteti dotsenti,
igtisodiyotfanlari doktori,
sh.xamdamov@tsue. uz

Annotatsiya. Ushbu magolada “Atrof-muhitni muhofaza qilish va yashil
igtisodiyot vyili” Davlat dasturining O‘zbekiston sanoat tarmog‘da uglerod
goldiglarini kamaytirish borasidagi samaradorligi baholanadi. Sanoat CO2
emissiyasining asosiy manbai bo'lib golmogda, bu milliy chigindilarning 45%
gacha bo'lgan hissasiga to'g'ri keladi va bu sektorni karbonsizlantirishni
mamlakat uchun strategik ustuvor vazifaga aylantiradi. Tadgigotda dasturning
sanoat tarmoglarida emissiya tendentsiyalari va energiya samaradorligiga
ta'sirini aniglash uchun trend tahlili, uglerod intensivligi indeksi va LMDI
parchalanishidan foydalaniladi. Natijalar shuni ko'rsatadiki, bir gator ijobiy
o'zgarishlar - energiya auditi, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish va
kam uglerodli pilot loyihalarni ishga tushirish - sanoatda CO2 chigindilarini
mutlag kamaytirishga erishilmagan. Uglerod intensivligi biroz kamaydi va sanoat
ishlab chigarishining o'sishini goplamadi. Asosiy to'siglar korxonalarning yuqori
energiya zichligi, yashil texnologiyalarni moliyalashtirishning cheklanganligi va
chigindilarni tartibga solishning bozor mexanizmlarining yo'qligi bo'lib golmoqda.
Yashil moliyalashtirishni kengaytirish, emissiya savdosi tizimini (ETS) joriy etish,
energiyani kop talab giluvchi tarmoglarni modernizatsiya qilishni jadallashtirish
va emissiyalarning ragamli monitoringini rivojlantirish zarurligi tog ‘risida xulosa
gilingan.

Kalitso'zlar: uglerod izi, sanoat, yashil igtisodiyot, CO2 emissiyasi, energiya
samaradorligi, dekarbonizatsiya, O'zbekiston.

16


mailto:a.usmanov@tsue.uz
mailto:sh.xamdamov@tsue.uz

Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 5-son

REDUCING THE CARBON FOOTPRINT IN UZBEKISTAN'S INDUSTRY

Usmanov Anvar Saidmakhmudovich

Doctor of Economics, Professor, Head of Department

Research Center CEDR under The TSUE;

Professor of the Finance and Credit Department

Tashkent Branch of the Plekhanov Russian University of Economics

Khamdamov Shoh-Jakhon
Doctor of Economics, Associate Professor at TSUE;
Doctor of Economics, Associate Professor at Alfraganus University

Abstract. This article assesses the effectiveness ofthe State Program "Year
ofEnvironmental Protection and Green Economy” in reducing the carbonfootprint
of Uzbekistan's industrial sector. Industry remains a key source ofCO2 emissions,
accounting for up to 45% of national emissions, making decarbonization of this
sector a strategic priority for the country. The study utilizes trend analysis, the
carbon intensity index, and LM DI decomposition to identify the program's impact
on emissions trends and energy efficiency across industries. The results show that
despite a number ofpositive changes—energy audits, the introduction ofenergy-
efficient technologies, and the launch of low-carbon pilot projects—an absolute
reduction in CO2 emissions in industry has not been achieved. Carbon intensity
has decreased only slightly and has not offset the growth in industrial production.
The main barriers remain the high energy intensity ofenterprises, limitedfunding
for green technologies, and the lack of market mechanisms for emissions
regulation. It is concluded that there is a need to expand green financing,
Implement an emissions trading system (ETS), accelerate the modernization of
energy-intensive industries, and develop digital emissions monitoring.

Keywords: carbon footprint, industry, green economy, CO2 emissions,
energy efficiency, decarbonization, Uzbekistan.

CHV>XEHWME YTNEPOAHOIO CNEOA B NMPOMbBILWWNTEHHOCTH
Y3BEKNCTAHA

YcmaHoB AHBap CangmaxmynoBuy

A.3.H., npoeccop, HavyalbHUK 0T dena

HWL], “Hay4Hble 0CHOBbI 1 NpobsieMbl

pasBUT A 9KOHOMUKKN Y36ekucTaHa” npn Tray;
npogeccop Kageapbl «PUHAHCHI N KPeaNT »
TawkeHTCKOro gpunuana PAY um. I'.B. NnexaHosa
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Xampgamos L ox->KaxoH PaxmaT yrnbl
A.9.H., AoueHT Kadeapbl Tr3IY;
[.9.H., JOLUeHT Kadelpbl YHuBepcuTeTa AndgparaHyc

AHHOT auyusa. CTaTb4 nocadLleHa oueHKe  3()(heKTUBHOCTMH
FocyfapCTBEHHOW nporpaMmbl «0f OXpaHbl OKpy>Karuwen cpegbl U 3e/1eHoN
3KOHOMWKM» B YaCTU CHUXKEHUNA YIrNepoHOro csefa NpoMbILLIEHHOTO CeKTopa
Y36ekucTaHa. NMpomMbIlWNEHHOCTb OCTaéTCcAa OAHMUM M3 K/TH0UYEBbIX NCT OYHMKOB
BblopocoB CO2, opmupya po 45% HauMoHaNbHbIX 3MUCCUIA, 4YTO fJenaeT
fekapboHu3aumio AaHHOW cepbl cCTpaTernyeckKUm npUopuTeTOM CTpaHbl. B
nccnefoBaHUN MPUMeEHEHbI MeTO/A4bl TPeHL0BOro aHanu3a, WMHAEKC YrnepoaHomn
MHTEHCUBHOCTU U LMDI-gekomno3snumsa 408 BbiAAB/IEHUA BAUSAHUA NPOrpamMmbl
Ha AMHaMUKY BbIGPOCOB W 3HeproaeKTUBHOCTb OTpacnei. PesynbTaThl
NoKasblBaloT, YTO HECMOTPSA Ha pAL MO3UTUBHLIX N3MEHEHUA — MNpOBefeHUe
3HeproaygMToB, BHeApeHMWe 3Heproa)(eKTUBHbIX TEXHONMOrMA WU 3anyck
MUIOTHbIX HU3KOYTINEPOAHbIX NMPOEKT OB, — abCco/It0THOe CHUXKEHME BbIOGPOCOB
CO2 B NPOMBLIWNEHHOCTWN He [AOCTUIHYTO. YrnepogHad WHTEHCUBHOCTb
CHU3NNacb He3HauYMTEeNlbHO W He KOMMeHcupoBasna pPoOCT MNPOMbILIIEHHOTO
nponssogcTBa. OCHOBHbIMU GapbepamMy OCTaKTCHA BblCOKAA 3HEProEMKOCTb
npeanpuaTUA, OrpaHUYeHHoe (QUHaAHCUpOBaHUE 3eNéHbIX TEXHONOTUA U
OTCYTCTBUE PbIHOYHbIX MEXAHU3MOB perynposaHus Bblopocos. CaenaH BbIBOA
0 Heob6Xo4MMOCTMU paclWupeHns 3e/1BHOT0  (YUHAHCUPOBAHUA, BHeAPeHUSA
cucTembl  Toprosnnm  Bblopocamu  (ETS), YCKOpPeHHOW  MoAepHM3aumn
9HEProéMKMxX oTpacsein npassuTuna LMEHPOBOro MOHU T OPUHTA IMUCCUNA.

Kniouesble cnoBa: YrnepoAHbld cnefd, MNPOMbIWNEHHOCTb, 3e/éHas
9KOHOMUKaA, Bblbpocbl CO2, 3HeproapeKTMBHOCTb, [AekapboHu3auyms,
¥Y36ekucTaH.

BeepeHue.

B nocnegHme gecatuneTns BONPOChl COKPaLLeHUs BbIGPOCOB NapHUKOBbIX
rasoB npuobpeTaldT K/AKYEBOE 3HayeHMe [ANa  yCTOMUYMBOro pasBuUTUSA
rocygapcTs, OCOGEHHO CTpaH C BbICOKOM A0NE MCKOMaemMoro Ton/jvBa B
3Heprob6anaHce. ¥Y36ekncTaH, 3KOHOMUKaA KOTOPOro XxapaKTepmn3yeTcsl BbICOKOMN
3HEpProémMKOCTbl0 WM WHTEHCUMBHbIM POCTOM MPOMbILLSIEHHOINO CEKTOopa,
OTHOCUTCSA K YWUCNY rocygapcTtB C MOBbIWEHHbIM YPOBHEM aHTPOMOreHHbIX
BbiopocoB CO2. No AaHHbIM HaUWOHA/bHOA CTAaTUCTUKU U MEXAYHapOAHbIX
OTYETOB, MPOMbIWAEHHOCTb (opmupyeT A0 38-45% COBOKYMHbIX BbIGPOCOB
CTPaHbl, YTO AenaeT eé 0AHO N3 Hanbonee KPUTUUHLIX cdhep A58 AOCTUXKEHUSA
HaUMOHaNbHbIX U rNo6anbHbIX KNTMMaTUYECKUX LENe.
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B uenax noBblleHUA 3KOMOMMYECKOW YCTOMUYMBOCTU U BbINOJIHEHUSA
06s3aTenibCTB MO [lapuMdXKCKOMY  corflalleHuto  Y36eKuctaH  yTBepaun
0OHOBNEHHbIE HaynoHanbHoO onpeaensemMble BKaabl (NDC-2030),
npegycmaTtpusaloLme coKpatleHue yrinepogHom MHTEHCUBHOCTU BBIT He MeHee
yem Ha 35% K 2030 rogy. B 3ToM KOHTeKCTe peanusauunsa FocygapCTBEHHOW
nporpammbl «l'0f 0XpaHbl OKpy>Kalolleil cpefbl U 3e/IeHOM 3KOHOMWUKK» cTana
BaXXHbIM Larom, HanpaB/ieHHbIM Ha yCKopeHune BHeApeHud
3HeproaPdeKTnBHbLIX TEeXHONOrnNn, MO4epHMN3aLnio NPOMbILIEHHbIX
npegnpUATMIA U NO3TaNHbIA Nepexos K HU3KOYrnepoaHOW Mo4enu passuTus.

HecmoTpAa Ha MacwTabHOCTb MOCTaBNEHHbLIX 3ajad, pe3ynbTaThl
CHMXXEHUA yrnepogHoro cnefa B MPOMbILL/IEHHOCTH ocTarTcA
HeofgHO3HayYHbIMN. C OOHOW CTOPOHLI, B pAge oTpacnen HabnwgarTca
npoueccbl ONTUMU3aLNUN IHEPTronoTpebsieHnA, 3anycK MUIOTHbBIX MPOEKTOB MO
ynaBnMBaHUIO BbIGPOCOB W BHeApeHWe CcUCTeM 3Heproaygmuta. C apyroi
CTOPOHbI, AMHaMuKa abCoNTHbIX  BblbpocoB CO2  geMOHCTpupyeT
orpaHU4YeHHbI ahheKT peannsyeMbiX Mep, MOCKOAbKY POCT MPOMbILWIEHHOIO
npons3BoACcTBa YacTUYHO WM MNOMHOCTbLIO KOMMEHCUPYeT [AOCTUTHYTbIe
YNyYlWeHUA 3HepProaPPeKTUBHOCTHU.

AKTyanbHOCTb nuccnefoBaHuA obycnosneHa HeobXo4MMOCTbIO
KOMMJIEKCHOW Hay4yHOW OUEHKW TOro, HackKo/lbKO Mepbl, peasin3oBaHHble B
pamkKax nporpamMmmbl «[C0f 0XpaHbl OKpy>KatoLen cpefbl 1 3e/1IeHO 3KOHOMUKUY,
peanbHO CNOCOGCTBYHOT CHMXEHUIO YI/IepoOAHOro crnefa npoMbllIeHHOCTU. B
CYWECTBYIOWEN NUTepaType HeAOCTAaTOYHO WCCef0BaHUM, MOCBALWEHHbIX
SMMNUPUYECKOMY aHanm3y apPeKTUBHOCTU HauMOHaNbHbIX 3eN1éHbIX NPOorpamMmm
B CTpaHax C TpaHcopMaLMOHHON 3KOHOMUKOW, B TOM 4ucne B Y36eKncTaHe,
4YTO (POpMUPYET 3HAUMMBbIN HayUHbIA Npobes.

Llensto  gaHHOro uccnefoBaHuUA  ABAAETCA  aHaNn3  BAUAHUA
FocypapCTBEHHOW nporpamMmmbl «l0f OXpaHbl OKpy>Kalollenh cpeabl U 3e/1eHOWn
9KOHOMUKM» Ha [UHaMUKYy BblopocoB CO2 B MNPOMbIW/IEHHOM CeKTOpe
Y36ekucTtaHa, BbIiBEHWE KJOUYEBbIX NPo6/eM eé peanmsaunmm m paspaboTka
NPakTUYeCKNUX peKoMeHAauMi no noBblWeHU 3(MHEKTUBHOCTU MPOLLECCOB
AekapboHu3aumn.

JTnTepaTypHbI 0630p.

NccnepoBaHns,  MNOCBAILLEHHbIE  CHW)XKEHWID  Yr/IepoAgHOro  crepga
NPOMbILL/IEHHOCTN, OXBaTbIBAOT LUMPOKMNIA CAEKTP TEOPETMUYECKUX NOAX0A0B U
NPaKTUYECKNX WHCTPYMEHTOB leKapboHM3aLmnn. Hanbonee
pacnpocTpaHEHHbIMM  HanpaBNEHUSIMWU  HAy4yHOro  aHanu3a  SBNAKTCA
NOBblILLIEHMNE 3HEPro3PEeKTUBHOCTIN, Nepexo] Ha BO30OHOB/ISiIEMble UCTOYHUKN
3HEPrun, BHegpeHNe TEXHONOTNIA yNnaBNMBaHUA U XpPaHEeHWUS YI/IeKMUC/IOro rasa
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(CCS/CCU), ontummsaums nNpPOU3BOACTBEHHbLIX MPOLLECCOB W BHeApeHue
3/1EMEHTOB LUPKYNAPHOW 3KOHOMUKM [1-5].

CornacHo pagy nccnenoBaHum, 3HEProaPPeKTUBHOCTL
NPOMbILLU/IEHHOCTU SABNSAETCA K/IHOUEBLIM (DAaKTOPOM COKpalleHUs BbiopocoB CO2
B CTpaHax C BbICOKOW [0/1el AHEProéMKMx otpacnen. Pa6otbl M. Porter n C. van
der Linde [6] nog4yépKuBalT, UYTO TeXHO/IOFMYECKas MoJepHM3aUna MOXKeT
OAHOBPEMEHHO CHWXXaTb 3MWUCCUN W MNOBbIWATb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb.
OfHaKo B pa3BMBaKLLMXCA CTpaHaxX 3TV 3PMEKTbI NPOABAAITCA HE MOJIHOCTHIO
N3-3a HegocTaTKa MHBECTULUIA N YCTapeBLUIUX NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEWN
[7- 9}

B nunTepatype TakXe OTAe/IbHO BblAeNdeTca po/sib  TOMJ/IUBHO-
aHepreTuyeckomn cTpykTypbl. iccnegosaHuma IEA n UNIDO [10-11] noka3biBatoT,
4YTO MNepexopn OT Yr/AeBo40pPOAHOr0 TOM/IMBa K aneKTpuyectsy n B3 asnsgetca
BaXKHbIM HanpasfeHneM CHUXeHUA yrnepogHom MHTEHCUBHOCTM
npomblwNeHHOCTU. OgHaKo BHeapeHne BO B NpOMbILLI/IEHHOM CEKTOpe UMeeT
pag 6apbepoB — HECTabu/IbHOCTb FreHepaymm, He06Xo4MMOCTb MOAepPHU3aL NN
ceTen M BbICOKMIA NepBOHa4vanbHbIN KanuTan [12-14].

Ocob60oe MeCTO 3aHMMaKT UCCefOoBaHUA, MOCBAWEHHbIE NMPUMEHEHUIO
MeTOo40B AeKoMno3uyunoHHoro aHanusa (LMDI) gnsa BbiaBneHmMAa (hakTopos
N3MEHEHNA BbIGPOCOB B MPOMbIWNEHHOCTU. PaboTbl Ang, Li, Wang [15-17]
AEMOHCTPUPYIOT, 4TO POCT MNPOMbIWeHHOro npounssoacTea (“apdhexT
aKTUBHOCTN”) B OONbLWIMHCTBE CTPaH OCTAETCA AOMUHUPYHOLWUM (PaKTOpoMm
yBe/INYEHUSA IMUCCUI, TOTa KaK 3HEeproa)(eKTMBHOCTb OKa3blBaeT YMEPEHHOe
cAep>XuBatoLlee BAUAHUE.

B KOHTeKkcTe pasBmBalwLWKMXCA CcTpaH LleHTpanbHOW A3UM Hay4Hble
nccnefoBaHUA  yKasbiBalOT  Ha  CTPYKTYpPHbIe npobénemobl: BblCOKas
9HEpProémKoCTb  MPOMbIW/IEHHOCTU,  HU3KWIA  YPOBEHb  MOAepHU3aLnmn
060pyfoOBaHMA, OrpaHUYEHHbIW [JOCTYN K 3e/1éHOMY (UHAHCUMPOBAHUID W
HegoCTaTOYHasA MHCTUTYLMOHAIbHAA KOOpAMHaLMA 3KONOTMYECKON NONMUTUKN
[18-20]. Ona Y36ekucTaHa faHHble XapaKTEPUCTUKM OCOOEHHO aKTyaslbHbl.
AHanunsbl Asian Development Bank n UNDP noka3bIBaloT, UTO €XXEerofHbli pocT
NPOMbILLIEHHOT 0 npon3soacTea npesblLLaeT TEeMMbI CoKpaLlleHusa
9HEepProéMKOCTH, YTO NPUBOAUT K yBeNIMYeHUIO abCoNOTHBLIX Bbiopocos CO2 [21-
22].

HecmoTpAa Ha Haiauume cTpaTtermyecKMx [AOKYMEHTOB, TaKuUX Kak
«CTpaTternsa nepexofa K 3enéHon sakoHomumke o 2030 roga» M OOGHOBNEHHbIE
NDC-2030, B Hay4HOW NnuTepaType NpPakTMUYeCcKM OTCYTCTBYIOT UCCeA0BaHUS,
NOCBALWEHHbIE OUeHKe BNUAHUA [ocyaapCTBEHHOW nporpaMmbl «l0f oXpaHbl
OKpy>katouleh cpefbl W 3€/1€HON 3KOHOMWKM» Ha peasibHOe CHUXKXeHUe
YrnepoAgHoro cneja npoOMbIWIEHHOCTN Y36ekuctaHa. 3T0  dopmupyer
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CYLLECTBEHHbIA HayuHbIAi Mpobes, BOCMOMIHEHME KOTOPOro MMeeT BaXKHOe
3HaAYeHMe KakK [ns  akKaJeMM4yeckoil cpefdbl, Tak W AN  NPaKTUKOB,
3aHMMaKLWNXCa Pa3paboTKOM KIMMATUYECKOW MONUTUKN.

Taknm o06pa3oM, NMPoBeAEHHbLIN 0630p AEMOHCTPUPYET HEOOBXOAMMOCTb
yrny6néHHOro 3MMNUpPUYeckoro aHanusa 3(MEGHeKTUBHOCTU HaLMOHabHbIX
3eNEHbIX WHNLNATUB, 0COOEHHO B YCNOBUSX OGbICTPOpACTYLLE
NPOMBbILWIIEHHOCTU W OrpaHUYEHHbIX PEecypcoB A8  TeXHONOrM4YecKomn
MoAepHU3aunMKn. HacToswee wnccnefoBaHWe HanpaB/ieHO Ha KOMMMIEKCHOe
3ano/IHEHNE yKa3aHHOTo npobena.

MeTogonorusa nccnegoBaHuA.

MeTofonornyeckas oCHoOBa Ucc/efoBaHNA HanpaB/ieHa Ha KOMMJIEKCHYHO
OLEeHKY BNUAHUA [ocydapCTBEHHOW nporpammbl «[0f OXpaHbl OKpy>KalLlen
cpeabl 1 3eN1leHON 3KOHOMWKU» Ha AUHaMUKY Bbibpocos CO2 B NMPOMbILLIEHHOM
ceKkTope Y3bekucrtaHa. Ona [AOCTMXKEHUA MNOCTaB/IEHHOW LUenu NpPpUMeHEH
MHOIOYPOBHEBbIN aHa/IMTUYECKMIA NOAXO[4, BK/IAHOYHAWWUA KOJIMYECTBEHHbIE
MeTO/bl, CTPYKTYPHbIN aHann3 1 CONoCTaB/IeHNe OTpac/ieBblX NoOKasaTesien.

MCTOUYHUKN faHHbIX

AMmnupunyeckas 6asa uccnefoBaHMA  chopMUpoOBaHa Ha  OCHOBe
cnefyrwmx opuumanbHbIX N MeXAyHapoaHbIX UCTOYHUKOB:

> faHHble [ocyfapCTBEHHOro KoMuTeTa MO CTaTUcTUKe Pecnyb6nmkun
Y36ekuctaH (Bblbpocbl CO2, oTpacneso BbINYCK MMPOMbILLIEHHOCTN,
3HEpProéMKoCTb);

> OTYETHI MwuHuncTepcTBa SHepreTunkun n AreHTcTBa no
3HeprocbepexeHuto (noTpebneHune TOMAMBa, CTPYKTypa 3SHeprobanaHca,
pe3ynbTaTbl 3HEepProayanTos);

> MH(popMaunusa MUHUCTEPCTBA 3KOOTUKU, OKpYXalwowen cpeabl wn
N3MeHeHNA KanmaTa (MPoMblL/IeHHble BbIOPOCHI, 3KO/IOrMYecKne nokasarTenmn);

> aHanMTUYecKue matepuasnbl MeXayHapoaHbixX opraHunsaunin (IEA, ADB,
UNDP), ncnonb3yemble 418 CONOCTaB/IEHNS C 3apy6eXHOM NPaKTUKOW;

> ouuymanbHble JOKYMeHTbI FocyapCTBEHHOW NporpaMmbl «I"of, OXpaHbl
OKpy>KatoLlen cpefbl 1 3e1eHON 3KOHOMUKI».

OT60p AaHHbIX oxBaTbiBaeT nepuopg 2018-2024 rr., 4TO MO3BONSAET
NPOBOANTL CPaBHUTENbHbIA aHa/IN3 «40» N «MOC/e» peannsaunn nporpamMmmel.

MeT oAbl aHannsa

1) TpeHpoBbI aHaNN3 ANHaMUKKN BblopocoB CO2

Ona oueHKM o06WnMx M3MeHeHWUn BbIGPOCOB MCMNOMb30BaH TPEHAOBbLIN
aHann3, MOo3BOMIAKWMIA  onpefennTb  Hanpab/ieHUWe, WHTEHCUBHOCTb W
YCTOMYNBOCTb AUHAMUKN. AHANN3 NPOBOANTCS B ABYX pa3pesax:

> abCco/0THbIE BbI6pocbl CO2 NO NMPOMbIW/IEHHOCTH,
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> QoTpac/sieBble BbIOpPOCHI (MeTanyprusa, Xummyeckasa rnpPOoMbILLIEHHOCTb,
LEeMEHT, He(pTerasoBbl CEKTOP).

TpeHAOBbIM aHan3 CNYXXWUT 6a30M A9 BbISIBJIEHUA OTK/IOHEHUN,
CBA3aHHbIX C peanu3saymeit rocygapcTBeHHON NporpaMmmel.

2) NHAeKe yrnepogHOM MHTEHCUBHOCTU MPOMbILWJTIEHHOCTHA

NHpeke yrnepogHoit unHTeHcmBHocTU (Cl) wvcnonb3yetca A/ OUEHKM
3 (PEKTUBHOCTU CHUXKEHUSA BbIOGPOCOB OTHOCUTENBHO POCTA MPOMbILLIIEHHOrO
Nnpon3BOACTBaA:

Cl_t = \frac{CO2_t}{Industrial\ Output_t} (1)

CHmxeHune Cl npy HEM3MEHHbIX UMM pacTywmnx o6bEmMax NPoOn3BOACTBA
CBUAETENbCTBYET O  MOMIOXUTE/IbHOM  3p(heKTe  3HeproadpeKTUBHbIX
MeponpuUATUIA N TEXHONIOTMYECKON MOAEPHU3aLNN.

3) Aekomno3nymna BblbpocoB metogom LMDI

MeTogonornyeckmim mHctpymeHt LMDI (Logarithmic Mean Divisia
Index) no3BonseT pasfioXNTb U3MeHeHUe BbibpocoB CO2 Ha TpU KIKOYEBbIX
KOMMOHEHTa:

1. OpgpekTt aktuBHOocTM  (Activity Effect) — BnamsHme pocta
MPOMbILLI/IEHHOTO NMPOW3BOACTBA.

2. ekt sHeproapdektnsHoctn (Energy Intensity Effect) —
N3MeHeHMe IHEeProéMKOCTU oTpacriei.

3. AppekT TONNMBHON CcTpyKTypbl (Fuel Mix Effect) — BnusHune
nepexofa Ha 6onee YncTble BUAbI ToNamMea nnm BMNO.

ATOT MeTO[ Bbl6paH Kak Hanbosiee TOUHbIA U LWWPOKO UCMNOJb3YEMbIN B
ncenefoBaHmAX gekapboHmM3sauum NPoMbILLIEHHOCTW.

4) CpaBHUTENbHbIN OTpacneBo aHanns

MpoBoanTcs conocTaB/ieHue 3)(heKTUBHOCTN  AekapboHM3aLuun
K/10UY€EBbIX MPOMbILLIEHHbIX OTPac/en:

* LleMeHTHasa MPOMbILW/IEHHOCTb,

* MeTannyprus,

* XMMUYecKas NPOMbILNEHHOCTb,

* He(TeraszoBas nepepaboTka.

[ANs KaXaon oTpacin aHanm3npyTcs:

* AVHaMUKa BbI6POCOB,

* CTPYKTypa NoTpeb/ieHUs aHeprun,

* BHeApeHue 3Heproda)PeKTUBHbIX TEXHOJIOTU,

e CTeneHb ncnosb3oBaHnsa BN,

* y4yacTue B NUIOTHbIX HU3KOYT/TIePOAHbIX NMPOeKTax.

5) OueHkKa BbINO/IHEHUS  MeponpuAaTui  FocyaapCTBEHHOW
nporpamMmmbi
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MpoBoauTcs KauyeCTBEHHO-KO/IMYECTBEHHAaA  OLUEHKa  Cneayrouimx
Harnpas/ieHNI NPorpamMmbi:

* MoAepHM3aunsa o6opyaoBaHUSA N TEXHONMOTMYECKUX JTMHNIA,

* BHeApeHWe 3HeproaeKTUBHbIX YCTAHOBOK,

* MpoBefeHVe 3HeproayanTos,

* 3arycK NPOeKTOB MO CHMXeHUIO BblbpocoB (BkAtouvas CCS),

s CTUMYNUpPYHOLME Mepbl U MEXaHU3Mbl (PUHAHCUPOBAHUA.

OTOT 3Tan no3BOMIAET YCTaHOBWUTb TMPUUYUHHO-C/NEACTBEHHbIE CBA3N
MeXay peannsaumnen nporpammbl U USMEHEHUAMU YINEePOLHOr0 creja.

4. Pe3ynbTaTbl nccnegoBaHusA

Pe3ynbTaTbl NPOBEAEHHOr0 aHaan3a MO3BOJIAKOT KOMM/IEKCHO OLUEHUTb
BNMAHUe [ocyaapCTBEHHOW nporpamMmbl «l0f OXpaHbl OKpy»>Kawulen cpeabl U
3€/1eHON 3KOHOMWKW» Ha AWHaAMUKY BblopocoB CO2 B NPOMbILIIEHHOCTH
Y36ekucTtaHa. lNosyyeHHble gaHHble NOKa3blBalOT, YTO, HECMOTPSA Ha OTAE/bHbIE
NONOXWUTENbHbIE W3MEHEHUA B 3IHEProaPeKTMBHOCTU U MOLEpPHU3aLNN
NPON3BOACTB, MPOMbILI/IEHHbIN CEKTOP HE AOCTUT 3HAYUTE/IbBHOIO COKpaLeHUs
yriepogHoro cneja B abCoMOTHOM BblpaXXeHUN.

4.1. AnHaMmunKa BblopocoB CO2B npombiLlineHHOCTH (2018-2024 rr.)

AHann3 BpPeMeHHbIX pAdoB Mokasas, 4to B nepuopg 2018-2023 rr.
Habnganca yctonmumebli pocT BblopocoB CO2 B NPOMBbILLIEHHOM CEKTOpE — B
cpegHem oT 2,5% po 3,2% exerogHo. PocT 06bACHAETCA YBeNUYEHUEM
NPOM3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN, paclwMpeHneM 3Kcnopta MPOMbILLIIEHHOW
NPOAYKLMNN N NOBbLILLEHUEM CMpoOca Ha 3HEProéMKMe ToBapbl.

MNocne Havana peanusaumm nporpamMmmbl «l0f OXpaHbl OKpYy>KatoLlein
cpeflbl 1 3e/1eHON 3KOHOMUKN» (2024 r.) TemMnbl pocTa BbIGPOCOB 3aMeaNIN/INCh,
0AHaKo abCoONTHOrNO COKpaweHUs aMUCCUIN He BblSIBNIEHO. DTO O3HAYaeT,
4YTO MNPUHATbIE MepPbl OKasaln OrpaHUYeHHOe BAUAHME Ha 06WWUA O06BLEM
yrnepoAHbIX BbIGPOCOB.

OCHOBHbIe TEHAEHLUUN:

* BbIOPOCHI B MeTanlypruu ysennuunumce Ha 1,8-2,1%;

* B LUEMEHTHOW NPOMbILI/IEHHOCTU — Ha 2,5-3%;

* B XMMWNYECKOW oTpacnnm — Ha 1,5-2%;

* He(TerasonepepaboTKa coxpaHAeT CTabuNbHO BbICOKUA YPOBEHb
BbIOPOCOB.

4.2. VN3mMeHeHMe yrnepogHom WHTEHCUBHOCTM MPOMbIWIEHHOIO
npon3BoACTBa

NHpekc yrnepogHoi wHTeHcuBHocTU (Cl) pgemoHcTpupyeT 6onee
NOo3NTUBHY AnHaMmuky. B 2024 rogy Cl cHu3unca Ha 1,2-1,8%, uTo yKa3blBaeT
Ha onpegenéHHoe NOBbIWEeHME 3HEPTro3a(h(heKTUBHOCTU OTpacsien:

* COKpaLlleHne noTepb 3Hepruu,
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s ONTUMU3ALUNA TEXHOSTOTNYECKMNX NPOLLECCOB,

* YyacTUYHaa 3aMeHa ycTapeBLLero o6opynoBaHus.

OpHako cHmkeHue Cl ocTaéTtcAa HefoCTaTOUYHbIM, TaK Kak TeMMbl pocTa
NPOMbILWIEHHOro nponssoacTea (6-8%) 3HaUNTENbHO MPEBbLIWAKT TEMIbI €ro
AekapboHu3aumnn.

4.3. PesynbTtatbl LMDI-gekomno3anymnm BbI6pOCOB

MeTtogq LMDI no3sBonmn KONMYECTBEHHO Pas/fioXXUTb U3IMEHEHWE
BbIOGPOCOB Ha TpW (haKTopa.

1) ekt aktBHOCTU (Activity Effect)

MONOXUTENbHBIN U 3HAUYMMBIIA: POCT NPOMbILIJIEHHOTO BblMyCKa ABNAETCS
OCHOBHbIM (DaKTOPOM YBe/INYEHWS BblOPOCOB, KOMNEHCMPYSA BCe OCTaslbHbIe
yNyylleHUs.

2) DheKT sHeproapdekTnBHocTn (Energy Intensity Effect)

OTpuuaTesibHbl, HO cnabblii:

SHeproa@eKTMBHOCTbL YyNnydlinnacb, OAHAKO €€ BKaj HepocTaToyeH AN
CHMXXEeHUSA CyMMapHbIX BbIGPOCOB.

3) AhhekT TONNUBHOM CTPYKTYpbI (Fuel Mix Effect)

He3HauyuTeNbHbIA:

[ONA  BO306GHOB/SSEMOM  3HEPrUM WU HU3KOYr/epogHoro TonavMea B
NPOMbILW/IEHHOCTN  OCTaétca  MUHUMa/bHOW.  3amelleHne rasa BW3
Hab/1l04aeTcsa NNLWb TOYEYHO N He OKa3blBaeT CYLeCTBEHHOI0 BAUAHUSA.

O6wwnn BbiBog LMDI:

npeobnagaHue adekrTa pocta NPOU3BOACTBA MOMIHOCTbIO HUBENUpPYET
NMONOXXNTENIbHOE BIAHUE 3HEPTro3a(PPEKTUBHOCTMU.

4.4. CpaBHUTE/NbHbIW aHaIN3 oTpacse NPOMbILLUIEHHOCTM

LlemeHTHasA NMPOMbILUNEHHOCTb

Hanbonee yrnepoaoémkasi otTpacsib.

HecmoTp4a Ha 3anycK MpPoeKTOB Mo ynasnmeaHuio Beiopocos CO2 (CCS), mnx
mMacwTtab ocTaéTcsa MNUNOTHbIM. OMUCCUM MPOLO/DKAOT PacTu napannenibHo
paclwmpeHno NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN.

MeTannyprusa

MogepHun3saunsa neyer No3BoAMNA CHU3UTb 3SHEProEMKOCTb, OAHAaKO
06w KMin 06BLEM BbLIGPOCOB YBENNYUICA M3-3a pocTa MPOWM3BOACTBA CTan W
LBETHbIX METas/10B.

XnmMmmyeckasa npomMbILLIEHHOCTb

HabntofaeTca yacTUYHOEe BHeApeHWe aHeprocbeperawmx TeEXHONOTUNA,
HO BbICOKW YPOBEHb TEXHOIOMTMYECKOWN 3aBUCUMOCTU MPUBOLAUT K CTabU/IbHbIM
BblGpocam.

HedTeraszosasa nepepaboTka
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CTpykTypa TOMAMBa MNpakKTUYeCKu He un3MeHunacb. bosbwaa yacTtb
BbIOPOCOB CBSI3aHa C CXXMTraHMeM rasa M TeEXHONOMMYECKNMUN NOTEPSMMN.

4.5. OueHKa BbINO/IHEHUA MeponpusaTUA  FocygapcTBEHHOMN
nporpaMmmsbl

JOCTUTHYTble pe3ynbTaThl:

e npoeegeHo 6onee 300 J3HeproayAUTOB Ha MNPOMbIW/IEHHbIX
npegnpuaTuAX;,

* MOAepPHU3NpPoBaHO 25-30 NpeanpPUATUIA B IHEPTrOEMKUX OTPacnsXx;

* BBefeHbl B 3KCn/yaTaLmio HOBble 3HeProa)peKTnUBHbIE YCTaHOBKWU;

¢ 3anyu,eHbl NMI0THble NPoeKTbl CCS U MOHUTOPUHTa BbIOPOCOB.

BbisBnieHHble Npo6eMbl:

l. HepocTtaTo4YHbIhi 06BEM  WMHBECTULUUW B  HUIKOYI/epogHble
TEXHO/IOTUN.

2. OTcyTCcTBME  pblHKA yrnepogHbix kBoT (ETS) w  ppyrux
3KOHOMUWYECKUX CTUMYJIOB.

3. MegneHHasa mogepHu3ayuna MHMPPaCcTPYKTYPbl U TEXHOTOTNYECKNX
NIVHWA.

4. MnHnMmanbHaa nHterpayumnsa BV B NpOMbILLNIEHHOCTMW.

5. HegocTtaTO4YHbIW ypOBEHb LMHPOBOro MOHUTOPUHIa BbIGPOCOB
(haHHble (hparmeHTapHbI).

Takum o6pa3om, nporpamma co3fana npegnocbiIKM ANA MOBbIWEHUSA
9Heproap@eKTUBHOCTN, OOHAKO €€ BNAMAHME Ha abCoNTHOE CHMXeHUue
BblopocoB CO2 ocTaétcs orpaHUYeHHbIM.

AHanuns v obcy>XaeHve pesynbTaToB.

MonyyeHHbIE pe3ynbTaThl LEMOHCTPUPYIOT, yTOo peanunsauma
FocypapcTBeHHOM nporpaMmmbl «l0f OXpaHbl OKpy>Kalollein cpefbl U 3e1eHON
9KOHOMWKM» npuBena K onpefesiéHHbIM MOMNOXUTENbHbIM  CABUTaM B
Harnpas/eHNN 3HEPTro3aNNEKTUBHOCTM NPOMBbILLJIEHHOIO CEeKTOopa Y36eKncTaHa,
0A4HaKo He obecrneymna 3Ha4YMMOro COKpalleHUss cyMMapHbIX Bblbpocos CO2.
3TO COOTBETCTBYET BbIBOAAM MEXAYHAPOAHbIX WCCNefoBaHUIA, COrfacHo
KOTOPbIM B 9KOHOMWKAX C UHTEHCUBHbLIM MPOMbILLIEHHBIM POCTOM 3(h(peKT OT
NOBbILLEHUNA 3HEeProaP@eKTUBHOCTU 4YacTO HUBENMPYETCHA TaK Ha3blBaeMblM
aphekTOM MacwTaba («activity rebound effect»), korga ysennyeHue Bbinycka
NPOAYKLUNN KOMMEHCUPYET TEXHONOTMYecKme ynydweHunsa [1-3].

CpaBHWUTeNbHbIM  aHanM3  oTpacfien  nokasan, 4To  Haubosee
yrnepogoéMKmMe NPOMbILW/IEHHbIE CErMEHTbI — LieMeHTHas NMpPOMbILWJ/IEHHOCTb,
MeTannyprua v HedrerasonepepaboTka — MPOAO/HKAKT AeMOHCTPUPOBaTb
pOCT 3MMUCCUA. DTO CBUAETENLCTBYET O CTPYKTYPHOW  3aBUCMMOCTU
NPOMBbILL/IEHHOCTN OT 3HEPTOEMKMX TEXHONOMUIM, YTO XapaKTepHO A/ CTpaH ¢
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pa3BMBalOLLENCA NPOMbIWI/IEHHO 6230 U OrpaHNYEHHbIMN BO3MOXHOCTSAMM
TEXHONIOTMYECKON MOAepHU3aUun. BnnaHme nporpaMmmbl B 3TUX OTPac/isx
OKaszasioCb MWHUMaNbHbLIM, TaK KakK OO0NbWMNHCTBO WHULMATUB HOCUIIO
NMUIOTHBLIA NN NOKa/bHbIN XapakTep.

AHann3  yrnepogHoOM  MHTEHCUMBHOCTUM  MNOATBEPAMST  TEHAEHLMUIO,
HabnogaeMmyto B cTpaHax LleHTpanbHOW A3un: faxe nOpuv  ynyduweHuu
SHeproapdeKTBHOCTN CHMxXeHue Cl ocTaétca HefocTaTOYHbIM - AN
AOCTUMXXEHUSA ob6uwerr aekapboHusaunum 3KOHOMUKKM [4-6]. B Y3bekucrtaHe
faHHOe fABNIeHNe 0COBEHHO APKO BbIPaXXEHO M3-3a BbICOKOW A0/ MCKOMaemMoro
TonsvBa B TMPOMbILJIEHHOM 3HeprobanaHce W 60/bWON 3aBUCUMOCTU OT
NPUPOAHOro rasa Kak OCHOBHOIO TexXHO/I0rM4yeckoro pecypca. OTcyTcTBUE
3HAUMMbIX W3MEHEHUIA B CTPYKType MNoTpeb/seMon 3HePrum 0ObACHAET
cnabbln aheKT TON/IMBHO KOMMNOHEHTbLI B LMDI-gekomno3nynn.

He MeHee BaXHbIM (aKTOpPOM $BASAETCA OrpaHWUYeHHbIW gocTyn
NPOMBbILLIEHHBIX NPeANpPUATUIA K COBPEMEHHbIM “3e/IEHLIM” TEXHO/IOTUAM W
(hMHaHCMpoBaHUIO. MeXayHapoAHbIA OMbIT MOKa3blBaeT, 4YTO BHeApeHue
HWU3KOYI/epoaHbIX TeXHOMormm TpebyeT 3HAUYUTENbHbIX WHBECTULUA W
nogfep>XmBaeTca rocyfapCcTBOM 4yepe3 MexaHW3Mbl Yr/1epogHOro pblHKa,
cyocnanm nnn 3enéHble obnuraummn [7-9]. B Y36eknctaHe Takme MHCTPYMEHTHI
HaxoAATCA Ha paHHeln cTagun opmuposaHmna. OTCYTCTBME CUCTEMbI TOPTrOB/N
Bbliopocamn (ETS) TakxkKe CHWMXKaeT CTUMY/bl NPeANnPUATUIA K peanbHOMY
COKpaLLleHWIo yrnepoaHoro cneaa.

CnepnyeT OTMETUTb U UHCTUTYLMOHA/IbHbIE OrpaHUYeHUsa Mnporpammbl.
HepoctatouHoe passuTne UUPPOBOro  3KONOTMYECKOro  MOHWUTOPUHTA,
(hparMeHTapHOCTb AaHHbIX O BblOpocax M cnabaa MHTerpayma 3KON0rn4eckKmnx
TpeboBaHW B MPOMbIW/IEHHbIE CTaHAApPTbl CYWeEeCTBEHHO OrpaHu4uBaroT
BO3MOXHOCTU OUEHKUN 3h(DEKTUBHOCTU peasin3dyemMbiX Mep. ITO cornacyercs c
BbIBOAAMMN MUCCNefoBaHU O HEOOXO4MMOCTU LNPPOBU3ALUN KITUMATUYECKOM
NONNUTUKN B pa3BuBaroLmxca ctpaHax [10-11].

Takum o6pa3om, 06CyXKaeHUe pe3y/bTaTOB CBUAETENLCTBYET O TOM, YTO
Tekywmin Temn gekapboHuszauum NPOMbILWIEHHOCTU  Y36eKnctaHa He
COOTBETCTBYeT  3asABfIEHHbIM  HauyumoHanbHbIM  uenam  (NDC-2030) wu
MeXAYHapoAHbIM  KJIMMaTUYeCcKUM  obasaTtenibcTBaM. [ONA  AOCTUKEHUS
YCTOMUYNBOIO CHUXXEHUS BbIOPOCOB TpebyeTcA Nepexod oT NMUAOTHbIX MPOEKTOB
K CUCTEeMHbIM MepaM, BKwYawWUM MOoAepHM3aLUID NPOU3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTEMN, peopmMupoBaHune MHCTPYMEHTOB rocygapCcTBeHHOro
perynnpoBaHus n aKTUBHOE BHeZpeHue MexXaHVU3MOoB 3e/IEHOro
(PUHaAHCMPOBaAHUS.

[MpoBeféHHOE  unccnepoBaHMe  Nokasano, 4To  [ocypapcTBeHHas
nporpamma «lof oxpaHbl OKpy>Katoulerh cpefbl W 3e/1IeHON 3KOHOMWKU» cTana
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BaXXHbIM LIaromMm B Hanpas/ieHUU (HOPMUPOBAHUA OCHOB HWU3KOYrn1epogHOro
pasBuUTUA B MNPOMbIWJ/IEHHOM  CeKTope  Y36eKucTaHa. Mporpamma
criocobcTBOBasla  aKTUBM3auMWM  MPOLLECCOB  3HeproayauTa, 4acTUYHOWM
MoAepHU3aunm 060pyLoBaHUA N 3aNyCKy OTAENbHbIX MUNOTHbLIX UHULWATUB MO
CHMXXeHUI0 Bbl6pocoB. OAHako eé BAUSAHME Ha abCOIIOTHOE COoKpalleHue
yr7iepogHoro cfnefa okasanocb OrpaHNYeHHbIM.

OCHOBHOW BbIBOA, UCCNefOBaHUA 3aK/04vYaeTcsd B TOM, YTO HECMOTPS Ha
YMEpPEeHHOEe CHWXeHue YrnepogHom  UHTEHCMBHOCTU  MPOMbILLIEHHOTO
npousBoAcTBa, 06WM 06BLEM BbIGpocoB CO2 B MPOMbIW/IEHHOCTU He
YMEHbLW/ICA. Temnbl 9KOHOMMNYECKOro pocTa n paclunpeHmns
MPOMbILWJ/IEHHOTO MNPOM3BOACTBA TMPEBLICUNN  IPPEKT BHEAPEHHLIX Mep
JHeproapdeKTMBHOCTN.  OTO  O3HayaeT, 4YTO TeKywuin noaxon K
Aekap6oHu3ayum HefOCTaTO4YeH ans AOCTMXKEHUNA HaLMOHaNbHbIX
KnmMmMmaTmnmyeckux uenen, o6o3HadveHHbIXx B NDC-2030.

KnoyeBbiMM  (hakTOpaMy  HU3KOW  pPe3y/ibTaTUBHOCTU  MporpamMmbl
ABMIAKOTCA  BbICOKAA  9HEProéMKOCTb  MPOMbILWJ/IEHHOCTH, Mea/ieHHas
MOEepHU3aumMa TEXHOIOTMYECKUX MNPOLEeccoB, OrpaHMYeHHbIN [OCTyn K
3€/1EHbIM TEXHONOMMAM N OTCYTCTBME PbIHOYHbLIX MEXaHN3MOB PerynnpoBaHus
BbIOPOCOB. TakXXe BaXXHYH POJib UTPAKT UHCTUTYLMNOHANIbHbIE OrPpaHNYeHna —
(hparMeHTapHOCTb MOHWUTOPUHra BbIGPOCOB M HegocTaTO4YHasA WHTerpauymsa
9KOJI0rNYecKnx TpeboBaHMIN B NPOMbILL/IEHHbIE CTaHAAPTHI.

AN nosblweHUA 3PMEKTUBHOCTM MPOMbILLNIEHHOW AeKapboHM3aLmnmn
Heob6Xxo4MM nepexos K KOMMMNEKCHbIM, A4ONTOCPOYHbIM U CTPYKTYPHbLIM Mepam.
Ha ocHOBe npoBefEéHHOro aHanM3a npegnaralTCca cnefyrouime peKoMmeHaaunuu:

BbiBOAbI 1 NpeanoXXeHUs.

1. Co3gaHne HauMOHaNIbHOW CUCTEMbl TOProBAU YrnepoAHbIMU
kBotamu (ETS)

3anyck ETS no3sonur:

* CTUMYNNPOBaTb NPEANPUATUA CHUXATb BbIOPOCHI;

* YCTaHOBUTbL peasibHYI LeHY Ha yriepoa,

¢ chopMMpOoBaTb PbIHOK KAMMATUUYECKNX NHBECTULUIA.

2. PacwumnpeHve mexaHM3MOB 3e/IEHOro (hMHaHCUPOBaHUA

PekomeHpyeTcA:

* BbINYCK rocyapCTBEHHbIX N KOPMNOpaTUBHbIX 3e/1€HbIX 06nnrayni;

* /NIbFOTHOE KpeauTOoBaHME NMPOEKTOB MO 3HEPTrO3h(PEKTUBHOCTMH,

* Ha/IoroBble CTUMY/Ibl HA MOAEPHM3ALNIO TEXHONOTUNA;

* TpaHThI n cyoecmnanm ans npeanpuaTuii, BHepAOLLUX
HWU3KOYr/epoAHble peLlueHuns.

3. YCKOpeHHas MogepHM3aLmMa aHeProEMKMX oTpacrien
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Oco60e BHUMaHNEe HEOOBXO4NUMO YAENNTD:

* UEeMEHTHOW NMpPOMbILLIEHHOCTU (BHEAPEHWE aflbTEPHAaTUBHOIO TOMN/IMBA
n CCS),

o MeTannyprum (3NeKTpomeTannyprusd, pekynepauymsa Tenna),

* XMMWYECKOW oTpacnm (oNnTuMm3aymsa NpoLeccoB U 3aMKHYTbIE LIUK/IbI).

4. PazBnTtune UnpoBoit cucTeMbl MOHUTOPUHIa BbIGPOCOB

Heobxognmo BHeApWUTb eAuHYK0 HauMoHanbHY nnaatgopmy «Green
Industrial Data Platform» ¢ oHnaH-gaHHbIMWN O BblOpOCax ANA BCeX KPYMHbIX
npeanpuATUiA.

5. CtumynupoBaHune ncnosib3osaHna BN B NPOMbILLNIEHHOCTY

MNMpepnaraeTca:

* BBegeHUue 06s3aTesIbHON aonun B3 B MPOMbILUNEHHOM
3HepronoTpebneHnu;

* CHWXeHWe TapupoB Ha nogkaoveHne K BU3J;

* rMbkme Tapudbl ANA NPefnpUATUA, MPOU3BOAAWMNX COOBCTBEHHYIO
COJ/THEYHYIO 3HEPTUIO.

6. YcuneHne HopMaTMBHO-NPaBoBOW 6a3bl

Bknioyaert:

* 00Aa3aTefibHble cTaHAapTbl aHeproadgekTusHocTM (ISO 50001),

* 3KOJIOTNYECKME KPUTEPUN B MPOMbILLIEHHOM /IULLEH3UPOBaHUMN,

* YETKOe onpegeneHne TpeboBaHUI K Bblbpocam [/ 3HEPrOEMKUX
oTpacnen.

7. Pa3BnTne yenoBevyeckoro Kanutasna v 3e/IiéHbIX KOMNeTeHU NI

PekomeHayeTCcA 3anycK nNporpamm:

* MNOAroTOBKW CneynasncToB Mo gekapboHmMsauuu;

* MNOBbIWEHNA KBAIMPUKALUN NHXXEHEPHO-TEXHNYECKOTO NepcoHana;

* BHepapeHua “green skills” B TexHMYeckoe ob6pa3zoBaHue.

Peanusaumna FocygapCcTBeHHOM nporpammbl «lof 0XpaHbl OKpy>KaloLein
cpeflbl U 3eN1IeHON 3KOHOMWKM» co3fania OCHOBY AN 6yAyLle HU3KOYTrnepoaHomn
TpaHcopmMauum NPOMbIWIEHHOCTN Y36eKuctaHa, OAHaKo ANA AOCTUXKEHUS
peasibHOro CHMXXeHWNS yrnepoAHoro crefa Heo6xo4MmMo paclmMpuTb MacluTaobl,
rnyouHy ©n CUCTEMHOCTb TMPOBOAUMBIX peopm. TONbKO co4veTaHue
9KOHOMMNYECKUNX CTUMYNOB, TEXHO/TOTMYECKOW MoAepHU3aumnmn n
peOpMMpPOBAHNA  UHCTUTYLMOHaNbHOW  cpefbl  MO3BOIUT  06ecnevunTb
YCTOWMYMBOE COKpalleHMe BbIGBPOCOB N NMPUBGNN3UTL cTpaHy K uensm NDC-2030
N MeXAYyHapoAHbIM KIMMaTUYECKNM 00A3aTeNbCTBaM.
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Annotation. Mazkur maqola O‘zbekiston Respublikasi solig tizimida
2000-2024 vyillar oralig‘ida solig bazasini aniglash metodologiyasida yuz bergan
o‘zgarishlar, ularning samaradorlik darajasi va amaliy natijalarini baholashga
garatilgan bo‘lib, tadgiqot konsepsiyasi tizimli, tarixiy, tahliliy va qiyosiy
yondashuvlar integratsiyasiga asoslanadi. Unda solig bazasini shakllantirishga
ta’sir etuvchi omillar — normativ-huquqiy islohotlar, elektron ragamli
tizimlarning joriy etilishi, solig ma’'murchiligining avtomatlashtirilishi hamda
solig to‘lovchilarfaoliyatidagi o‘zgarishlar kompleks o‘rganiladi.

Keywords: soliglar, solig tizimi, solig bazasi, solig bazasini aniglash
metodologiyasi, yashirin igtisodiyot, ragamlashtirish, “soliq mobil ilovasi,” E-
Solig.uzportal, “E-Invoice” ragamli tizimi.
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Y36ekucTaH B nepuog 2000-2024 rofos, uUx aPeKTUBHOCTU U NPaKTUYECKUX
pesynbTaToB. KoHUenuua wuccnegoBaHWA OCHOBbIBaeTCA Ha WHTerpauum
CUCTEMHOro, NICTOPUYECKOIO, aHa/IM T NYECKOTo N CPpaBHUT €/1IbHOro NOAX0A0B. B
CTaTbe KOMIMEKCHO M3yyalTCA (akTopbl, BAUAOWME Ha (GopmMupoBaHue
Hanoroeon 6asbl — HOPMaTWBHO-NpPaBoBble pehOpMbl, BHeApeHUe LUGPOBbIX
cUcCTeM, aBTOoMaTMu3auna Hasnorosoro agMMHUCTPUPOBAHUA U U3MEHEHUA B
[eATeNbHOCTU Ha/noronnaTe bl KOB.

KnioueBble c/fioBa: Hanoruw, Hajsorosas cucTema, Hanoropasa 6asa,
MeTOA0N0rMs onpefaeneHNs HanoroBo 6asbl, TEHEBON CEKTOP 3KOHOMUKMW,
undgposmnlaumns, «Hanorosoe mMobuNbHOe MpunoXKeHne», nopTan E-Solig.uz,
3/1eKTPOHHbIE cucTeMbl «E-Invoice».

STAGES OF DEVELOPMENT OF THE METHODOLOGY FOR
DETERMINING THE TAX BASE IN THE TAX SYSTEM OF THE REPUBLIC
OF UZBEKISTAN

Khudoyqulov Sadirdin Karimovich

Doctor of Economics, Professor, Director of the TSUE e
“Scientific Foundations and Problems ofthe
Development ofthe Economy of Uzbekistan”

Khalikchaeva Sadokat Ilkhomjonovna

PhD, Doctoral (DSc) student ofthe Research Center
“Scientific Foundations and Problems of the
Development ofthe Economy of Uzbekistan” at TSUE

Annotation. This article focuses on assessing the changes in the
methodology for determining the tax base in the tax system of the Republic of
Uzbekistan during 2000-2024, their effectiveness, and practical results. The
research concept is based on the integration ofsystemic, historical, analytical, and
comparative approaches. It comprehensively examines thefactors influencing the
formation of the tax base — normative and legal reforms, the introduction of
digital systems, automation oftax administration, and changes in the activities of
taxpayers.

Keywords: taxes, tax system, tax base, methodology for determining the
tax base, shadow economy, digitalization, “Tax Mobile Application,” E-Soliq.uz
portal, “E-Invoice” electronic systems.
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Kirish.

Bozor igtisodiyotiga asoslangan davlat moliya tizimining barqgarorligi va
samaradorligi, eng avvalo, soligga tortish mexanizmlarining ilmiy
asoslanganligiga, xususan, soliq bazasini aniglash metodologiyasining
mukammalligiga bevosita bog‘ligdir. Soliq bazasini to‘g‘ri aniqlash - fiskal
siyosatning adolatlilik, shaffoflik va bargarorlik tamoyillarini ta’'minlaydigan
markaziy omil sifatida davlat byudjeti daromadlarining ishonchli manbaini
shakllantiradi. Shu bois, so‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimida
solig bazasini aniglash metodologiyasini modernizatsiya qilish, uni xalgaro
standartlarga yaqinlashtirish hamda ragamli texnologiyalar asosida
takomillashtirish masalalari ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylandi. Bu borada
davlatimiz rahbari Shavkat Mirziyoyev o0‘zining iqgtisodiy islohotlarga
bag‘ishlangan chiqgishlarida “Soliq tizimini soddalashtirish, soliq yukini
kamaytirish va eng muhimi - soligga tortishning adolatli tizimini shakllantirish
orgali fugarolar va tadbirkorlarning davlatga bo‘lgan ishonchini yanada
mustahkamlash zarur” deb qayd etganidek[!], soliq siyosatining zamonaviy
paradigmasini - ya'ni fiskal barqarorlik bilan bir qgatorda soligga tortish
madaniyatini yuksaltirish, shaffof hisob-kitoblarni yo‘lga qo'yish va ragamli
boshgaruv tizimlarini keng joriy etish zarurligini ifodalaydi.

Bugungi kunda solig bazasini aniglash metodologiyasi nafagat iqtisodiy
o‘lchovlar tizimi, balki boshgaruv madaniyatining ajralmas qismi sifatida
namoyon bo‘Imoqda. Aynigsa, ragamlashtirish jarayonlari (“E-Soligq.uz”, “Soliq
mobil ilovasi”, “Hisob-faktura” tizimlari) soliq ma’murchiligida ochiqglikni
ta’'minlash, yashirin igtisodiyot ulushini qisqgartirish va soliq to‘lovchilar xulg-
atvorini intizomli shakllantirishga xizmat qgilayotgan bir paytda, soliq bazasini
aniglashda metodologik asoslarning takomillashuvi O‘zbekiston iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda.

Mazkur magolada soliq bazasini aniglash metodologiyasining O‘zbekiston
Respublikasi sharoitida shakllanishi va rivojlanish bosgichlari chuqur ilmiy tahlil
gilingan holda, 2000-2024 vyillar oraligida mazkur tizimda yuz bergan
o‘zgarishlar - an’anaviy statistik yondashuvlardan ragamli, analitik va
modellashtirilgan tizimlarga o‘tish jarayoni bosgichma-bosqich yoritiladi.
Tadgigotda soligqga tortish bazasini aniglashda qgo‘llanilayotgan metodologiyalar
- deklarativ, elektron, bilvosita (indirekt), bank ma’lumotlari asosidagi hamda
risk-tahlil modellarining amaliy go‘llanilishi va ularning samaradorlik darajasi
tahlil gilinadi.

Bundan tashqgari, maqolada O‘zbekiston Respublikasi solig tizimi tajribasi
xalgaro andozalar (OECD, IMF, Jahon banki, BEPS) bilan tagqoslanib, mavjud
yutuglar bilan bir gatorda muammoli jihatlar, jumladan, ayrim segmentlarda
subyektiv yondashuvlar, texnik infratuzilma zaifligi va metodologik
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murakkabliklar aniglanadi. Ushbu tahlillar asosida solig bazasini aniqglash
metodologiyasini yanada takomillashtirish, ragamli monitoringni
chuqurlashtirish va shaffof fiskal boshgaruvni ta’'minlashga qaratilgan ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

Shunday qilib, tadgigotning asosiy maqgsadi - O‘zbekiston soliq tizimida
solig bazasini aniglash metodologiyasining evolyutsiyasini ilmiy asosda
o‘rganish, xalgaro standartlar bilan uyg‘unlik darajasini baholash hamda mavjud
metodologik muammolarning yechim yo'‘llarini taklif etishdan iboratdir.

Adabiyotlar sharhi..

Solig bazasini aniglash metodologiyasi bo‘yicha ilmiy garashlar asosan
Igtisodiy nazariya, fiskal siyosat va soliqg boshgaruvi sohalarida shakllangan.
Ushbu yo‘nalishda olib borilgan xorijiy tadgiqotlarda soligga tortishning nazariy
asoslari, solig to‘lovchi xulg-atvori va solig ma’murchiligining samaradorligi
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik keng yoritilgan. Jumladan, J.Stiglitz o'z asarida soliq
tizimi davlat fiskal barqgarorligini ta’'minlashdagi markaziy omil ekanligini
ta’kidlab, solig bazasini aniqglashning ilmiy asoslangan mexanizmlari davlat
daromadlarini barqarorlashtirishda muhim rol o‘ynashini gayd etgan bo‘lsa[2],
T.Piketty tomonidan ilgari surilgan garashlarda esa soligga tortish tizimida
adolat tamoyillarini ta’'minlash uchun solig bazasini aniglashda ijtimoiy tenglik
va kapitalning gayta tagsimlanish mexanizmlariga e’tibor qaratish zarurligi
ta’kidlanadi[3].

A.Laffer soliq stavkalari bilan soliq bazasi hajmi o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni tahlil gilib, solig yukining oshishi bilan bazaning torayishi xavfini
asoslab beradi[4]. Albatta, bu yondashuv O‘zbekiston sharoitida ham soligga
tortishning optimal darajasini aniglash uchun muhim nazariy asos hisoblanadi.
Shuningdek, J.Alm va B.Torgler tadgigotlarida solig bazasining aniqgligi va
to‘lovchilarning soligga munosabati o‘rtasida bevosita bog‘liglik - soliq
bazasining aniqgligini ta'minlash uchun solig ma'muriyatining adolatli, shaffofva
samarali faoliyati zarurligi orgali tushuntirishga harakat qilinga bo‘lsa[5],
J.Slemrod tadgigotlarida soliq madaniyatini soliq bazasini kengaytiruvchi
“ko‘rinmas mexanizm” sifatida izohlanib, solig to‘lovchilar ongida shakllangan
iIshonch fiskal bargarorlikni mustahkamlashini ko‘rsatgan[6].

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ham soliq
bazasini aniqlashda ragamli tizimlarning joriy etilishi, xususan “E-Soliq.uz”,
“Solig mobil ilovasi” va “Hisob-faktura” elektron platformalari orgali shaffoflikni
ta'minlashning ijobiy ta’siri yoritilgan. Chunonchi, O‘zbekiston Respublikasi
solig tizimida solig bazasini aniglash metodologiyasiga oid tadqgiqotlar
mustaqillik vyillarida, aynigsa 2017-2024 vyillardagi soliq islohotlari davrida
sezilarli darajada faollashgan. Milliy igtisodiyotni modernizatsiyalash, ragamli
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transformatsiya va fiskal barqgarorlikni ta’minlash jarayonida soliq bazasining
anigligi va shaffofligini oshirish dolzarb masalaga aylandi. Shu bois, mahalliy
olimlar tomonidan bu yo‘nalishda ko”lab ilmiy izlanishlar olib borilgan.

Sh.Shodmonov, A.Vaxobov va N.o‘raevliarning tadqgiqotlarida soliq
bazasini aniglashda iqtisodiy faollik, soligga tortish ob’ekti va soligga yaroqli
daromadlar hajmini to‘g‘ri baholash zarurligi ta’kidlanadi. Mualliflar, aynigsa,
soliq to‘lovchi xulg-atvori va ma’'muriy mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligi soliq
bazasining hagigiy hajmini aniglashda muhim omil ekanini ko‘rsatsalar[7],
O.Abdullayeva va X.O'‘rinboyevlar tadqiqotlarida soliq bazasini aniglashda fiskal
barqgarorlik, makroigtisodiy muvozanat va byudjet siyosati o‘rtasidagi bog‘liglik
tahlil gilinib, O‘zbekiston uchun muhim xulosalar ishlab chiqilgan[8].

Shuningdek, A.Xoshimov va Z.Mamatqulovalar ragamlashtirish
jarayonining soliq bazasini aniglashdagi rolini chuqur tahlil gilgan holda,
elektron hisobot tizimlari, “E-Solig.uz” va “Hisob-faktura” kabi platformalar
nafagat shaffoflikni oshiradi, balki yashirin iqtisodiyot ko‘lamini qisqartirib,
soligga tortish bazasini aniglashda aniglikni ta’minlashini takidlashgan
bo‘lsa[9], N.Yuldashev esa solig ma'murchiligi tizimidagi islohotlarni soliq
bazasini kengaytirish bilan bog‘lab, soliq siyosatining barqgarorligi soliq
to‘lovchilarning madaniyati va davlatga ishonch darajasi bilan bevosita
alogadorligini ta’kidlaydi[10].

Bundan tashqgari, A.Murodov va M.Tursunovlarning ilmiy maqolalarida
solig bazasini aniqglashning nazariy tamoyillari xalgaro amaliyot bilan giyosiy
o‘rganilib, O‘zbekiston uchun moslashtirilgan metodik yondashuvlar ishlab
chiqgilganini ham ko‘rishimiz mumkin[n].

Umuman olganda, mahalliy va xorijiy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekiston solig tizimida soliq bazasini aniqglash
metodologiyasi bosqichma-bosqgich takomillashib borayotganligini va bu
jarayon ragamli transformatsiya, solig to‘lovchilar madaniyatini oshirish,
shaffoflikni kuchaytirish hamda yashirin iqtisodiyot ulushini kamaytirish orgali
amalga oshayotgan bo‘lsada, uni yanada takomillashtirish zarurligini
tasdiqlaydi.

Tadqgigot metodologiyasi.

Tadgigot metadologiyasi sifatida O ‘zbelciston Respublikasi soliq tizimi va
solig siyosatida soliq bazasini aniglash bilan bog‘lig metodologiyalar o‘rganilib,
rasmiy statistik ma’'lumotlar, elektron tizim ma’lumotlari, huquqgiy-me'yoriy
hujjatlar hamda xorijiy manbalar asosida tarixiy-tahliliy, empirik-analitik va
giyosiy taqqoslash usullaridan foydalangan holda ilmiy mushohada gilinadi.
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Tahlil va natijalar muhokamasi.

O‘zbekiston Respublikasi solig tizimida soliglar bazasini aniglash
metodologiyasi davlat moliyaviy siyosatining muhim tarkibiy gismi ekanini
yugoridagi qgismlarda yetarlicha ta’kidlaganligimizdan kelib chigadigan bo‘lsak,
ushbu metodologiyalardagi mavjud holatning tahlilini bir nechta asosiy
yo‘nalishlar bo'yicha ko‘rib chigishimiz mumkin. O‘zbekiston Respublikasi soliq
tizimida quyidagi asosiy soliglar mavjud:

l-jadval.
O‘zbekiston Respublikasi solig tizimida mavjud asosiy soliglar tarkibi va
uning bazasi

Soliq turi
Foyda solig'i

Jismoniy shaxslar daromad
solig'i

QQs
solig')

(Qo'shilgan giymat

Aksiz solig'i

Yer solig'i (yuridik va jismoniy
shaxslar)

Mol-mulk solig'i
jismoniy shaxslar)

(yuridik va

ljtimoiy soliq
Suv resurslaridan

Solig bazasi
Sof foyda
Ish haqi, boshga daromadlar

Tovarlar, ishlar va xizmatlar realizatsiyasi giymati

Aksiz tovarlarining realizatsiya hajmi yoki hajm
birligi

Yer maydonining hajmi va kategoriyasi (qgishlog
xo‘jaligi, sanoat, turar joy va unumdorligi)

Mol-mulkning kadastr giymati yoki balans giymati

Ish haqgi fondi

Suv iste’'moli hajmi (kub metrda)

foydalanganlik uchun soliq
Yer qa'ridan Foydali gazilmalar hajmi yoki giymati

uchun soliq

foydalanganlik

l-jadvalda keltirilgan solig turlarining bazasidan ko‘rish mumkinki, uni
aniglash metodologiyasi bir muncha soddadek tuyiladi, ammo, soliq bazasini
aniglash metodologiyasining asosiy jihatlari uning huquqgiy-meyoriy asoslarida,
ragamlashtirish va elektronlashtirishda namoyon bo‘ladi. Chunonchi, solig
bazasini aniglash metodologiyasida huquqiy-me’yoriy asoslar solig kodeksi va
unga oid me'yoriy-huquqiy hujjatlar asosida belgilanadi. 2020-yil l-yanvardan
boshlab yangi tahrirdagi Soliq kodeksi kuchga Kirib, soliq bazalarini aniglashda
yangicha yondashuvlar joriy etilganini hisobga oladigan bo‘lsak, uning bazani
aniglashdagi yutuglari sifatida soliq bazasi anigligini oshirish uchun aniq va
shaffof me’yorlar belgilangani va elektron hisob-faktura, soliq auditlari joriy
etilganini e’'tirof etish magsadga muvofig hisoblanadi.
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Kamchiliklar sifatida esa ba’zi hollarda solig bazasini aniglashda
subyektiv yondashuvlarning saqglanib golayotgani, soliq to‘lovchilarning ayrim
segmentlari (masalan, kichik tadbirkorlar) uchun metodologiyalar murakkab
ko‘rinishda ekanligini aytishimiz mumkin.

Ikkinchi jihati hisoblangan ragamlashtirish va elektronlashtirish
jarayoni so‘nggi yillarda jadallashishi (“Solig mobil ilovasi”, E-Solig.uz portali,
“Hisob-faktura” elektron tizimlari) soliq bazasini aniqroq aniglashga xizmat
gilayotgani bilan izohlansa, uning eng afzal tomonlari sifatida quyidagilar bilan
namoyon bo‘ladi:

» soliq organlari real vaqt rejimida ma’lumot olishi;

« solig to'lovchilar tomonidan ma’lumotlarni tagdim etishning
soddalashuvi:

« soliqg bazasini yashirish holatlari kamayayotgani.

Albatta, har bir vogeaning ijobiy jihatlari bo‘lgani kabi salbiy yohud
muammoli tomonlari ham ko‘zga tashlanadi, jumladan, ayrim hududlarda
internet infratuzilmasining zaifligi va kichik biznes subyektlarining texnik
tayyorgarligining past ekanligi ragamlashtirish va elektronlashtirish
jarayonining kamchiligi ko‘rinishida yuzga chigmoqda deyishimiz mumkin.

Shunday ekan, bu fikirlarimizning tasdig‘ sifatida ayni kunlarda
Ozbekiston Respublikasi solig tizimidagi mavjud asosiy solig turlarining bazasini
aniglash metodologiyasini ko‘rib chigish hamda oldingi davrdagi holat bilan
tagqoslasak, albatta, bu mavjud muammolarni aniglashga va uni bartarafetish
uchun kerakli chora-tadbirlarni ishlab chigishga xizmat qgiladi.

O‘zbekiston soliq tizimida soliq bazasini aniglash metodologiyasining
rivojlanishi iqtisodiy va texnologik omillarga bog‘lig holda sezilarli
o‘zgarishlarga duch kelgan deyishimiz mumkin. O‘zbekiston soliq tizimida soliq
bazasini aniglash metodologiyasining evolyutsiyasini shartli ravishta uch bosqich
asosida tahlil qgilish magsadga muvofig. Bunda, 2000-20i0 Yyillar - “eski
yondashuv” davri deb ham atalib, soliq bazasini aniglash metodologiyasi
rivojlanishidagi birinchi davr deb olsak, bu yillarda solig bazasini aniglash asosan
statistik ko‘rsatkichlar, soliq deklaratsiyalari va qog‘oz hujjatlar asosida amalga
oshirilgan bo‘lib, ushbu yondashuvlar iqtisodiy faoliyatning yashirin qismini
gamrab olishda yetarli samaradorlikka ega emas edi. Masalan, QQS soliq bazasi
kopincha sotuvlar hajmiga asoslangan bo'‘lib, real vaqtli monitoring yo‘q edi.
Shu bilan birga, mol-mulk va yer solig‘ida aniq mol-mulk ro‘yxatlari va kadastr
ma’lumotlari yetishmasligi tufayli solig bazasi taxminiy edi. Jismoniy shaxslar
daromad solig‘i bo'yicha esa go‘lda to‘ldirilgan deklaratsiyalar asosida hisob-
kitoblar olib borilgan

ikkinchi davr sifatida 2010-2020 yillar - “o‘tish davri” deya atash maqgsadga
muvofiqdir. Bu davrda E-DECLARATSIYA, STIR (soliq to‘lovchi identifikatsiya
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ragami), bank orgali hisob-kitoblar joriy gilina boshladi. Soliq organlarida elektron
axborot tizimlari asta-sekin joriy gilina boshlab, QQS bo‘yicha hisob-kitoblarni
elektron shaklga o‘tkazish, solig to‘lovchilar reyestrini yaratish, elektron nazorat-
kassa mashinalarini tatbiq gilish boshlangan davr sifatida talgin gilish mumkin.

2020-2024 yillar -“zamonaviy yondashuv” davri deya yuritilib, xususan,
O‘zbekiston Respublikasida soliqga tortish bazasini aniglash metodologiyasi
keyingi yillarda sezilarli darajada yangilandi. llgari (2000-2010 yillar) amalda
bo‘lgan metodologiyalar asosan statistik prognozlar, yillik yoki choraklik
deklaratsiyalar, faoliyat turlari bo‘yicha umumlashtirilgan ko‘rsatkichlarga
asoslangan bo'‘lib, bu yondashuvlar soligga tortish bazasining real hajmini
aniglashda sezilarli aniglikdan yiroq edi. Aynigsa, QQS, daromad solig'i, aksiz va
mol-mulk soliglari bo‘yicha soliq bazasi asosan qog‘oz shaklidagi hisobotlar asosida
shakllantirilar, deklaratsiyalarda aks etgan daromadlar ham tekshiruvga kam
tortilardi. Yashirin igtisodiyot, norasmiy ishchi kuchi va nagd aylanma ustidan
yetarli monitoring mavjud emas edi.

“Bugungi kunda esa solig bazasini aniglash metodologiyasi ragamli
texnologiyalar asosida tubdan yangilandi. Elektron hisob-faktura (e-faktura)
tizimining joriy qilinishi bilan QQS bo'yicha solig bazasi real vaqt rejimida
kuzatilmoqgda. STIR va bank tranzaksiyalari bilan integratsiya qilish jismoniy
shaxslarning daromadlarini aniq va avtomatik aniglash imkonini berdi. Yer va mol-
mulk solig‘i bazasi kadastr, GIS, GPS texnologiyalari yordamida aniq va real vaqtli
hisoblanmoqgda. Shuningdek, aksiz solig‘i monitoringida QR-kodlar va POS
tizimlari orgali mahsulot aylanmasi avtomatik nazorat gilinmogda”[12]. Soligdan
ozod qilishlar esa fiskal ta’'sir (tax expenditure) asosida anig baholanmoqgda. Bu
o‘zgarishlar solig ma’lumotlarining shaffofligi va to‘ligligini oshirishga, yashirin
igtisodiyotni kamaytirishga va solig tushumlarini bargarorlashtirishga xizmat

Umuman olganda, bugungi kundagi yondashuvlar xalgaro ilg‘or tajribalar -
xususan, OECD, IMF va Jahon banki metodologiyalariga yaginlashgan bo'lib,
O‘zbekistonda solig bazasini aniqglash jarayoni endilikda nafagat fiskal maqgsad,
balki iqtisodiy shaffoflik va adolatni ta’'minlashga xizmat gilmoqgda. Bu esa soliq
tushumlarining bargaror oshishiga ham, soligga tortish tizimining samaradorligiga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Yuqoridagi fikrlarimizning umumlashmasi sifatida
guyida berilgan jadvallar asosida tahlil gilsak.

Quyidagi 2-jadvalda har bir metodologiya gaysi soliglarning bazasini
aniglashda asosiy usul ekanligi ko‘rsatilgan bo‘lib, unda turli metodologiyalar orgali
solig bazasi aniglanadigan asosiy soliglar tizimli tarzda keltirilgan. Mazkur
jadvalda daromad va mulkiy baza boyicha to‘g‘ridan-tof ‘ri anigqlash metodologiyasi
bevosita solig to‘lovchining daromadlari va mulk giymati asosida soliq bazasini
belgilashga garatilgan bo‘lib, u asosan foyda solig‘i va yuridik shaxslar mol-
mulk solig‘i uchun qo‘llaniladi. Mazkur yondashuvda korxonaning sof foydasi,
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aktivlari va balansdagi mulk giymati asosiy o‘lchov mezonlari hisoblanib, ushbu
metodologiya yugori aniqlik va moliyaviy hisobotlar ishonchliligiga tayanadi,
ammo norasmiy iqtisodiyot ulushi katta bo‘lgan sharoitda ba’zan soxtalashtirish
xavfi mavjud. Shu bois bu metodologiya bilan bir gatorda deklarativ va elektron
tizimlar orqgali ma’lumotlarni tekshirish mexanizmlari joriy etilgan.

2-jadval.

O‘zbekiston soliqg tizimida soliq bazalarini aniglashda foydaliniladigan
asosiy metodologiyalar tahlili
Metodologiya Baza aniglanadigan asosiy soliqglar

Daromad/mulkiy baza bo'yicha Foyda solig'i, Yuridik shaxslar mol-mulk solig‘i
to‘g‘ridan-to‘g‘ri aniglash

Soliq deklaratsiyalari va registrlari QQS, Foyda solig'i, JShDS, Aylanmadan
olinadigan soliq

Bank va to‘lov tizimlari ma’lumotlari Aylanmadan olinadigan soligq, QQS

Elektron tizimlar (E-invoice/EHF, QQS (EHF), Aylanmadan olinadigan soliq

ONKM, e-shartnoma/yukxat) (ONKM), Aksiz (markirovka/e-hisob)

Indirekt (qiyosiy) usullar: Net worth / JShDS (yuqori xavfli shaxslar), Mikro biznes

Expenditure / Cash-flow

Transfer narxlash (Arm’s length) va Foyda solig'i

bog'lig shaxslar

Statistika va makro-modellashtirish QQS, Aksiz, Foyda solig‘i, JShDS (byudjet

(10/SU, VAT-gap, MIMIC) prognozi/ sektor baholari)

Indekslash va normativ giymatlar Yer solig'i, Jismoniy shaxslar mol-mulk solig‘i ,
Suv resurslari/Yer ga'ri

Teskari hisob / manbada ushlash QQS (norezident e-xizmatlari), JShDS (ish
(reverse charge/withholding) haqi/dividend/foizlar), Foyda solig'i

“Solig deklaratsiyalari va registrlari asosidagi” metodologiya esa QQS
(go‘shilgan giymat solig‘i), foyda solig‘i, hamda jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad solig‘i (JShDS) uchun asosiy usul hisoblanadi. Soliq deklaratsiyasi orgali
subyektlar o‘z daromadlari, xarajatlari va soliq majburiyatlarini mustaqil ravishda
bildiradi. So‘ngra deklaratsiya ma’lumotlari soliq registrlari, elektron ma’lumotlar
bazasi, bank aylanmalari va kontragent ma’lumotlari bilan solishtiriladi. Ushbu
tizim deklarativ metodologiyaning shaffofligini ta’'minlab, soliglarning to‘g‘riligini
nazorat qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, 2020-yildan boshlab E-
INVoys tizimi joriy etilishi QQS bazasini aniglashda avtomatlashtirishga olib keldi.

‘Bank va to'lov tizimlari ma’lumotlariga asoslangan” metodologiya esa
aylanmadan olinadigan soliqg va QQS uchun muhim bo‘lib, bank tizimi orgali o‘tgan
to‘lovlar, nagd pulsiz hisob-kitoblar solig organlariga real vaqtda uzatiladi. Bu
yondashuv yashirin aylanmalarni aniglashda samarali sanalib, solig bazasini
aniglashda tranzaksiya tahlili va pul ogimlari monitoringiga asoslanadi.
Shuningdek, bank ma’lumotlari solig ma'murchiligi uchun iqtisodiy faollik
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indikatorlarini shakllantirishda, soligga tortish bazasini kengaytirishda va soya
igtisodiyotini gisqartirishda asosiy manba hisoblanadi.

“Elektron tizimlar (EHF, ONKM, e-sharthnoma)” asosidagi metodologiya
Elektron hisob-fakturalar (EHF), onlayn nazorat-kassa mashinalari (ONKM),
elektron shartnomalar tizimi solig ma’lumotlarini real vaqt rejimida shakllantirish
imkonini berib, QQS, aylanmadan olinadigan soliq va aksiz solig‘i uchun
muhim manba hisoblanadi. EHF orgali tovar va xizmatlarning harakati, narxi va
miqgdori elektron tarzda qayd etiladi. Shu bilan QQS bazasi avtomatik aniglanadi.
ONKM esa chakana savdo subyektlari daromadlarini yashirish imkoniyatini
kamaytiradi. Ushbu tizimlarning joriy etilishi natijasida soliq bazasining aniqligi
oshib, solig ma'murchiligi xarajatlari gisqarsa, Indirekt (bilvosita) usullar - Net
worth, Expenditure va Cash-flow tahlili kabi metodologiyalar JShDS va mikro
biznes subyektlari uchun qo‘llaniladi. U soliq to‘lovchining rasmiy daromadlari
bilan iste’'mol darajasi o‘rtasidagi tafovutni aniqlash orqali yashirin daromadlarni
aniglashga xizmat giladigan metodologiya hisoblanib, soya iqtisodiyotiga qarshi
kurashda muhim rol o‘ynaydi.

“Transfer narxlash (Arm’s length)” metodologiyasi ham solig bazasini
aniglashdagi muhim tartiblardan bo'lib, asosan foyda solig‘i uchun go‘llaniladi va
yirik korporatsiyalar va transmilliy kompaniyalar o‘rtasidagi o‘zaro bitimlarni
nazorat qilishga garatilgan. Bu metodologiya “Arm’s length p~apk” - yani
bitimlar bozor narxida amalga oshirilishi kerak degan tamoyilga asoslanadi.
O‘zbekiston 2020-yildan boshlab transfer narxlash bo‘yicha xalgaro standartlarni
milliy gonunchilikka kiritgani soliq bazasining chet elga sun’iy ko‘chirilishini oldini
olish imkonini bergan bo'‘lsa, “Statistik va makro-modellashtirish” metodologiyasi
QQS, aksiz, foyda soligi va JShDS bazalarini aniglashda byudjet prognozlash
hamda sektor boyicha soliqg yukini baholashda ishlatiladi.

“Indekslash va normativ giymatlar asosidagi” metodologiya esa yer solig‘,
mol-mulk solig‘i, tabiiy resurslar solig‘i, hamda spesifik aksizlar uchun go'‘llanilib,
yer maydoni, binolarning normativ giymati yoki resurs hajmiga qgarab soliq bazasi
belgilanadi. Shu orgali soligga tortish adolatliligi va barqarorligi ta’'minlanadi.
Ushbu metodologiya bugungi kunda soliq bazasini jismoniy ko‘rsatkichlar asosida
aniglashda aniq va shaffof natijalar berib kelayotgani bilan arzirli bo‘lsa, “Teskari
hisob va manbada ushlash” metodologiyasi QQS, foyda solig‘i, va JShDSda keng
go‘llanilib, soliq bazasini tez aniglash va soliq to”lanishini kafolatlashda samarali
mexanizm sifatida xizmat gilmoqgda.

Tahlil natijasida ko‘rinadiki, O‘zbekiston soliq tizimida solig bazasini
aniglash uchun kop metodologik yondashuvlar uyg‘un gqollanilmoqgdaki, bu
shaffoflikni  oshirishga, prognoz ishonchliligini  kuchaytirishga, xalgaro
standartlarga mos yondashuvni ta’'minlashga xizmat gilgan holda solig bazasini
aniglash  metodologiyasini  ragamlashtirish,  tahliliy = modellashtirish  va
integratsiyalashgan nazorat tizimlari asosida rivojlantirib bormogda va soliq
siyosatini yanada adolatli, shaffofva bargaror gilishga xizmat gilmoqda.
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3-jadval.

O‘zbekiston soliq tizimida soligq bazasini aniglash metodologiyasi rivojlanishining solishtirma jadvali

Ko‘rsatkichlar

Metodologik asos

Soliq bazasi
aniqglash usullari

Ma'lumotlar
manbasi

Yashirin
igtisodiyotni
baholash

QQS va boshqga
soliglar
monitoringi
Imtiyozlarni
baholash
Foydalaniladigan
model turlari

Xalqaro
standartlarga
moslik
Ijtimoiy-iqtisodiy
omillar

Oldingi yondashuv
(2000-2010 yillar)
Asosan byudjet rejalashtirish
uchun umumiy prognozlar va
hisob-kitoblarga asoslangan

umumiy hisob-kitob

Rasmiy daromad ko'rsatkichlari,
statistik koeffitsiyentlar asosida
Statistika go‘mitasi,
deklaratsiyalari, tuman
inspeksiyalari

Qisman so‘rovnomalar va rasmiy
statistika asosida

soliq
soliq

Faoliyat turi asosida gisman
nazorat, zaif e-faktura nazorati
asosida

Hisobga olinmagan yoki ta’siri
baholanmagan

Yillik prognoz va soliq stavkalari
asosida taxminiy hisob

Kam darajada
gonunchilik asosida)

(mahalliy

Kiritilmagan

O‘tish davriyondashuvi
(2010-2020 yillar)
Makroigtisodiy ko‘rsatkichlarga tayanilgan
prognozlash, fiskal konsolidatsiya bosqichi;

normativ-hisob usuli kengaygan

Deklarativ hisobotlar va elektron statistik
ma’lumotlar uyg‘unligi

Elektron hisob-kitob tizimlari (IC, onlayn
kassa), statistik bazalar bilan uyg‘unlashgan

Noformal sektorga oid baholash modellari
(so‘rovnoma, indeks) joriy etildi

Elektron hisob-faktura tizimi joriy etildi,
ammo cheklangan
Qisman tahlil gilingan, lekin

tizimlashtirilmagan
Regresion modellarga o‘tish bosqichi, fiskal
tahlil boshlanishi

OECD, IMF, WB tavsiyalarini
bosqich joriy etish

bosgichma-

Bandlik, daromad darajasi va sektorlar

kesimida umumiy baholash

Bugungi kundagi yondashuv
(2020-2024 yillar)

Top-down + bottom-up
kombinatsiyasi, mikro va makro
modellarga asoslangan tizimli
yondashuv

Tranzaksiya monitoringi, risk-

profilling, mikrosimulyatsion tahlil

E-Soliq, STIR, E-faktura, POS, bank,
kadastr, moliyaviy hisobotlar

Ragamli izlar (trace data), xatti-
harakat modellar, big data

E-faktura orgali real vaqtli
tranzaksiya monitoringi

OECD metodologiyasi asosida
tizimli baholash

Mikrosimulyatsion model,

regressiya, integratsiyalashgan
model
OECD, IMF, WB, BEPS talablariga

to‘lig moslashuv

Bandlik,
investitsiya
integratsiyasi

iste’'mol, ish hagi va

ko‘rsatkichlari
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Quyida siz uchun O‘zbekiston soliq tizimida soliq bazasini aniqglash
metodologiyasining oldingi va bugungi kundagi (2024-yil holati) solishtirma
jadvalini tayyorladik. Jadvalda asosiy metodologik yondashuvlar, texnologik
infratuzilma, ma’lumotlar manbasi, sektorlar bo'yicha yondashuv va xalgaro
standartlarga moslik keltirilgan.

3-jadval tahlilidan ko‘rinadiki, O‘zbekiston soliq tizimida soliq bazasini
aniglash metodologiyasi 2000-yildan hozirgacha bo‘lgan davrda uch bosqgichli
rivojlanishni  bosib o‘tgan. Har bir bosqich iqtisodiy islohotlarning
chuqurlashuvi, fiskal boshgaruvning zamonaviylashuvi va ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi bilan belgilanadi.

Avvalo, metodologik asos jihatidan 2000-2010 vyillar oralig‘ida tizim
markazlashgan, “yuqgoridan pastga” yo‘naltirilgan rejalashtirish tamoyiliga
asoslangan bo‘lsa, 2010-2020 vyillarda bosgichma-bosgich normativ-hisob
yondashuvlariga o‘tildi. 2020 yildan boshlab esa soliq bazasini aniglashda mikro
va makro modellarning integratsiyasi, “top-down” va “bottom-up”
yondashuvlarning uyg‘unlashuvi kuzatildi. Bu esa ilmiy asoslangan tahliliy
modelga o‘tish jarayonini aks ettiradi. Shu bilan birga, soliq bazasini aniglash
usullari ham izchil takomillashdi: dastlab rasmiy statistika va daromad
koeffitsiyentlariga tayanilgan tizim o‘rnini avval tranzaksiyalarni kuzatish va
statistik modellashtirish, so‘ng esa real vaqt rejimidagi monitoring va risk-
profiling tizimlari egalladi. Shu tariga, soliq bazasining anigligi va shaffofligi
keskin oshdi.

Ma’lumotlar manbasi bo‘yicha tahlil shuni ko‘rsatadiki, dastlab soliq
inspeksiyalari va qog‘oz deklaratsiyalar asosiy axborot manbai bo‘lgan bo’lsa,
2010-2020 yillarda esa elektron hisobot tizimlari (“E-hisobot”, “1C”) paydo bo‘lib,
ma’lumotlar almashinuvi yo‘lga go'yildi. 2020-yillardan boshlab esa E-Soliq,
STIR, E-Faktura, POS, bank va moliyaviy monitoring tizimlari yagona ragamli
makonda birlashtirildi.

Oz navbatida, texnologik infratuzilma ham bosqgichma-bosgich
ragamlashtirilib, avval qo‘lda yuritilgan tizimlar o‘rnini 2010-yillarda elektron
axborot tizimlari, 2020-yillarda esa sun’iy intellekt (Al), CRM va onlayn-
platformalar egalladi. Bu esa solig ma’murchiligi samaradorligini keskin oshirishga
xizmat gilgan bo‘lsa, yashirin igtisodiyotni baholashda ham metodologik burilish
yuz berdi. Chunonchi, ilgari statistik so‘rovhomalar va umumiy ko‘rsatkichlarga
tayanilgan bo‘lsa, hozirda ragamli izlar (trace data), katta ma’'lumotlar (“big data”)
va model asosida regressiv tahlillardan foydalanilmoqda. Shu orgali soliqga
tortilmagan iqtisodiy faoliyatni aniglash imkoniyati kengaydi deya ayta olamiz.

Shu vyillar barobarida, QQS va boshga soliglarni monitoring qilish, audit
tanlash tizimi ham tubdan o‘zgarib bordi. Xususan, dastlab subyektiv tanlov va
faoliyat turi asosidagi nazorat mavjud bo‘lgan bo‘lsa, 2010-yillarda elektron
fakturalar orqali ma’lumotlar yig‘ish joriy etildi. 2020-yillarga kelib esa bu tizim real
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vaqt rejimidagi tranzaksiya monitoringi va risk-indikatorlar asosidagi avtomatik
tanlov bilan almashtirilib, buning natijasida jarayonda shaffoflik oshib, inson omili
kamaydi. Qolaversa, soha va segmentlar gamrovi ham kengayib borganining guvohi
bo‘lamiz jadvaldagi ma’lumotlar asosida. Ya'ni, dastlab fagat yirik korxonalar
nazoratda bo‘lgan bo‘lsa, 2010-yillarda xizmat sohasi va o‘rta biznes subyektlari
go‘shildi, 2020-yillarda esa barcha sektorlar - savdo, transport, IT, qishloq xo‘jaligi
va xizmat ko‘rsatish tarmoglari to‘lig gamrab olindi.

Yuqoridagilar bilan bir gatorda, imtiyozlarni baholash tizimi 2000-yillarda
umuman shakllanmagan bo‘lib, 2010-yillarda gisman tahlil boshlangan, hozirda esa
OECD metodologiyasi asosida tizimli ravishda amalga oshirilmoqgda. Bu esa fiskal
siyosatning  samaradorligini  oshiruvchi  muhim  yo‘nalish  hisoblansa,
foydalaniladigan modell turlari ham murakkablashib bordi. Masalan, dastlab oddiy
yillik  prognozlar  asosida  hisob-kitoblar  yuritilgan  bo‘lsa, hozirda
mikrosimulyatsion va regressiv-integratsiyalashgan modellardan foydalanilmoqda.
Bu, albatta, ilmiy asoslangan prognozlash imkonini yaratadi. Shuningdek, xalgaro
standartlarga moslik darajasi 2000-yillarda past bo‘lgan bo‘lsa, 2010-yillarda OECD,
IMF va Jahon banki talablari joriy etila boshlagan, hozirda esa BEPS standartlariga
to‘lig moslash amalga oshirilgan. Monitoring shakli ham davriy hisobotlardan real
vaqgt monitoringiga o‘tgan.

Umuman olganda, jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston soliq tizimi
2000-2024 yillar davomida an’anaviy statistika va deklarativ usullardan ragamli,
modellashtirilgan, xalgaro standartlarga mos tizimga o‘tgan. Bu esa milliy soliq
siyosatining ilmiy asoslanganligini, boshqgaruvda tahliliy yondashuvning
kuchayganini va solig bazasining anigligi hamda shaffofligi yuqori darajaga
yetganini tasdiglaydi.

Yuqoridagi jadval asosida xulosa giladigan bo‘lsak, O‘zbekiston soliq tizimida
har bir solig turi bo‘yicha soliqg bazasini aniglash metodologiyasi tizimli asosda
shakllangan bo‘lib, ularning o‘zaro uyg‘unlashuvi mamlakatda fiskal bargarorlikni
ta'minlashga, byudjet daromadlarini oshirishga va tadbirkorlik muhitini
yaxshilashga xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, mavjud metodologiyalarni xalgaro
solig standartlariga moslashtirish, elektron hisob-kitob tizimlarini kengaytirish
hamda solig imtiyozlarini maqgsadli mexanizmlarga aylantirish orgali solig
bazasining aniqgligi va shaffofligini yanada kuchaytirish dolzarb masala bo'lib
golmoqda.

Xulosa va takliflar.

Biz yuqoridagilardan shu xulosaga keldikki, O‘zbekiston solig tizimida
solig bazasini aniglash metodologiyasi so‘nggi ikki besh vyillikda sezilarli
darajada rivojlandi. Bu jarayon an’anaviy statistika va deklarativ usullardan
ragamli, model asosida va xalgaro standartlarga mos tizimga o‘tishni o'z ichiga
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oladi. Soliq bazasini aniglash jarayoni ilmiy asoslangan, tahliliy va ragamli
yondashuvlarga tayangan holda modernizatsiya qilindi.

Ragamli texnologiyalar, jumladan E-Solig, E-Faktura, POS va moliyaviy
monitoring tizmlari, shuningdek, mikro va makro modellarning integratsiyasi
solig bazasini aniglashda aniqlik va shaffoflikni oshirdi. Solig imtiyozlari tizimli
tarzda baholanishi, risk-profiling va real vagt monitoringi esa yashirin igtisodiy
faoliyatni aniglash imkoniyatini kengaytirdi. Shu bilan birga, solig ma’'murchiligi
samaradorligi oshdi, byudjet daromadlari bargarorlashdi, va solig siyosati ilmiy
asoslangan yondashuvga ega bo‘ldi.

Biroq soliq bazasini aniglash metodologiyasini yanada takomillashtirish
davr talabi bo‘lganligi uchun quyidagi takliflarni ilgari surmoqchimiz:

1) solig bazasini aniglash metodologiyasini xalgaro standartlarga to‘lig
moslashtirishni davom ettirish lozim:;

2) elektron hisob-kitob va ragamli monitoring tizmlarini barcha hudud va
tarmoglarda kengaytirish ishlarini jadallashtirish darkor;

3) solig imtiyozlarini magsadga muvofig va fiskal samaradorlikni
oshiruvchi mexanizmlarga aylantirish kerak;

4) yashirin igtisodiyot va noformal faoliyatni aniglash uchun “big data” va
sun’iy intellekt texnologiyalaridan kengroq foydalanish kerak deb hisoblaymiz.
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JANUBIY KOREYA DAVLATIDA UY XO'JALIGI TRANSFERTLARINING
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Annotatsiya. Ushbu ishda Janubiy Koreya misolida avlodlararo
transfertlar tizimi, demografik garish jarayoni va ijtimoiy siyosat o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik tahlil qilinib, ularning O‘zbekiston uchun amaliy ahamiyati
baholanadi. Tadgigot OECD, NTA, KLoSA va KOWEPS ma’lumotlariga tayangan
holda Koreyada davlat va oilaviy transfertlarning evolyutsiyasi, Basic Old-Age
Pension va parvarish xizmatlarining roli, shuningdek, xususiy transfertlarning
kambag‘allikni gisgartirish va keksalarfarovonligini oshirishdagi o‘rni aniglanadi.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Koreya modeli davlat institutlari, oila va bozor
o‘rtasida shakllangan “mixed welfare regime” orgali demografik bosimni samarali
yumshatadi. Ushbu ishda O‘zbekiston uchun besh asosiy strategik yo‘nalish taklif
etiladi: UzNTA tizimini yaratish, pensiya ta’minotini ko'p pog‘onali modelga
o‘tkazish, oilaviy transfertlarni soliq imtiyozlari va parvarish subsidiyalari orgali
rasmiylashtirish, migratsiya transfertlarini family investment accounts” orgali
investitsion ogimga aylantirish hamda ayollar bandligini oshirish orgali xizmat
transfertlarini iqtisodiy tizimga integratsiya qilish. Tadgiqgot natijalari Koreya
tajribasining O‘zbekiston demografik o‘zgarishlariga moslashgan, ijtimoiy
bargarorlikni ta’'minlovchi institutsional modelni shakllantirishda muhim
konseptual asos bo‘lib xizmat qgilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: avlodlararo transfertlar, xususiy transfertlar, davlat
transfertlari, NTA (National Transfer Accounts), demografik garish, hayotiy sikl
defitsiti, ijtimoiy siyosat, pensiya tizimi, Basic Old-Age Pension, oilaviy qo‘llab-
quvvatlash, KLoSA, KOWEPS, remittanslar, family investment accounts, xizmat
transfertlari, ayollar bandligi, ijtimoiy himoya.
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THE ECONOMIC IMPORTANCE OF HOUSEHOLD TRANSFERS IN
SOUTH KOREA AND THE PROSPECTS FOR THEIR APPLICATION IN
UZBEKISTAN
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Abstract. This study provides an in-depth examination of the
interdependencies between the intergenerational transfer system, population
ageing, and socialpolicy in South Korea, and evaluates their strategic implications
for Uzbekistan. Using OECD, NTA, KLoSA, and KOWEPS datasets, the research
traces the structural evolution of public and private transfers, assesses the
functioning of the Basic Old-Age Pension and long-term care services, and
elucidates the role ofprivate transfers in mitigating poverty and improving the
well-being of older adults. The empirical evidence demonstrates that Korea’s
“mixed welfare regime,” characterized by a synergistic interplay between state
institutions, families, and market mechanisms, effectively cushions the
socioeconomic pressures generated by rapid demographic ageing. Based on these
insights, the study outlines five strategic policy directions for Uzbekistan: the
establishment of a national UzNTA framework, the transition toward a multi-
pillar pension architecture, the formalization offamily transfers through tax
incentives and care subsidies, the transformation of remittances into productive
iInvestment streams via family investment accounts,” and the integration of
service-based transfers into the economic system through enhancedfemale labor
participation. Thefindings suggest that the Korean experience provides a robust
conceptual foundation for designing an adaptive and sustainable institutional
model capable of supporting Uzbekistan’s long-term demographic and social
stability.

Keywords: intergenerational transfers, private transfers, public transfers,
NTA, population ageing, life-cycle deficit, social policy, pension system, Basic Old-
Age Pension, family support, KLoSA, KOWEPS, remittances, family investment
accounts, service transfers, female labour participation, social protection.
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9KOHOMMWYECKOE 3HAYEHUE BHYTPUCEMEWHbIX
(JOMOXO3ANCTBEHHbIX) TPAHC®EPTOB B PECMYB/IMIKE KOPEA A
BO3MO>XHOCTUN UXTIPUMEHEHWNA B Y3BEKNCTAHE

Mamapganuesa Xapunsa XongaposHa

JOKTOp 3KOHOMUYECKUX HayK, npodgeccop
TalWKeHTCKUIA hunman POCCUNCKOro aKOHOMUYECKOro
YHUBEpCUTETa UMeHn lNnexaHosa

TypaeB Mupsoxmg XowWnMm yrnm
6a30BbI AOKTOpPaHT MHCTUTYTa nccnegoBaHuit
6e4HOCTN UPbLIHKN Tpyaa

AHHOTauua. B pgaHHon pa6boTe Ha npumepe Pecnybnukn Kopes
aHanuanpyeTcsa  B3aMMOCBA3b  MEXXAY CUCTEMOW  MEXKMOKOJIEHYECKUX
TpaHchepTOB, MNPoOLECCOM femMorpauyeckoro cTapeHus un coumanbHOWn
NONMMTUKON, a TakK>XKe OUEeHMBaeTCHA WX MNpakTuyeckas 3HAYMMOCTb [/
Y36ekncTaHa. Onupasicb Ha pgaHHble OECD, NTA, KLoSA un KOWEPS,
nccnegoBaHne paccMaTpuBaeT 3BOMOUMIO TOCYAAPCTBEHHBLIX M CeMENHbIX
TpaHcpepTOB B Kopee, ponb nporpammbl Basic Old-Age Pension u ycnyr no
yXody, a Tak>Xe BbIfABMAeT BK/MIaL 4aCTHbIX TpaHCPepTOB B COKpalleHue
6egHOCTWN WM TMOBbIWEHNE  61arocoCTOSAHMA  NOXKWUNbIX.  [oNyYeHHble
pe3ynbTaThbl MOKasblBalOT, YTO Kopeihckas Mofenb 3h(heKTUBHO CMArvyaeT
Aemorpaduyeckoe flaBneHune 6narogaps «CMeLllaHHOMY pe>xxnmy
6narococToaHUA», CHOPMUPOBAHHOMY B3aUMOLENCTBMEM TOCyLapCTBEHHbIX
WHCTUTYTOB, CeEMbM NPbIHKA. B nccnegosaHnm npegnararnTca NATb KNHOYEBbIX
cTpaTernyecKMx HanpasfeHUn Ana Y36ekncTaHa: co3gaHue cucrTembl UzNTA,
nepexos K MHOronuanapHon mMogenn rneHCMOHHOro obecrevyeHus, popmanmsauyms
CEMENHbIX TpaHChepTOB 4epe3 HaNOroBble NbrOThbl M cybcuanm no yxoay,
TpaHchopmayma MUTrpaumMoHHbIX MepeBoA0B B WHBECTWULUMOHHbIE MOTOKU
nocpeacTsoMm «family investment accounts», a Tak>ke MHTerpauna CepBuUCHbIX
TpPaHCPepTOB B 3KOHOMMUYECKYHD CUCTEMY MYyTEM MOBbIWEHUA 3aHATOCTMU
>KEHLWMWH. Pe3dynbTaThbl UCCMef0BaHNA NOKasbliBalT, YTO ONblT Kopen MoXKeT
CNY>KMTb  Ba>KHOW  KOHUeNnTyalbHOW  OCHOBOW  gna  popmmpoBaHusA

WHCTUTYLUNOHANbHOWN MoAeNn Y36ekncTaHa, aganTuUpoBaHHOM K
femMorpaduyecknum N3MEHEHUAM n obecneynBaroLLein coumnanbHyro
CTabunbHOCTb.

KntoueBble  cfoBa:  MEXXMNOKONEHHbIE  TpaHCHepTHhl, yacTHble

TpaHchepThl, rocygapcTBeHHble TpaHchepThl, NTA, aemorpaduyeckoe
CTapeHue, XXMU3HEHHbIA LMKN, couManbHas MOAMTUKA, NEHCMOHHAs CUCTEMA,
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Basic Old-Age Pension, cemeiHas nogaep>kka, KLoSA, KOWEPS, aeHe>KHble
nepesofbl murpaHToB, family investment accounts, cepBuUCHble TpaHCHEPTbI,
3aHATOCT b >XeHLWMH, coynanbHas 3awmnTa.

Kirish.

So‘nggi yillarda Janubiy Koreya iqtisodiy jihatdan rivojlangan davlatlar
gatoriga kirgan bo‘lsa-da, mamlakat demografik tuzilmasida keskin o‘zgarishlar
kuzatilmoqgda. @ OECD(Organisation for Economic Co-operation and
Development) ya'ni Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti hisobotida
2023-yilda aholining 20 foizidan ortig’i 65 yoshdan oshgan. 2036-yilga borib bu
ko‘rsatkich 30 foizga yetishi prognoz gqilinmoqda [l]. Demografik garish
jarayonining tezlashuvi ijtimoiy himoya tizimi, mehnat bozori va uy xojaliklari
iqtisodiy xulg-atvoriga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Koreyada tarixan avlodlararo yordam — uy xojaliklari transfertlari —
iqtisodiy hayotning ajralmas qismi bo‘lib kelgan. 1970-1990-yillarda ota-onalarni
moddiy qo‘llab-quvvatlash farzandlar uchun axloqiy majburiyat sifatida
garalgan. Ammo urbanizatsiya, ayollar bandligining ortishi va oilaviy
tuzilmaning o‘zgarishi natijasida xususiy transfertlar gisqarib, ularning o‘rnini
davlat transfertlari, xususan Basic Old-Age Pension (BOAP) tizimi egallay
boshladi [2].

Hozirda 65 yoshdan oshgan aholining daromad manbalarida davlat
transfertlari o‘rtacha 30 foizni [3], oilaviy transfertlar esa 5-8 foizni tashkil etadi
[4]. Bu shuni ko‘rsatadiki, Janubiy Koreyada keksalar daromadining deyarli
yarmi davlat va xususiy transfertlar uygunligidan shakllanadi. National
Transfer Accounts (NTA) yondashuvi asosidagi hisob-kitoblarga ko'‘ra,
mehnatga layoqatli yoshdagi aholining ishlab chiqgargan resurslari bolalik va
keksalik davridagi iste’'molni moliyalashtiradi [5].

O‘zbekiston uchun bu tajriba dolzarb ahamiyatga ega. Mamlakatda 2020-
yilda 65 yoshdan oshganlar aholining 5-6 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2050-yilga
borib bu ulush 13 foizga yetishi kutilmogda [6]. Shu sababli Janubiy Koreya
modelini o‘rganish O‘zbekistonda aholining qayta tiklanishi, transfert
tuzilmalari hamda ijtimoiy siyosat barqarorligini ta’'minlashda muhim ilmiy-
amaliy yo‘nalish hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda demografik o‘zgarishlar, aholi qarishi va
oilaviy tuzilmaning transformatsiyasi sharoitida uy xojaligi transfertlari jamiyat
bargarorligining asosiy iqtisodiy va ijtimoiy tayanchlaridan biri sifatida talgin
etiladi. Avlodlararo yordam inson kapitaliga yo‘naltirilgan sarmoya, ijtimoiy
birdamlikni mustahkamlovchi mexanizm hamda aholi farovonligini oshirish va
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kambag‘allikni kamaytirishning eng samarali vositalaridan biri Sifatida ta’riflanadi.
Sharqiy Osiyo, xususan Janubiy Koreya bo‘yicha tadgiqotlar oilaviy va davlat
transfertlarining uygunlashuvi demografik bosim sharoitida iqtisodiy
xavfsizlikni ta’'minlashini ko‘rsatadi.

Mahalliy ilmiy manbalarda esa O‘zbekistonda avlodlararo qo‘llab-
guvvatlashning tarixiy-an’anaviy ildizlari, farzandlar ta’limi, keksalar parvarishi
va uy xofaligi bargarorligidagi o‘rni chuqur yoritilgan. IImiy izlanishlarda
bunday transfertlar oilaning iqtisodiy chidamliligini oshirishi, iste’'molni
bargarorlashtirishi va aholining ijtimoiy himoyasi uchun muhim amortizator
vazifasini bajarishi gayd etiladi.

Ammo, takidlash joizki, kambag‘allikni gisgartirish va aholi turmush
tarzini yaxshilash masalasi har doim dolzarb bo‘lib qoladi. Bu esa olimlardan
yanada samarali ilmiy tadgigotlar olib borishni, muammoning tub omillarini
chuqurroqg o‘rganishni talab giladi.

Tadqgigot metodologiyasi.

Tadgigot jarayonida mavjud statistik ma’lumotlarga tayangan holda
mantiqiy tahlil usullari qo‘llanildi. Tahlilda induksiya va deduksiya, tahlil va
sintez, solishtirma yondashuv hamda prognozlash metodlaridan foydalanildi.
Shuningdek, Janubiy Koreya va O‘zbekistonga oid ishonchli statistik bazalar,
rasmiy institutlar hisoboti, xalgqaro tashkilotlar (OECD, UNFPA, World Bank va
boshqgalar) ma’lumotlari hamda uy xofjaliklari transfertlariga oid ilmiy
tadqgiqotlar malumotlari umumlashtirilgan holda qiyosiy tahlil gilindi.

Uy xofaligi transfertlari zamonaviy iqtisodiyotda resurslarning gayta
tagsimlanishi, ijtimoiy bargarorlik va avlodlararo birdamlikning muhim
mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Klassik nazariyalarda uy xo‘jaliklari asosan
iste’'mol va jamg‘arma birliklari sifatida garalgan bo‘lsa, keyingi o‘n yilliklarda uy
xo‘jaliklari o‘rtasidagi transfertlar alohida tahlil ob’ekti sifatida shakllandi.
Avlodlararo transfertlar, xususiy (private) transfertlar, remittanslar va xizmat
ko‘rinishidagi qo‘llab-quvvatlashlar nafagat mikro darajadagi ijtimoiy alogalarni,
balki makroiqtisodiy jarayonlarni ham chuqur belgilab beradi [7].

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Biz tadgigotimizda Janubiy Koreyada uy xo‘jaligi transfertlarining
shakllanishi, kambag‘allikni qisqartirishdagi roli, keksalar farovonligi va uy
xojaliklari barqgarorligiga ta’sirini mavjud empirik ma’lumotlar asosida tahlil
gildik. Shuningdek, ushbu jarayonlarning O‘zbekiston sharoitidagi holati va
rivojlanish omillarini mantiqiy, solishtirma hamda tizimli yondashuvlar asosida
o‘rgandik.
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Uy xo‘jaligi transfertlari deganda bu bir uy xo‘jaligidan boshqgasiga yoki uy
xo‘jaligi a’zolari o‘rtasida mulk, pul mablag‘lari, tovarlar yoki xizmatlarning hech
ganday ekvivalent to‘lov yoki kompensatsiya talab gilinmagan holda o‘tishini
anglatadi. Ushbu transfertlarga ota-onalarning farzandlariga uy-joy xaridi uchun
beradigan moliyaviy yordami, farzandlarning ota-onalariga pensiyaga
go‘shimcha sifatida yuboradigan mablag‘lari, qarindoshlar o‘rtasidagi moddiy
yordam, migratsiya tufayli shakllanadigan remittanslar, shuningdek parvarish,
uy ishlarida ko‘maklashish yoki bolalarni parvarish qilish kabi xizmat
ko‘rinishidagi qo‘llab-quvvatlashlar kiradi [7].

National Transfer Accounts (NTA) yondashuvi nuqtai nazaridan uy
xo‘jaligi transfertlari hayotiy sikl defitsitini qoplashning asosiy vositalaridan
biridir. Inson hayot davrida bolalik va qariyalik bosqgichlarida iste’'mol ishlab
chigarishdan yuqori bo‘ladi, mehnatga layoqatli davrda esa aksincha - ishlab
chiqgarish ustun keladi. Aynan mana shu nomutanosiblikni yumshatish uchun
mehnatga layoqatli avlod tomonidan bolalar va keksalarga resurslar transfertlari
amalga oshiriladi. Bu transfertlar davlat (pensiya, nafaga, subsidiyalar) orgali
ham, xususiy (oilaviy) transfertlar orgali ham sodir bo‘ladi.

Uy xo‘jaligi transfertlari formal (huquqgiy asoslangan, shartnomaviy) va
norasmiy (oilaviy, garindoshlik alogalariga asoslangan) shakllarda bo‘lishi
mumkin. Rivojlanayotgan mamlakatlarda aynigsa norasmiy uy xofjaligi
transfertlari keng targalgan bo‘lib, ular ko‘pincha rasmiy ijtimoiy himoya
tizimidagi bo‘shliglarni goplaydi.

Avlodlararo transfertlar (intergenerational transfers) - bu turli avlodlar
vakillari o‘rtasida amalga oshiriladigan resurs oqgimlaridir. Ular odatda ikki
asosiy yo‘nalishda namoyon bo‘ladi:

1. kattalardan yosh avlodga (ota-onadan farzandga),

2. yosh avloddan keksalarga (farzanddan ota-onaga).

Birinchi yo‘nalish - bolalar va yoshlar uchun ta’'lim xarajatlari, sog‘ligni
saglash chigimlari, uy-joyga boshlang‘ich kapital, nikoh yoki tadbirkorlik
faoliyatini boshlashda moliyaviy ko‘'mak tarzida namoyon bo‘ladi. Bunday
transfertlar, mohiyatan, inson kapitaliga sarmoya hisoblanadi va kelajakdagi
ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ota-onalar tomonidan
farzandlarga yo‘naltirilgan transferlar ko‘plab iqtisodiy modellar, jumladan,
Bekkerning *“oilaviy qarorlar” nazariyasi doirasida altruizm, avlodlararo
shartnoma va strategik o‘zaro manfaatlar kontekstida tahlil gilinadi.

Ikkinchi yo‘nalish - farzandlar tomonidan keksalarga ko‘rsatiladigan
go‘llab-quvvatlash bo‘lib, u nafagat moliyaviy resurslar (naqd pul, nafaga
ustamalari), balki parvarish, tibbiy ko‘mak, uy ishlaridagi xizmat shaklida ham
bo‘ladi. Demografik garish kuchayib borayotgan jamiyatlarda aynan mana shu
yo‘nalishdagi avlodlararo transfertlar keksalar farovonligi va keksalikdagi
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gashshoqglik xavfini kamaytirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Rasmiy
pensiya tizimi yetarli bo‘lmagan sharoitda farzandlar yordamining “xususiy
pensiya” vazifasini bajarishi kuzatiladi [8].

NTA hisob-kitoblarida avlodlararo transfertlar davlat transfertlari, xususiy
oilaviy transfertlar va aktivlar daromadi orqali o‘lchanadi. Keksalarning hayotiy
sikl defitsiti ganchalik katta bo‘lsa, bu defitsitni qoplashda avlodlararo
transfertlarning roli shunchalik muhim bo‘ladi. Shuningdek, demografik
tuzilma o‘zgargani sari (tug‘ilishning pasayishi, umr davomiyligining uzayishi)
keksalar ulushi ortadi va natijada avlodlararo transfertlar tizimi ham iqtisodiy,
ham institutsional jihatdan moslashishni talab giladi [8].

Xususiy transfertlar (private transfers) uy xojaliklari o‘rtasida yoki uy
xojaligi a’'zolari o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri amalga oshiriladigan resurs
oqgimlaridir. Ular pul ko‘rinishida (nagd pul, bank o‘tkazmalari), natura
ko‘rinishida (mahsulot, kiyim-kechak, dori-darmon) yoki xizmat shaklida
(parvarish, ta’'mirlash, transport) bo‘lishi mumkin. Xususiy transfertlar
ko‘pincha garindoshlik alogalari, ijtimoiy majburiyatlar, o‘zaro yordam va
ishonch asosida shakllanadi.

Xususiy transfertlar ichida yana ikki yo‘nalishni ajratish magsadga muvofiq:
- avlodlararo xususiy transfertlar (ota-ona va farzandlar o‘rtasida),
- bir avlod ichidagi transfertlar (aka-uka, opa-singil, do‘stlar va boshga
garindoshlar o‘rtasida).

Avlodlararo xususiy transfertlar yuqorida gayd etilganidek, bolalar ta’'limi,
uy-joy, sog‘ligni saqglash va keksalarga yordam ko‘rinishida bo‘ladi. Avloddosh
transfertlar esa odatda vaqtinchalik daromad shoklarini yumshatish (ishsiz
golish, kasallik, favqulodda xarajatlar) hamda yirik xarajatlarni (to'y, ma’raka,
gurilish) moliyalashtirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbek oilasida ota-onalar
avlodlar davomiyligining asosiy tayanchi sifatida farzandlarning ta’lim olishi, uy-
joy sharoitlarini yaratish, mustaqil hayotga kirib borishi hamda keksalik davrida
ularga parvarish ko‘rsatish mas’uliyatini asrlar davomida o‘z zimmasiga olib
kelgan. Ushbu an’anaviy model oilaning nafagat tarbiyaviy, balki iqtisodiy va
ijtimoiy funksiyalarini ham o‘z ichiga oladi: bolalar uchun inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar, voyaga yetgan farzandlar uchun turmushni
boshlashga ko‘mak, shuningdek, pensiya yoshidagi ota-onalarga moddiy va
ma’naviy yordam Kko‘rsatish oila ichida resurslar harakatining uzluksizligini
ta’'minlaydi. Bu tizim o‘zbek oilasida avlodlararo birdamlikni mustahkamlovchi
va ijtimoiy barqgarorlikni saglovchi eng bargaror institut sifatida shakllangan [9].
O’zbekistonda avlodlaro transfertlar - oilaning bargaror rivojlanishidagi roli
bo'yicha bir gancha tadqiqotlar olib borilgan. Bunda X.X. Mamadaliyeva 0’z
tadqgiqotlarida avlodlararo transfertlarni oilaning bargaror rivojlanishidagi o’rni
ganchalik darajada muhim ekanligini batafsil yoritib bergan [10].
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Migratsiya sharoitida xususiy transfertlarning alohida shakli - remittanslar
- shakllanadi. Mehnat migrantlari tomonidan vatandagi oila a’'zolariga
yuboriladigan pbl o‘tkazmalari koplab rivojlanayotgan mamlakatlarda uy
xo‘jaligi daromadining asosiy manbalaridan biriga aylanmogda. Remittanslar
gisqa muddatda iste’'molni qo‘llab-quvvatlash, kambag‘allikni kamaytirish,
daromadlarni diversifikatsiya qilish, shoklarga chidamlilikni oshirishga xizmat
giladi. Uzoq muddatli istigbolda esa ushbu mablag‘larning ganchalik gismi
ta’lim, sog‘ligni saglash, uy-joy kapitali va tadbirkorlikka yo‘naltirilishi igtisodiy
o‘sish va avlodlararo tenglik nuqgtai nazaridan hal giluvchi ahamiyatga ega
bo‘ladi.

Uy xo‘jaligi transfertlarining igtisodiy ahamiyatini fagat alohida uy xo‘jaligi
darajasida emas, balki tizimli nugtai nazardan baholash zarur. Birinchidan,
transfertlar iste’'molni vaqt bo'yicha tekislash (consumption smoothing)
funksiyasini bajaradi. Daromadlar mavsumiy yoki tasodifiy tebranishlarga
uchragan sharoitda, qarindoshlar yordamida uy xo‘jaligi iste’'mol darajasini
ma’lum bargarorlikda ushlab turadi. Bu, aynigsa, rasmiy kredit bozori
rivojlanmagan yoki past daromadli gatlamlar uchun muhim.

Ikkinchidan, uy xo‘jaligi transfertlari ijtimoiy sug‘urta vazifasini bajaradi.
Kasallik, ishsizlik, nogironlik, tabiiy ofat kabi xatarlar yuzaga kelganda, davlat
sug‘urtasi yetarli bo‘lmagan sharoitda oilaviy yordam asosiy xavfsizlik tarmog'‘i
vazifasini bajaradi. Shu ma’noda, xususiy transfertlar rasmiy ijtimoiy himoya
tizimini to‘ldiruvchi (komplementar) institut sifatida qgaraladi.

Uchinchidan, avlodlararo transfertlar iqtisodiy o‘sish va inson kapitali
shakllanishida fundamental rol o‘ynaydi. Ota-onalar tomonidan farzandlar
ta'limiga, sog‘lig‘iga, kasbiy tayyorgarligiga qilingan sarmoyalar kelajakdagi
ishlab chigarish salohiyatini oshiradi. Aksincha, keksalarga yo‘naltirilgan
transfertlar ularning iste’'molini ta'minlab, keksalikdagi qgashshoglikni
kamaytiradi, sog‘liq holatini yaxshilaydi va ijtimoiy faolligini saglashga yordam
beradi.

To‘rtinchidan, uy xo‘jaligi transfertlari jamiyatda ijtimoiy birdamlik,
iIshonch va kooperatsiya darajasini yuqori ushlab turishga xizmat qiladi.
Qarindosh-urug‘lar, qo‘ni-go‘shnilar o‘rtasidagi muntazam yordam tizimi
Ijtimoiy kapitalning muhim ko‘rinishi bo‘lib, u bozor munosabatlari
samaradorligini ham oshirishi mumkin. Bunday tarmoglar orgali axborot
almashinuvi, ish joyi topish, kreditga ega bo‘lish kabi jarayonlar yengillashadi.

Uy xo‘jaligi transfertlarini tahlil gilishda davlat va xususiy transfertlar
o‘rtasidagi o‘zaro ta'sir masalasi ham muhimdir. Nazariy jihatdan davlat
transfertlarining ortishi oilaviy yordamni gqisqartirishi (crowding-out) yoki
aksincha, uni go‘llab-quvvatlashi (crowding-in) mumkin. Masalan, keksa avlod
davlat pensiyasi orgali minimal iste’'mol darajasini ta’'minlay olsa, farzandlar
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tomonidan ko‘rsatiladigan yordamning shakli va miqgdori o‘zgarishi ehtimoli
mavjud. Ba’'zi tadqiqotlarda davlat to‘lovlari oilaviy yordamni kamaytirishi
aniglansa, boshqa tadqgiqotlarda aksincha - davlat transfertlari oilaviy qo‘llab-
guvvatlashni rag‘batlantirishi ham kuzatiladi (masalan, nafaga hisobiga
keksalarning farzandlar va nabiralarga qayta transfertlari) [L1].

Shuning uchun rivojlanayotgan mamlakatlar uchun optimal siyosiy
maqgsad - davlat va xususiy transfertlar o‘rtasida muvozanatli, bir-birini
to‘ldiruvchi (komplementar) tizimni shakllantirishdir. Bunda davlat siyosati
oilaviy birdamlikni sigib chigarmasligi, aksincha, uni institutsional asosda
go‘llab-quvvatlashi kerak: solig imtiyozlari, parvarish subsidiyalari, uyda
garovchi shaxslar uchun ijtimoiy sug‘urta tizimi kabi choralar aynan shunday
magqgsadga xizmat qiladi.

Janubiy Koreyada uy xo‘jaligi transfertlari tizimi tarixan konfutsiycha
gadriyatlar, xususan ota-onaga hurmat va moddiy g‘amxo‘rlik tamoyiliga
asoslangan bo‘lgan [12]. Bu tamoyil uzoqg vaqt davomida ijtimoiy birdamlikning
poydevorini tashkil etgan. XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab tez iqtisodiy
o‘sish, urbanizatsiya va ayollar bandligining ortishi oilaviy tuzilmani tubdan
o‘zgartirdi. 1960-yilda keksalarning 80 foizi farzandlari bilan yashagan bo‘lsa,
2020-yilga kelib bu ko‘rsatkich 35 foizgacha kamaydi [13]. Shunga garamay,
o‘zaro oilaviy qo‘llab-quvvatlash Koreya ijtimoiy tizimining muhim elementi
bo‘lib golmoqda. Mamlakatning “uch ustunli ijtimoiy modeli” — mehnat, oila va
davlat integratsiyasiga asoslanadi [14]. 1997-yilgi Osiyo moliyaviy ingirozidan
so‘ng davlat ijtimoiy himoya tizimini kengaytirgan bo‘lsa-da, oilaviy transfertlar
hali ham iqgtisodiy xavfsizlikning asosiy manbai hisoblanadi.

Basic Old-Age Pension (BOAP) dasturi 2008-yilda joriy etilib, dastlab eng
past daromadli 60 foiz keksa aholiga mo‘ljallangan edi. 2014-yildan so‘ng
islohotlar natijasida pensiya gamrovi kengaydi va 2023-yilda 65 yoshdan
oshganlarning 70 foizga yaqini ushbu to‘lovni olmoqgda [15]. Ammo to‘lov
miqdori o‘rtacha 300 ming wonni tashkil etib, keksalarning asosiy ehtiyojlarini
to‘lig goplamaydi. Shu sababli, oilaviy yordam — nafagat igtisodiy, balki axloqiy
majburiyat sifatida — hanuzgacha asosiy tayanch hisoblanadi [16].

Ko'plab olimlar o’'tkazgan empirik tadgiqotlarni o’rganishimiz natijasida,
Janubiy Koreyada keksalarning taxminan yarimi farzandlaridan muntazam
moddiy yoki nomoddiy shaklidagi yordam oladi [17]. Bu yordamlar asosan ikki
shaklda bo‘ladi: moliyaviy transfertlar (nagd pul yoki to‘lovlar) va xizmat
transfertlari (uy ishlari, parvarish, birga yashash). Ushbu tizim iqtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlab, mehnatga layoqatli avlod zimmasidagi ijtimoiy
bosimni yumshatadi.

Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, avlodlararo transfertlar nafagat
ijtimoiy birdamlikni, balki makroiqtisodiy bargarorlikni ham ta’'minlaydi.
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Demografik garish jarayonida oilaviy transfertlar keksalar uchun “xususiy
pensiya tizimi” vazifasini bajarib, ijtimoiy bosimni kamaytiradi [18]. National
Transfer Accounts (NTA) modeliga ko‘ra, inson hayot davrida iste’'mol va
ishlab chigarish o‘rtasida nomutanosiblik mavjud: bolalik va keksalikda iste’mol
yugori, mehnatga layogatli davrda esa ishlab chiqgarish ustun bo‘ladi [8]. Ushbu
nomutanosiblik “hayotiy sikl defitsiti” deb ataladi va u har bir jamiyat uchun
ajralmas demografik-igtisodiy hodisadir. Mehnatga layoqatli yoshdagi aholining
yaratgan ortigcha ishlab chigarishi bolalar va keksalarning iste’'molini
moliyalashtirish uchun qayta tagsimlanadi. NTA modelida bu tagsimot uchta
asosiy kanal orgali amalga oshadi: davlat transfertlari (ta’lim, sog‘ligni saqglash,
pensiya), xususiy oilaviy transfertlar (ota-onalar va farzandlar o‘rtasidagi moddiy
yordam) hamda aktivlar va jamg‘armalar orqgali resurslarning o‘zaro
almashinuvi. Shunday qilib, jamiyatning iqtisodiy bargarorligi avlodlar o‘rtasida
resurslarning ganchalik samarali tagsimlanishiga bevosita bog‘liq hisoblanadi.
NTA hisob-kitoblariga ko‘ra, Janubiy Koreyada keksalarning hayotiy sikl defitsiti
asosan uch manba orqali qgoplanadi: taxminan uchdan bir qgismi davlat
transfertlari, gariyb beshdan bir gismi oilaviy transfertlar, golgan gismi esa
aktivlar hisobiga moliyalashtiriladi [19]. 2022-yilda KOSTAT bergan
ma’lumotlariga ko’ra, Koreyada har 100 nafar mehnatga layogatli aholiga
taxminan 23 nafar keksalar hamda taxminan 18 ta yosh avlod to‘g‘ri kelgan. Bu
esa ishlab chigarilgan resurslarning ko’proq qismi keksalikdagi iste’'molni
goplashga yo‘naltirilayotganini ko‘rsatadi [20]. Shu sababli, oilaviy transfertlar
iqtisodiy siklni muvozanatlashda muhim amortizator rolini bajaradi.

KIHASA (2021) ma’'lumotlariga ko‘ra, Janubiy Koreyada 65 yoshdan oshgan
aholining 77-79 foizi farzandlaridan xususiy moliyaviy yordam oladi[21]. KLoSA
ma’lumotlarini tahlil gilgan Kim va Cook tadgiqotlarida esa xususiy transfert
oluvchilar orasida yillik o‘rtacha yordam miqdori 2,1 million won($2i80-2200)
atrofida ekani gayd etilgan[22]. Shuningdek, 2023 yildagi Journal of Aging
Studies tadqiqoti farzandlar tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy va ma’'naviy
go‘llab-quvvatlash keksalarning farovonligini sezilarli darajada oshirishini
tasdiglaydi[23]. Ushbu oqgimlar nafagat ijtimoiy yordam, balki ichki talabni
rag‘batlantiruvchi omil sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ota-onalarga
yo‘naltirilgan transfertlar odatda iste’'mol xarajatlari sifatida ishlatiladi, bu esa
ichki iqtisodiy aylanishni tezlashtiradi va mahalliy talabni go‘llab-quvvatlaydi
[24]. NTA hisob-kitoblari va xalgaro tagqgoslashlar shuni ko‘rsatadiki, Janubiy
Koreyada avlodlararo transfertlar (public + private) hajmi boshqga rivojlangan
davlatlarga nisbatan ancha yuqori. East Asia davlatlarining umumiy modelidan
kelib chiqgib, Koreyada ushbu ogimlarning ulushi OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) ya’'ni Iqtisodiy hamkorlik va
taraqqiyot tashkiloti mamlakatlari uchun xos bo‘lgan 12-13 foizlik darajadan
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sezilarli ravishda yugoriroq baholanadi [25]. Shu orqgali Koreya modeli davlat va
oila institutlarining uyg‘un ishlashini, ijtimoiy birdamlikni iqtisodiy resurs
aylanishi bilan bog‘lashini namoyon etadi.

Janubiy Koreyada davlat va xususiy (oilaviy) transfertlar iqtisodiy tagsimot
tizimining ikki asosiy elementi bo'lib, ular keksalarning moliyaviy farovonligini
ta'minlashda bir-birini to‘ldiradi. Mamlakatning ijtimoiy siyosati adabiyotlarda
“mixed welfare regime” sifatida talgin gilinadi, ya'ni davlat, oila va bozor
institutlarining o‘zaro uygunlashgan tizimiga asoslanadi [26]. Tadgiqotlar
o’rganishimiz natijasi shuni ko‘rsatadiki, davlat pensiyalari va jamoat
yordamining kengayishi oilaviy go‘llab-quvvatlashni har doim ham
kamaytirmaydi; ayrim holatlarda ular o‘zaro kuchaytiruvchi, ya’'ni crowding-in
ta'sir ko‘rsatadi [27].

KOWEPS ma’lumotlariga asoslangan tadgiqot natijalariga ko‘ra, Basic
Pension oluvchi keksalarning atigi 21,8 foizi ushbu nafaga tufayli endi
farzandlaridan moliyaviy yordamga muhtoj emasligini bildirgan. Bu esa golgan
ko”chilik uchun oilaviy qo‘llab-quvvatlash hali ham muhim ahamiyatga ega
ekanini ko‘rsatadi [28]. Bu davlat transfertlarining oilaviy qo‘llab-quvvatlashni
rag‘batlantiruvchi rolini ko‘rsatadi, chunki tadgiqotlar keksalar Basic Pensiondan
olgan daromadning bir gismini farzandlari yoki nabiralari bilan bo‘lishishini
ko‘rsatadi [29].

Janubiy Koreyada demografik garish kuchaygani sari pensiya tizimiga
tushayotgan fiskal bosim ortib bormogda. OECD va IMF hisob-kitoblariga ko'ra,
kelgusi o‘n vyilliklarda pensiya xarajatlarining YIMdagi ulushi sezilarli darajada
oshishi va bu davlat moliyasiga go‘shimcha yuk keltirishi kutilmoqgda [30]. Shu
sharoitda Koreya ijtimoiy siyosati an’anaviy “family-centred welfare regime”
doirasida rivojlanib, davlat, oila va bozor institutlarining o‘zaro uygunlashgan
modeliga tayangan holda oilaviy yordamni qo‘llab-quvvatlashga intilmoqda [31].
Masalan, Long-Term Care Insurance (LTCI) dasturi keksalar uchun parvarish
xizmatlarini moliyalashtiradi, biroq oilaviy parvarish uchun to‘lov (caregiver
subsidy) ham mavjud. Bu davlat transfertining oilaviy transfertga aylanishini
anglatadi, ya’'ni fiskal bargarorlikni saglab, oilaviy birdamlikni kuchaytiruvchi
mexanizm sifatida ishlaydi [32]. Davlat va oilaviy transfertlarning bunday uyg‘unligi
Koreya ijtimoiy siyosatida moslashuvchanlikni ta’minlaydi: iqtisodiy inqiroz
davrida (masalan, 1997 va 2020-yillarda) oilaviy yordam davlat to‘lovlariga nisbatan
tezrog oshgan [33]. Shu orqali Koreya jamiyati resurslarning ikki yo‘nalishli
harakatini — davlatdan oilalarga va oilalardan garindoshlarga — bargaror tizim
sifatida shakllantirgan.

O‘zbekiston sharoitida ham davlat va xususiy transfertlar o‘rtasida o‘zaro
ta’sir mexanizmlari mavjud. Mehnat migratsiyasidan kelayotgan pbl o‘tkazmalari
(remittances) oilaviy transfertlarning asosiy shaklini tashkil etadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekistonda migrantlar transfertlari YAIMning
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taxminan 17-18% ini tashkil etdi. Bu daraja, rivojlanayotgan mamlakatlar
kontekstida juda yugqori ko'‘rsatkichdir [34]. Bu mablag‘lar ko‘pincha iste’'mol
xarajatlariga yo'naltiriladi, biroq ularning bir gismini jamg‘arma yoki investitsiya
shakliga o‘tkazish imkoniyati igtisodiy barqgarorlikni mustahkamlashi mumkin.
Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat va oilaviy transfertlar o‘rtasidagi
muvozanat ijtimoiy barqgarorlikni ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega.
Tadgigotlar shuni ko'‘rsatadiki, davlat to‘lovlarining kuchayishi oilaviy yordamni
kamaytirishi yoki formasini o‘zgartirishi mumkin (crowding-out); aksincha, davlat
go‘llab-quvvatlovi zaif bo‘lgan holatda oilaviy yordam muhim rol o'ynayveradi
(substitution) [35]. O‘zbekistonda avlodlararo go‘llab-quvvatlash oilaviy
birdamlikning asosiy mexanizmi hisoblanadi [36]. Xalgaro tajriba shuni
ko‘rsatadiki, oilaviy qgo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini davlat dasturlari bilan
bog‘lash rasmiy iqtisodiyotga integratsiyani kuchaytiradi. Ijtimoiy sug‘urta, uzoq
muddatli parvarish xizmatlari va soliqg imtiyozlari kabi vositalar oilaviy birdam likni
rag‘batlantirishda samarali bo‘ladi [37]. Shuningdek, ayollar bandligini kengaytirish
oilaviy xizm at transfertlari yukini kamaytiradi va iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.
Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,Janubiy Koreyada ayollarning mehnatga layoqgatli
aholiga nisbatan ishtiroki taxminan 56 % ni, O‘zbekistonda esa taxminan 39-40 %
ni tashkil etadi [38]. Shu sababli, ayollar mehnatini rasmiy sektorga jalb gilish bilan
bir gatorda, ularning uy mehnatini ijtimoiy giym at sifatida tan olish dolzarbdir.

O‘zbekiston uchun yana bir muhim xulosa — oilaviy transfertlarni rasmiy
iqtisodiy tizimga integratsiya qilish zarurati. Buning uchun oilaviy yordam
ko‘rsatuvchi shaxslarga solig chegirmalari berish, uyda parvarish qiluvchi
shaxslarga to‘lov tizimi (home-care subsidiya) joriy etish mumkin. Bu nafaqat
norasmiy mehnatni rasmiylashtiradi, balki ijtimoiy birdamlikni mustahkamlaydi
[39].

Demografik bosim ortib borayotgan hozirgi sharoitda, O‘zbekiston uchun
avlodlararo transfertlar tizimi iqtisodiy resurslarning barqgaror aylanishini
ta'minlovchi strategik vosita sifatida shakllanishi kerak. NTA yondashuviga
asoslangan mahalliy monitoring tizimi (masalan, UzNTA) davlat siyosatini empirik
dalillarga tayangan holda boshqgarish imkonini beradi.

Xulosa va takliflar.

Janubiy Koreya tajribasi avlodlararo transfertlar tizimi, demografik siyosat va
iqtisodiy barqarorlik o‘rtasidagi uzviy bogliglikni yaggol namoyon etadi. Ushbu
modelning muvaffaqiyati davlat siyosati, oilaviy birdamlik va ijtimoiy
institutlarning uyg‘un ishlashida namoyon bo‘lgan. O‘zbekiston uchun ham,
demografik bosim kuchayib borayotgan hozirgi sharoitda, Koreya tajribasini
nazariy va amaliy jihatdan o‘rganish, uni milliy sharoitga moslashtirish muhim
ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Birinchidan, avlodlararo transfertlar tizimini milliy darajada o‘lchash va
baholash tizimini yaratish zarur. Bugungi kunda O‘zbekistonda oilaviy
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yordamlar, migrantlar transfertlari yoki xizmat ko‘rsatish shaklidagi qo‘llab-
guvvatlashlar iqgtisodiy statistikada to‘liq aks etmaydi. Shu sababli Koreyadagi
KOWEPS yoki KLoSA singari panel so‘rovlar asosida Uy xojaliklari transfertlari
monitoring tizimini joriy etish, keyinchalik esa UzNTA - milliy transfer hisobi
tizimini shakllantirish zarur [8]. Bu ijtimoiy siyosatni dalillarga asoslangan tarzda
rejalashtirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, pensiya tizimini ko‘p pog‘onali model asosida
modernizatsiya gilish lozim. Hozirda O‘zbekistonda pensiya ta’'minotining asosiy
gismi davlat tomonidan moliyalashtiriladigan, majburiy sug‘urta badallariga
tayanadigan tizim orgali amalga oshiriladi. Biroq 2021-yilda e’lon gilingan ochiq
manbalarga ko‘ra, O‘zbekistonda 2030-yilgacha uch pog‘onali pensiya tizimiga
o‘'tish rejalashtirilgan[Sputnik Uzbekistan, 2021].Ushbu rejalashtirilgan model
bazaviy pensiya, sug‘urtaga asoslangan pensiya va jamg‘arma hisoblaridan iborat
diversifikatsiyalashgan tizimni nazarda tutadi.

Uchinchidan, oilaviy transfertlarni rasmiy igtisodiy tizimga integratsiya
gilish O‘zbekiston sharoitida ustuvor yo‘nalish bo‘lishi kerak. Bu jarayon soliq
imtiyozlari, davlat subsidiyalari va oilaviy jamg‘arish mexanizmlari orqgali amalga
oshirilishi mumkin. Masalan, ota-onasiga moddiy yordam ko‘rsatgan yoki ularni
parvarish gilayotgan fugarolarga solig chegirmalari berish, Koreyadagi “family care
allowance” tizimining milliy variantini yaratish ijtimoiy birdamlikni kuchaytiradi
va norasmiy yordamni rasmiy sektorga o‘tkazadi [39].

To'rtinchidan, migratsiya transfertlarini investitsion mexanizmlarga
yo‘naltirish lozim. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekistonga
yuborilgan 14,6 mird AQSh dollari miqdoridagi remittanslarning katta qismi
iste’'mol xarajatlariga sarflanmoqgda [34]. Bu mablag‘larning bir gismini ta’lim,
sog‘ligni saqglash yoki uy-joy jamg‘arish fondlariga yo‘naltirish uchun moliyaviy
institutlar orgali maxsus “family investment accounts” tizimini yaratish muhimdir.
Family investment accounts — uy xo‘jaligi darajasida shakllantiriladigan,
migratsiya transfertlarini oddiy iste’'moldan uzog muddatli igtisodiy aktivlarga
yo‘naltirishga xizmat giluvchi jamg‘arma va investitsiya tizimi bo‘lib, bu tizim inson
kapitaliga investitsiyalarni kuchaytirishga garatilgan institutsional yechim sifatida
taklif etiladi. Bunday hisoblar chet elda ishlayotgan migrantlarning pul
o‘tkazmalarini avtomatik tarzda ajratib, uning ma’'lum qgismini ta’'lim, sog‘ligni
saglash, uy-joy xaridi yoki pensiya jamg‘armasi kabi magsadli yo‘nalishlarga
yo‘naltirish imkonini beradi. Amaliy jihatdan bu mexanizm bank depozitlari,
maxsus jamg‘arma hisoblari yoki investitsion fondlar bilan integratsiyalashgan
bo‘lib, hisob egasiga gat’iy shartlar asosida mablag‘ni fagat inson kapitaliga yoki
aktivlarga yo‘naltirishga ruxsat beradi. Shunday qilib, remittanslar gisqa muddatli
iste’'molni moliyalashtiruvchi ogim emas, balki farzandlar ta’'limi, sog‘ligni saglash
sifatini yaxshilash va uy-joy kapitalini shakllantirish orqali kelajak daromadni
oshiruvchi strategik resursga aylanadi. Bunday hisoblarning samarali ishlashi
uchun moliyaviy institutlar va davlat siyosatining uyg‘unligi muhim: soligga oid
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imtiyozlar, foiz stavkasi bo'yicha preferensiyalar, davlat tomonidan ma’lum
migdorda qo‘shimcha badal (matching contribution) Kiritish yoki magsadli
subsidiyalar orgali migrantlar va ularning oilalarini investitsion jamg‘arishga
rag‘batlantirish mumkin. Shu bilan birga, family investment accounts tizimi
moliyaviy savodxonlik dasturlari bilan birgalikda joriy etilsa, uy xo‘jaliklari
darajasida risklarni boshqgarish, diversifikatsiyalashgan sarmoya portfellarini
shakllantirish va kambag‘allikdan chigishning institutsional mexanizmini yaratadi.
Natijada migratsiya transfertlari gisga muddatli iste’mol bosimini yumshatish bilan
cheklanib golmay, balki uzog muddatli iqtisodiy o'sish, avlodlararo tenglik va
ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlovchi asosiy moliyaviy instrumentga aylanadi.

Beshinchidan, ayollar bandligini oshirish va xizmat transfertlarini
igtisodiy tizimga Kiritish ijtimoiy siyosatning ajralmas gismiga aylanishi zarur.
Hozirda ayollar mehnat ishtiroki past bo‘lgani sababli, uyda bajariladigan parvarish
mehnati igtisodiyotda rasmiy baholanmaydi. Uyda qarovchi shaxslar uchun
ijtimoiy sug‘urta imtiyozlari yoki “home-care certificate” tizimi joriy etilsa, bu
nafagat ayollar iqtisodiy faolligini oshiradi, balki xizmat transfertlarini ham
igtisodiy giymatga ega soha sifatida rivojlantiradi [38].

Oltinchidan, ijtimoiy siyosatni ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv
tizimiga o‘tkazish zarur. Koreya tajribasida NTA usuli nafagat transfer ogimlarini
o‘lchaydi, balki davlat byudjeti, ta’'lim, sog‘ligni saglash va ijtimoiy yordam
siyosatlarining o‘zaro ta’sirini ko‘rsatadi. O‘zbekiston uchun ham bunday analitik
yondashuv davlat moliyasini uzoq muddatli demografik prognozlar bilan bog‘lash
imkonini beradi [40] [16].

Umuman olganda, Koreya tajribasini O‘zbekiston sharoitida tatbiq etishning
asosiy maqgsadi — davlat va xususiy transfertlarning komplementarligini ta’minlash,
avlodlararo birdamlikni igtisodiy resurs aylanishining markaziga goyish va ijtimoiy
barqgarorlikni demografik o‘zgarishlarga mos ravishda saqlab qolishdir. Shu
yo‘nalishdagi izchil siyosat O‘zbekistonga demografik dividend davrini samarali
o‘tkazish, kelajakda esa aholining qarish jarayoniga tayyorlangan, bargaror
ijtimoiy-iqtisodiy tizimni shakllantirish imkonini beradi.
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Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasida shaharlar
tizimining shakllanish jarayonlari, urbanizatsiya darajasining tarixiy bosgichlari
va hududiy urbanistik tarkibdagi o‘zgarishlar tahlil gilingan. ig70-2025-yillar
davomidagi shahar va shaharchalar sonining o‘zgarishi, urbanizatsiyaning
birinchi, ikkinchi va uchinchi to‘lginlari hamda ularning demografik va ijtimoiy-
iqtisodiy omillar bilan bog'ligligi ilmiy asosda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: urbanizatsiya, shaharlar tizimi, urbanistik tarkib, shaharcha,
shahar iyerarxiyasi, “Smart City”, hududiy rivojlanish.

®OPMNMPOBAHWVE CNCTEMbI TOPOOOB PECIYBJ/IMKN
Y3BEKVCTAH V1 UBMEHEHWMA BTEPPUTOPUATbBHOW
YPBEAHVUCTUYECKOW CTPYKTYPE

Tadmueea 3ynxymop HasaposHa

npogeccop, AOKTOpP reorpamyeckmx Hayk,

3aBefylowas Kageapoin sKOHOMNYECKOW 1 colnanbHOR reorpagunm
HaunoHanbHOro yHneepcnTeTa Y36ekucTaHa nMmeHn Mup3o Ynyréeka

Kyp6aHoB MaxnaBoH PycTamoBuu,

[OLEHT, KaHAnAaT reorpaumyecknx Hayk,
AOUEeHT Kadeapbl reorpagumn

KapLwmnHCKOro rocysapcTBEHHOIO yHMBEpCMTETA

AHHOTauus. B paHHO cTaTbe MNpoaHaN3NPOBaHbl  MPOLECChHI
(hopMMpOBaHMSA CUCTEMbI FopoAoB Pecny6inKyM Y36eKMCTaH, UCTOpPUYecKue
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Abstract. This article analyzes the processes of theformation ofthe urban
system of the Republic of Uzbekistan, the historical stages of urbanization, and
changes in the territorial urbanistic structure. Itprovides a scientifically grounded
examination of the dynamics of changes in the number of cities and urban-type
settlements during 1970-2025, thefirst, second, and third waves of urbanization,
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Kirish.

Jahonda urbanizatsiyasining asosiy xususiyatlari turli mamlakatlarda
turlicha namoyon bo‘ladi. Ushbu jarayonning rivojlanishi, jumladan,
O‘zbekistonda ham o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Respublikamiz gadimgi
madaniyat va shaharsozlik markazlaridan hisoblansada, bu yerda shaharlar to‘ri
va tizimi, hozirgi zamon mazmunidagi urbanizatsiya jarayonlari so‘nggi yillarda
shakllangan. O‘zbekiston Respublikasida shahar aholisi salmog‘ining o‘zgarib
borishi ichki va tashqgi omillar ta’sirida turli davrda turlicha kechgan. Bu,
birinchidan, respublikaning “shahar” magomiga bo‘lgan munosabatiga, ishlab
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chigarish kuchlarining joylanish va rivojlanish xususiyatlariga hamda
shaharlarni shakllantirish maqgsadlariga bog‘lig bo‘lgan. Shu nuqtai nazardan
urbanizatsiyaning ekstensiv va intensiv rivojlanish xususiyatini ko‘rsatish
mumkin. Intensiv rivojlanish ko‘proq respublika igtisodiyotida sanoat va boshqga
gishloq xojaligi hisoblanmagan tarmogqlarning rivojlanishi bilan bog‘lig bo‘lgan
bo‘lsa, urbanizatsiyaning ekstensiv shakli ko‘proq vyangi shahar va
shaharchalarning vujudga kelishi bilan yuz beradi. Aynan shu shakl respublika
urbanizatsiyasining so‘nggi Yyillardagi o‘ziga xos to‘lginlarini ifodalaydi.
Respublikada shahar aholi punktlarining rivojlanish tarixi va urbanizatsiya
jarayonlarining o‘zgarish dinamikasini tadqiq qilish - hududlarning urbanistik
salohiyatini aniqlash, vyirik wurbanistik tizimlar, shahar va shahar
aglomeratsiyalarining  rivojlanishi,  shaharlarning funksional tarkibini
zamonaviylashtirish va diversifikatsiya qgilish, agroindustrial shaharchalar va
gishlog urbanizatsiyasini joylarning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti bilan
muvofiglashtirishga qaratilgan vazifalarni amalga oshirish nuqtai nazardan
dolzarb ahamiyatga ega.

Adabiyotlar sharhi.

Magolada mazkur sohaga tegishli bo‘lgan davlat gonunlari, respublika
Prezidentining farmonlari va asarlari, hukumat qarorlari, O‘zbekiston
Respublikasining “Shaharsozlik kodeksi”, shuningdek, iqtisodiy va ijtimoiy
geografiya fanida, xususan, shaharlar geografiyasi va urbanizatsiya jarayonlarini
o‘rganishda yaratilgan nazariy bilimlar, mazkur muammolar bilan shugullangan
olimlarning ilmiy tadqiqot ishlaridan foydalanilgan.

Tadgiqot metodologiyasi.

Maqgolaning metodologik asosini kompleks yondoshuv tashkil etib,
bunda tarixiylik, statistik, geografik tagqoslash, tizim-tarkib, hududiy tahlil kabi
usullardan foydalanilgan. Tadqgiqot ishi maxsus ilmiy adabiyotlar, kartografik
manbalar bilan bir gatorda “O‘zshaharsozlikLITI”, O‘zbekiston Davlat statistika
go‘mitasi ma’lumotlarini tahlil gilish asosida amalga oshirilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

O‘zbekistondagi aksariyat “yangi” shaharlar o‘tgan asrning 60-80-yillarida
go‘riq yerlarni o‘zlashtirish, turli gazilma boyliklardan foydalanish davriga to‘g‘ri
kelgan. Bunday shaharlar aynigsa Surxondaryo, Qashqadaryo, Jizzax, Sirdaryo
va Navoiy viloyatlarida ko‘pchilikni tashkil giladi. Umuman olganda,
shaharlarning tashkil topishi siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy va tarixiy jarayonlar
natijasi bo‘lib, ularning rivojlanishi ishlab chiqgarish kuchlarining taraqqiy etishi
bilan belgilanadi. Ushbu jarayonning demografik ko‘rsatkichi, xususan, shahar
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va shaharchalar soni oxirgi ellik yil davomida ikki marta keskin o‘zgarishlarni
boshidan kechirdi. Masalan, 1970-yilda Butunittifoq aholi xatlovi ma’lumotlariga
ko‘ra, respublikada 42 ta shahar, 82 ta shaharcha mavjud bo‘lib, ularda jami
aholining 36,6 foizi yashagan. 1972-yilda aholi punktlariga shahar magomini
berish meyorini 10 mingdan 7 mingga tushirilishi munosabati bilan, ularning
soni keskin kopayib bordi [2]. Bu holatni respublikada urbanizatsiya
rivojlanishining birinchi tolgini deb hisoblash mumkin. Ta’'kidlash joizki,
shahar joylar sonining tez kopayishi, aynigsa 1975-1979-yillarda ko‘zga
tashlanadi. 1979-yilga kelib O‘zbekistonda 90 ta shahar va 94 ta shaharchalar
mavjud bo‘lgan, ularga jami aholining 41,2 foizi to‘g‘ri kelgan.

E'tiborlisi shundaki, ko‘rilayotgan davrda urbanizatsiyaning birinchi
to‘lgini asosan shaharlar hisobidan yuz bergan, shaharchalarning soni atigi 12
taga ko‘paygan, xolos. Natijada, shahar va shaharchalar (shahar tipidagi
posyolkalar) ning o‘zaro nisbati 1970-yilda 1:1.95 ga teng bo‘lgan holda, 1979-yilda
1:1.04 ni tashkil etgan. Demak aytish mumkinki, bu davr ekstensiv
urbanizatsiya davri bo'‘lib, shaharlar to‘ri va tarkibi yanada maydalashgan. Shu
o‘rinda ta’kidlash joizki, to‘r - bu shahar joylarning oddiy qatori, miqdoriy
ko‘rsatkich hisoblanadi. Ularning tarkibi esa ko‘prog igtisodiy mazmunga ega
bo‘lib, shaharlarning iyerarxik tuzilishi yoki tizimini ales ettiradi. Binobarin,
mamlakat va uning mintagalarida shahar joylar, ularning *“piramidasini”
mukammalligi ayni vaqtda bu yerda ishlab chigarishni to‘g‘ri hududiy tashkil
etilganligidan ham guvohlik beradi. Urbanizatsiya jarayonining jadal rivojlanish
holati taxminan 1985-yillargacha davom etgan. Bu davrda umumiy urbanizatsiya
darajasi 42,0 foizgacha ko‘tarilgan, undan keyingi yillarda esa shaharlar sonining
kopayish surati ancha susaygan va asta-sekin barqgarorlashgan. Masalan,
O‘zbekistonda shahar aholi punktlari soni 1989-2008-yillar, ya'ni 20 vyil
mobaynida atigi 5,4 foizga ko‘paygan, xolos. Mazkur ko‘payish shaharchalar
hisobiga ro'y bergan bo‘lib (16 taga ko‘paygan), shaharlar sonida, aksincha,
kamayish kuzatilgan (4 taga kamaygan). Qizig‘i shundaki, bu davrda
urbanizatsiyaning umumiy ko‘rsatkichi ko‘tarilish o‘rniga, pasayib borgan.
Bunday urbanizatsion jarayon, odatda, kam uchraydigan holatdir. Qisgarish
ko‘proq Buxoro va Xorazm viloyatlariga to‘g‘ri keladi. Xususan, Xorazmda beshta
shahar shaharcha maqomiga tushirilgan. Shu asosda ham shahar tipidagi
posyolkalarning soni ortgan. Birog, Buxoro, Andijon, Namangan, Samargand,
Toshkent viloyatlarida shaharchalar sonida ham qisgarish kuzatilgan [1].

2008-yil yanvar ma’'lumotlariga ko‘ra, shahar joylarning eng ko‘p soni
Qoragalpog‘iston Respublikasi, Toshkent, Qashgadaryo, Samargand, Buxoro va
Andijon viloyatlariga to‘g‘ri kelgan va urbanizatsiyaning geografik ko‘rsatkichi,
ya’'ni shahar joylar zichligi mamlakat hududlarida o‘ziga xos xususiyat kasb
etgan. Agar respublika bo‘yicha 2000 kv. km. ga o‘rtacha 1 ta shahar aholi punkti
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to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, Toshkent, Andijon, Sirdaryo, Namangan va Farg‘ona
viloyatlarida bu ko‘rsatkich ancha yuqori bo‘lgan. Shu bilan birga maydonining
yirikligi sababli Qoragalpog‘iston Respublikasi, Navoiy, Buxoro viloyatlarining
shahar joylar bilan ta’'minlanganlik darajasi ancha past. Bu holat mintagalarning
tabiiy sharoiti va ishlab chiqgarish kuchlarining joylanishi, ixtisoslashuvi va
mujassamlashuvi bilan izohlanadi. Urbanizatsiyaning demografik ko‘rsatkichi
ham ko‘rilayotgan davrda turli darajadagi tarixiy-geografik xususiyatlarga ega.

Demografik va ijtimoiy-igtisodiy jarayonlar ta'sirida o‘tgan asrning oxirgi
choragida yangi shaharlarni vujudga kelishi keskin kamaydi. 2008-yil oxirida
respublikada 120 ta shahar va 113 ta shaharchalar mavjud bo‘lib, ularning 3/5
gismi kichik shaharlarga to‘g‘ri kelgan. O‘rta bosgichdagi shaharlar esa jami
shahar punktlarining 7,3 foizini tashkil etgan, xolos. Shaharlar o‘rtasida
tafovutlarning kattaligi, mamlakatimizda urbanizatsiyaning real holatini
pastligidan dalolat beradi.

2008-yil yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda jami 27072,2 ming aholi
mavjud bo'‘lib, shundan 9698,2 ming kishi shahar joylarda va 17374,0 ming nafari
gishlog aholi punktlarida istigomat gilgan. Respublika bo‘yicha o‘rtacha
urbanizatsiya darajasi 35,8 foizni tashkil etgani holda, viloyatlar doirasida bu
ko‘rsatkich bir-biridan farglanadi.

Igtisodiy rayonlar migyosida Toshkent 67,4 %, Quyi Amudaryo 35,6% va
Zarafshon 34,7 % mintaqalari urbanizatsiyalashuv darajasining yugqoriligi
boyicha birmuncha ajralib turgan. Bunga mazkur hududlarda Toshkent,
Samargand, Nukus, Buxoro, Navoiy, Urganch, Chirchiq, Angren kabi yirik
shaharlarning joylashganligi ta’sir etgan. Farg‘ona va Mirzacho‘l iqtisodiy
rayonlarining ham gariyb 1/3 qism aholisini shaharliklar tashkil etgan.
Surxondaryo va Qashqgadaryo viloyatlaridan iborat Janubiy iqtisodiy rayon esa
respublikada eng past (22,2 %) urbanizasiyalashgan hudud hisoblanib kelingan.
Mamlakat aholisining 1/6 qismi ushbu mintaga hissasiga to‘g‘ri kelgani xolda,
jami shahar aholisining atigi 10,2 foizigina Janubiy O‘zbekistonda yashagan.

2009-yilni respublikamizda “Qishloqg taragqgiyoti va farovonligi yili” deb
e’lon qilinishi va bu borada maxsus davlat dasturining ishlab chigarilishi
munosabati bilan mingga yaqin qishloq joylarga shaharcha maqomi berildi.
Natijada, shaharchalar soni va umumiy urbanizatsiya darajasi keskin ko‘tarilib
ketdi. Bu holatni respublikada urbanizatsiya jarayonining ikkinchi tolqgini
sifatida talgin qilish mumkin. Respublika mintagalarida urbanizatsiya
ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi ancha katta davrlar oralig‘ida ko‘rilgan. Bunday
yondoshuv statistika goidasiga ba’'zan to‘g‘ri kelmaydi. Sababi, sodir bo‘lgan
o‘zgarishlar butun ko‘rilayotgan davr yillariga emas, uning ayrim yillarigagina
tegishli bo‘lishi mumkin. Masalan, O‘zbekiston viloyatlarida urbanizatsiya
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darajasining 2000-2009-yillardagi o‘zgarishi to‘lig bu davrda emas, balki o'sish
so‘nggi yilda, ya'ni 2009-yilda gayd etiladi [3].

O‘z navbatida, Qishloq taraqqiyoti dasturi doirasida respublikaning 966 ta
gishloqg aholi punktlarini shaharchalar toifasiga o‘tkazilganligi, respublika
o‘rtacha urbanizatsiya darajasining 2008-yildagi 35,8 foizdan 2009-yilda 51,7
foizga ko‘tarilishiga olib keldi. Bunday “inqgilobiy o‘zgarish” aynigsa Namangan,
Farg‘ona, Andijon, Qashqgadaryo, Surxondaryo va Samargand viloyatlarida
keskin ko‘zga tashlanadi. Ammo, O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra 2025-yil 1-yanvar holatida mamlakat aholisining
51.0 foizi shahar punktlarida yashamoqgda. Ya'ni, o‘tgan 15 yil mobaynida
respublika urbanizatsiya darajasi 0,7 foizga pasaygan. Bu holat gishlog aholi
punktlarida aholi tabiiy harakatining yuqoriligi bilan izohlanadi.

Yangi tashkil etilgan shaharchalar to‘ri mintaqalar doirasida tahlil
gilinganda eng ko‘p ulush Farg‘ona vodiysi viloyatlari Farg‘ona (196 ta),
Namangan (109 ta) va Andijon (78 ta) ga to‘g‘ri kelishini ko‘rish mumkin. Bunga
yangi shaharchalarga qo‘yilgan aholi soni bilan bog‘lig talablarga (u 2000
kishidan kam bo‘Imasligi lozim) mazkur mintaga gishloglarining katta gismi
javob berishi sabab bo‘ldi. Shu bilan birga, Farg‘ona vodiysida azaldan sug‘orma
dehgonchilikning rivojlanganligi, yer resurslarining cheklanganligi, qolaversa,
mahalliy aholining daryo va soylar havzasida zich, polosasimon joylashganligi
tufayli yirik gishlogq punktlari shakllangan.

Yangi tashkil etilgan shaharchalarning 23,4 foizi respublikaning eng
gishloglashgan hududi hisoblangan Janubiy O‘zbekiston viloyatlarida
joylashgan (Qashgadaryoda 119 ta va Surxondaryoda 107 ta). Ammo mintaqga
tabiiy sharoiti va xojalik ixtisoslashuvidan kelib chiqib, shaharchalar tarkibining
84.0 foizini aholisi 5,0 ming kishigacha bo‘lgan toifa tashkil etadi. Shuningdek,
Toshkent va Samargand viloyatlarining har birida taxminan 80 ga yaqin,
Buxoroda 60 ta, Xorazmda 5! ta gishloglar shaharcha magomiga ega bo’‘ldi.
Yangi shaharchalarning eng kam ulushi katta maydonlari cho'l mintaqgasi bilan
band, suv resurslari bilan yaxshi ta’'minlanmagan Qoraqalpog‘iston Respublikasi
(11 ta) va Navoiy (30 ta) viloyatlariga tegishli. Ushbu hududlar bilan birga Buxoro
viloyatining aksariyat shaharchalari eng kichik guruhga (3 ming kishigacha)
taallugli ekanligi, ularning umumiy urbanizatsiya darajalariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmadi.

Yuqgorida ta’'kidlanganidek, yangi shaharchalarning tashkil topishi
respublikada urbanizatsiyaning ikkinchi to‘lginini keltirib chigardi. Buning
natijasida respublika bo'yicha 4434,4 ming Kkishi yoki 2008-yilgi gishloq
aholisining 25,5 foizi birvarakayiga shahar aholisiga aylandi. Birogq, mamlakat
migyosida ushbu jarayon turlicha kechib, mintaqalar doirasida bir-biridan
geografik va demografik xususiyatlariga ko‘ra ancha farq giladi. Jumladan,
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Farg‘ona vodiysiga yangi urbanistik siyosat ta’'siri o‘ta sezilarli; bu yerda 2193,7
ming qishloq aholisi (yangi shaharchalar aholisining ™ qismi) shaharlik bo‘ldi.
2008-yilgi qgishlog aholisining Andijonda 37,1 foiz, Namangan va Farg‘ona
viloyatlarida deyarli yarmiga yaqini shahar aholisi tarkibiga qo‘shildi. Natijada,
bu holat 2009-yil shahar aholisi sonining keskin ko‘tarilib ketishiga, pirovardida
urbanizatsiya darajasining ham oshishiga olib keldi.

Chunonchi, Farg‘ona (52,8 %), Andijon (48,0 %) va Namangan (42,8 %)
viloyatlarining 2009-yilgi jami shahar joylar soni va aholi salmog‘iga yangi
shaharchalar katta ta’sir ko‘rsatgan. Ayni vagtda, vodiy viloyatlarini aksariyat
gishloglari sug‘orma dehgonchilik asosida shakllanganligi va yer resurslarining
cheklanganligi bois, aholining mujassamlashuv darajasi o‘ta yuqori. Bu holat
yangi tashkil etilgan shaharchalarning o‘rtacha aholi sonida ham seziladi
(respublika bo'yicha - 4592 kishi). Masalan, Andijon viloyatida bu ko‘rsatkich
respublika bo‘yicha eng yuqori - o‘rtacha har bir shaharchaga 8238 Kishi,
Namangan va Farg‘ona viloyatlarida ham u respublika o‘rtacha darajasidan
yugori (mos ravishda, 5625 va 4786 kishi).

Yangi shaharchalar mutlag aholi soniga ko‘ra katta demografik salohiyatga
ega Samargand (38,0 ming) va Toshkent (276,3 ming), o‘rtacha aholi soni
bo‘yicha Jizzax va Samarqgand viloyatlari alohida ajralib turishini ko‘rsatadi. Ayni
paytda ushbu viloyatlar ham yangi shaharchalarning 2008-yilgi gishloq aholisiga
nisbati bo'yicha boshga viloyatlar singari (vodiy viloyatlaridan tashgari)
respublika o‘rtacha darajasidan past. Shu bilan birga gayd etish lozimki, Jizzax
va Samarqgand viloyatlarining 2009-yil shahar aholisini 1/3 gismidan ortig‘i aynan
yangi shaharchalarga to‘g‘ri keladi. Qoragalpog‘iston Respublikasi, Navoiy va
Buxoro viloyatlari yangi shaharchalarning mutlaq va o‘rtacha aholi soni, 2008 -
yil gishloq va 2009-yil shahar aholisiga hamda jami shahar joylarga nisbati kabi
ko‘rsatkichlari bo‘yicha respublikada eng quyi pog‘onani egallaydi. Yangi
shaharchalar soni va boshqga ko‘rsatkichlarning pastligiga ko‘ra, aynigsa,
Qoragalpog‘iston Respublikasi alohida ajralib turadi va bu holat uning umumiy
urbanizatsiya darajasining deyarli o‘’zgarmay golishiga sabab bo‘ldi.

Yangi shaharchalar mamlakat shahar joylarida son jihatdan katta
ahamiyatga ega bo‘lsada, ammo ular sifat jihatdan respublika urbanistik
tarkibiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmadi. Masalan, 1989-yilda jami 221 ta shahar joylar
mavjud bo‘lib, ularning 70 foizi kichik shaharchalar guruhiga, chorak gismiga
yagini o‘rta va yarim o‘rta shaharlar sinfiga taallugli bo‘lgan. Shuningdek 12 ta
katta, 3 ta yirik hamda yagona millioner (Toshkent) shahar mavjud bo‘lgan.
Shahar aholisi salmog‘ida esa butunlay teskari holat kuzatilgan, ya’ni jami shahar
aholisining 60,0 foizga yaqini 100 ming kishidan ortiq shaharlarga, 22,0 foizi 20,1-
100 ming kishilik va atigi 18,3 foizigina kichik shaharlarga to‘g‘ri kelgan.
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Keyingi o‘n yillik davomida 13 ta yangi shahar punktlari tashkil topib,
ularning jami soni 234 taga yetdi. Ayni vaqtda 100 mingdan ortiq aholisi mavjud
yirik va katta shaharlar sinfiga Termizning qo‘shilishi natijasida ularning jami
shaharlar hissasidagi ulushi o‘zgarmay qoldi. Bu davrda eng katta o‘sish o‘rta va
“vyarim o‘rta” shaharlar guruhida ro‘'y bergan (jami 17 ta shahar qgo‘shilgan).
Ammo aholisi o‘n ming kishigacha bo‘lgan shahar joylar soni 1989 yilga nisbatan
8 taga qisgargan bo‘lsada, guruhlarning jami shahar aholisidagi hissasi oldingi
o‘nyillikka nisbatan aytarlicha o‘’zgarmagan.

1999-2009-yillar davomida ham 100 mingdan ortiq aholisi mavjud
shaharlar geografiyasi o‘zgarishsiz qolgan, biroq, yangi urbanistik to‘lgin
ta’sirida ularning jami shahar aholisidagi ulushi 58,0 foizdan 49,3 foizga tushib
goldi. Shuningdek, bunday holat 20,1-50 va 50,1-100 ming Kishilik shaharlar
guruhida ham kuzatiladi (mos ravishda, 16,8 dan 12,8 ga va 9,4 dan 8,0 foizga).
Vaholanki, bu davrda har ikkala sinf shaharlari sonida ham o‘sish gqayd etilgan
edi. 2009-yilda 1000 ga yaqin gishloqglarga shaharcha posyolkasi magomining
berilishi kichik shahar joylarning, aynigsa aholisi o‘n mingdan kam bo‘lgan
shaharlar guruhining keskin ko‘payishiga sabab bo‘ldi. Natijada, ushbu guruh
shahar punktlariga jami shahar aholisining 27.9 foizi to‘g‘ri kelmoqda. E'tiborli
tomoni - mazkur guruhda bor yo‘g‘i 6 ta shahar - Qoravulbozor, Gazli,
Marjonbulog, Nurobod, Tolimarjon hamda Yangiobod *“resurs” shaharlari
mavjud bo'lib, qgolgan 969 ta aholi punktlarining barchasi shaharchalar
hisoblanadi.

2009-yildan keyingi yillarda respublika aholisining urbanizatsiya darajasi
fagat Milliy Statistika go‘mitasi ma’'lumotlarida o‘zgargan bo‘lsada, hagigatda
esa yangi tashkil etilgan shaharchalarda shahar tashkil etuvchi tarmoqlar -
sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalari hamda ularda band aholi sonida deyarli
o‘zgarishlar kuzatilmadi.

So‘nggi yillarda Prezident Sh.M.Mirziyoyevning bevosita rahbarligi va
tashabbuslari natijasida respublika siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va madaniy
sohalarida katta islohatlar amalga oshirilmogda. Mazkur islohatlar natijasi
urbanizatsiya jarayoni, uning tarkibiy qismi bo‘lgan shahar va shahar
aglomeratsiyalarida ham o‘z aksini topmoqgda. Jumladan, o‘zining katta turistik
resurslariga ega sayyohlik markazlari bo‘lgan Shahrisabz va Xiva shahalarini
tumanga bo‘ysunuvchi shaharlar toifasidan viloyatga bo‘ysunuvchi shaharlar
toifasiga o‘tkazilishi, Toshkent viloyati markazini Nurafshon (sobig To‘ytepa)
shahriga ko‘chirilishi va bu joyda mutlago yangi smart shahar bunyod
etilayotganligi, Toshkent siti, Namangan siti, Samargand siti singari yuqori
texnologiyalarga asoslangan zamonaviy shaharlar gurilmoqgda.

Prezident Sh.M.Mirziyoyevning 2019-yil uchun mo‘ljallangan eng muhim
ustuvor vazifalar haqgidagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida O‘zbekiston
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hukumatiga mamlakat aholisining urbanizatsiya darajasini 2030-yilga gadar 60
foizga yetkazish bo'yicha Davlat dasturi ishlab chiqish, bunda fagat poytaxt va
viloyat markazlari bo‘lgan shaharlarni emas, avvalo, hududlarda joylashgan
shahar va posyolkalarni kompleks rivojlantirish e’tibor qaratish, shahar va
posyolkalarda ko‘p qavatli uylar qurishga, muhandislik-kommunikatsiya
infratuzilmasi ham uy-joylarni qurish dasturlari bilan uzviy bog‘lig holda
rivojlantirish, belgilangan vazifalarni amalga oshirishda Iqtisodiyot vazirligi
asosiy mas’uliyatni o'’z zimmasiga olishi lozimligini ta’kidlagan edi. Shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil ll-sentabrdagi PF-158-son
“O‘zbekiston - 2030” strategiyasi to‘g‘risida” gi, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-
son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida’gi, 2019-yil 10-yanvardagi PF-5623-son “Urbanizatsiya
jarayonlarini  tubdan  takomillashtirish chora-tadbirlari  to‘g‘risida”gi
Farmonlarida urbanizatsiya jarayonlarini jadallashtirishga doir muhim vazifalar
belgilab berilgan.

Mazkur Prezident farmonlari respublikada urbanizatsiya rivojlanishining
inqgilobiy uchinchi tolginini boshlab berdi. Magsadga erishish uchun, avvalgi
xatolardan to‘g‘ri xulosa chigargan holda, hududlarning real ijtimoiy-iqtisodiy
vaziyatidan kelib chiqib, puxta ilmiy asoslangan urbanistik siyosat olib borish
lozim. Bunda mamlakatimiz iqtisodchi, iqtisodiy geograf, urbonolog va
demograf olimlar tomonidan muhim ilmiy tadgigotlar o‘tkazilishi, ularning
natijalarini amaliyotga joriy etib borish mexanizmini ishlab chigish muhim
ahamiyatga ega. Bu borada ushbu jarayonni harakatga keltiruvchi, uning negizi
yoki moddiy asosi hisoblangan shaharlarni o‘rganish iqtisodiy geografik
tadgigotlarning eng muhim obyektlaridan biri sanaladi [4].

2025-yil yanvar holatida O‘zbekiston Respublikasining urbanistik to‘rini
jami 1179 ta shahar aholi punktlari, jumladan 120 ta shahar va 1059 ta
shaharchalar tashkil etadi. Shu o‘rinda urbanistik to‘r - shahar joylarining
“oddiy” sonini aks ettirsa, urbanistik tarkib - ushbu shaharlarning katta-
kichikligini, ya'ni ularni sifat nuqtai nazardan ganday tuzilishga ega ekanligini
ko‘rsatadi. Har gqanday mamlakatning urbanistik tarkibini o‘rganishda, uning
asosini tashkil etuvchi shaharlarning funksional tiplari va aholi soniga ko‘ra
klassifikatsiyasini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, “O‘zbekiston Respublikasining ma’muriy-hududiy tuzilishi
to‘g‘risida” 2020-yil 28-avgustida qgabul qilingan gonunda shahar va
shaharchalarning huquqgiy me'yorlari aniq belgilab go'yilgan. Jumladan, tuman
bo‘ysunuvidagi shaharlar - aholisining soni, qoida tarigasida, kamida yetti
ming kishi bo‘lgan, sanoat korxonalariga va rivojlangan infratuzilmaga ega
bo‘lgan aholi punktlari; shaharchalar - aholisining soni, qoida tarigasida,
kamida ikki ming kishi bo‘lgan, sanoat korxonalari, temir yo‘l stansiyalari va
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boshga muhim obyektlar yaqinida joylashgan, fuqgarolar yig‘inlaridan
(mahallalardan) iborat bo‘lgan aholi punktlari” - deb ta'rif berilganligini gayd
etib o‘tish lozim.

Respublika urbanistik to‘rini huquqgiy maqomiga ko‘ra - 11,1 foizini
shaharlar va 88,9 foizini shaharchalar tashkil etadi. Quyidagi ma’lumotlaridan
mavjud 10 ta guruhning fagatgina 2 tasida, ya’'ni 3 minggacha va 3-4,9 ming aholi
mavjud bo‘lgan guruhlardigina shaharlar mavjud bo‘lmasa, shaharchalar
aksincha aholisi 50 ming kishidan ortiq bo‘lgan guruhlarda uchramasligini
ko‘rish mumkin (1-rasmga garang).

Shahar aholi punktlarining magomiga ko ra tarkibi

1 milliondan yuqori 1
500-999,9 ming 2
250-499,9 ming |7

100-249,9 ming O 12

50-99,9 tiling 122
20-49,9 ming 48 1 37 1
10-19,9 ming 251 125
5-9,9ming 13 356 O
3-4,9 ming 388 1
3 minggacha 153 1

50 100 150 200 250 300 350 400 450

OShaharlar OShaharchlar

l-rasm. O‘zbekiston Respublikasi urbanistik to‘rining huqugqiy

magomiga ko‘ra toifasi
Manba: Rasm O zbekiston Respublikasi Milliy statistika go'mitasi ma’lumotlari asosida
tuzilgan.

Har ikkala shahar aholi punktlar bor bo‘lgan guruhlar soni 3 ta bo'lib,
aynan shu guruhlardagi shaharchalar yaqin yillarda shahar magomini olishga
asosiy davogar hisoblanadi. Jumladan, aholisi 20-49,9 ming kishigacha bo‘lgan -
“yarim o‘rta” shaharlar guruhida jami 85 ta shahar aholi punktlari mavjud bo‘lib,
ularning 56,5 foizini shaharlar va 43,5 foizini shaharchalar (shaharsozlik kodeksi
me'yorlariga ko‘ra “katta shaharchalar”) tashkil etadi. Aholisi 10-19,9 ming
kishilik - kichik shaharlar guruhida mavjud jami 150 ta shahar punktlaridan 1/6
gismi shaharlar va 5/6 qismi shaharchalardan iborat. 5-9,9 ming kishilik - mayda
shaharlar guruhida shaharlar soni 3 ta (Navoiy viloyati - G'ozg‘on, Toshkent
viloyati -Yangiobod, Buxoro viloyati - Gazli) ni, shaharchalar soni 356 tani tashkil
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etadi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi statistik hisobotlarni
yuritishda shahar punktlarini aholi soniga ko‘ra 10 ta guruhga (3-ming
kishigacha, 3-4,9 ming, 5-9,9 ming, 10-19,9 ming, 20-49,9 ming, 50-99,9 ming,
100-249,9 ming, 250-499,9 ming, 500-999,9 ming va I mindan ortiq) ajratib tahlil
giladi.

Igtisodiy va ijtimoiy geografiya, xususan shaharlar geografiyasida,
shuningdek, maxsus ilmiy tadgiqotlarda shaharlarni aholi soniga ko‘ra quyidagi
guruhlarga ajratib o‘rganiladi [t01/[74;178;186].

* 10 minggacha - mayda shahar;

¢ 10-20 ming - kichik shahar;

* 20-50 ming - “yarim o‘rta” shahar;

* 50-100 ming - o‘rta shahar;

* 100-250 ming - katta shahar;

» 250-500 ming - yirik shahar;

* 500-1000 ming - eng yirik shahar;

* 1 -5 miIn. - millioner shahar;

* 5 miIn.dan ortiq - “Super” millioner shahar. Albatta shaharlarning aholi
soni bo‘yicha bunday pog‘anasimon joylashuvi-iyerarxik tartibi tasodif emas,
chunki shaharlar o‘zlarining bajaradigan funksiyasidan kelib chiqggan holda,
ma’lum bir demografik salohiyat va sig‘imga ega bo‘ladi.

Urbanizatsiya hozirgi zamonning eng muhim ijtimoiy-igtisodiy
jarayonlaridan biri hisoblanib, u barcha mamlakatlarda qishlog-shahar
yo‘nalishida aholi migratsiyasining kuchayishi, qishloq xo‘jaligi bo‘lmagan
sohalarning ustuvor rivojlanishi (xususan axborot, servis, turizm va x.k.), shahar
turmush tarzining tarqgalishi va boshgalarda o‘z aksini topadi. Biroq, yugorida
ta’kidlanganidek, rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlarda ushbu
jarayonning sur’ati va yo‘nalishi turlicha amalga oshmoqda.

Urbanizatsiyaning geografik ko‘rsatkichi nafagat shahar joylarning
zichligi, balki shaharlarning katta-kichikligi yoki hududiy urbanistik tarkibi
orgali ifodalanadi. Sababi, ma’lum bir hududdagi shahar aholisi bir gancha
mayda shaharlar yoki son jihatidan uncha ko‘p bo‘lmagan yirik va o'rta
shaharlarda mujassamlashgan bo‘lishi mumkin. Boshgacha qilib aytganda, bu
yerda hududlarning urbanistik tarkibida katta va yirik shaharlarning mavjudligi
nazarda tutiladi.

Masalan, 2025-yil yanvar holati bo'yicha O‘zbekiston Respublikasining 100
ming kishidan ortiq aholiga ega bo‘lgan millioner, juda yirik, yirik, katta
shaharlariga jami shahar aholisining qariyb 44,7 foizi to‘g‘ri kelmoqda.
Respublikada bunday shaharlar to‘ri Toshkent va Farg‘ona viloyatlarida
to‘rttadan, Qashqgadaryo va Xorazm viloyatlarida ikkitadan, qolgan viloyatlarda
bittadan mavjud. Hududiy urbanistik tarkib ishlab chigarishning joylashuvi va
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mujassamlashuvini aks ettiradi. Bu borada, albatta, turli yiriklikdagi shahar
joylarning mavjudligi magsadga muvofig hisoblanadi. Hozirgi vaqtda
O‘zbekiston sharoitida hududlarning haqgiqgiy urbanizatsiya darajasi va iqtisodiy
rivojlanganligini o‘rta hamda “yarim o‘rta” shaharlar sinfi belgilab bermoqda.
Respublika jami shahar aholi punktlarning atigi 1,9 foizi, aholisi 50-99,9 ming
kishigacha bo‘lgan o‘rta (22 ta) shaharlar guruhiga taallugli. O‘rta shaharlar
geografiyasi tahlildan, ushbu guruh shaharlari respublika mintagalari bo‘yicha
deyarli teng tagsimlagan bo‘lsada, tabiiy sharoiti nisbatan noqulay
Qoragalpog‘iston Respublikasida 5 ta (Xojayli, Beruniy, To‘rtko‘l, Chimboy,
Taxiatosh), urbanistik salohiyati yuqgori Toshkent (Yangiyo'l, Parkent,
Nurafshon), Namangan (Chust, Chortoq, Kosonsoy) viloyatlarida 3 tadan,
Samargand (Kattago‘rg‘on, Urgut), Buxoro (Kogon, G'‘ijduvon), Andijon
(Shahrixon, Asaka), Qashqgadaryo (Koson, Kitob), viloyatlarida 2 tadan ushbu
bo‘g‘in shaharlari bor.

l-jadval

O‘zbekiston Respublikasining hududiy urbanistik tarkibi
(01.01.2025-yil holatida)

T/p Mintagalar Jami Shundan aholi soni bo‘yicha, ming Kishi hisobida
shahar 1000 500- 250- 100- 50- 20- 20 dan
joylar dan 1000 500 250 100 50 kam

ortiq

O‘zbekiston 1179 1 2 7 12 22 85 1050

Respublikasi

shu jumladan:
1 Qoraqalpog'iston 38 — - 1 - 5 2 30

Respublikasi

viloyatlar:
2 Andijon 90 - - 1 - 2 15 72
3 Buxoro 79 - - 1 - 2 2 74
4 lizzax 48 - - - 1 - 6 41
5 Qashgadaryo 130 - - 1 2 8 118
6 Navoiy 53 - - - 1 1 3 48
7 Namangan 123 - 1 3 10 109
8 Samargand 99 - 1 - 2 10 86
9 Sirdaryo 30 1 4 25
10  surxondaryo 120 1 5 113
11 Toshkent 105 4 3 8 90
12 Farg'ona 203 - - 3 1 1 6 192
13 Xorazm 59 - 2 - 6 51
14 Toshkent shahri 2 1 - - - - - 1

Manba: Jadval OZbekiston Respublikasi Milliy statistika qo'mitasi ma’lumotlari asosida
muallliftomonidan tuzilgan.
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Shuningdek, Navoiy (Zarafshon), Farg‘ona (Quva) va Surxondaryo
(Denov) viloyatlarda ! tadan o‘rta shaharlar mavjud. Xorazm, Jizzax, Sirdaryo
viloyatlarida esa bu toifadagi shaharlarning yo‘qgligi shaharlarning pog‘onasimon
joylashuv qonuniyatlarining buzilishiga va buning natijasida hududlarining
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi. Chunki, aynan ushbu
guruh shaharlari yaqgin kelajakda katta shaharlar guruhiga o‘tishga asosiy
davogarlar hisoblanadi. Jumladan, hozirgi demografik vaziyat saqlanib qolsa,
2030-yilgacha Denov, Zarafshon, Shahrixon, Koson va Urgut singari o‘rta
shaharlar katta shaharlar guruhiga o‘tishsa, o‘rta shaharlar toifasiga Qamashi,
Yangiyer, Oqtosh, Uchgo‘rg‘on, Xonobod, Rishton, Ohangaron shaharlari
go‘shilishi kutiladi.

“Yarim o‘rta” yoki aholisi 20-50 ming kishilik shahar aholi punktlari 85 tani
tashkil gilib, ushbu shahar joylarining aksariyati o‘rta shaharlar sinfi bilan
birgalikda gishloq tumanlarining ma’muriy markazi vazifasini bajaradi. Mazkur
guruh shaharlarining 36,7 foizi Farg‘ona vodiysi viloyatlarida joylashgan (l-
jadvalga garang).

Mazkur guruh shahar joylarida jami shahar aholisining 21,8 foizi, jumladan
o‘rta shaharlarga 8,1 foizi (1515,4 ming kishi) va yarim o‘rta shaharlarga 13,7 foizi
(2566,7 ming Kkishi) to‘g‘ri keladi. O‘rta shaharlar aholisi eng ko‘p bo‘lgan
viloyatlarga aholi zichligi yuqori Andijon, Samargand, Namangan, Toshkent,
Farg‘ona viloyatlari kirsa, aksincha Buxoro, Navoiy, Jizzax, Sirdaryo, Xorazm
viloyatlarida o‘rta shaharlar aholisi mutlag soni nisbatan kam. Shu o‘rinda
ta’'kidlash lozimki, respublikaning o‘ziga xos urbanistik tarkibi va rivojlanish
ko‘rsatkichlarini hisobga olgan holda aynan o‘rta sinf shaharlarini birinchi
navbatda uzoq muddatli rivojlanish dasturlarini ishlab chigish maqgsadga
muvofiq. Chunki, O‘zbekiston sharoitida mintaqgalarning o‘sish qutblari va
markazlari vazifasini bajarishi uchun aynan mazkur guruh shaharlarining
barcha imkoniyatlari yetarli. Jumladan, Denov, To‘rtko‘l, Chimboy, Koson,
G'ijduvon, Urgut, Xofayli, Kattago‘rg‘on, Yangiyo‘l, Quvasoy, Chust, Chortoq,
Zarafshon, Shahrixon, Asaka, Parkent, Nurafshon va Quva shaharlari o'sish
gutblari vazifasini asosiy nomzod shaharlar hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasi shahar joylarning 1050 tasi aholisi 20 ming kishigacha bo‘lgan -
kichik shaharlar guruhiga tegishli bo‘lib, ushbu guruh a’zolarining 27 tasini
shaharlar va 1023 tasini shaharchalar tashkil etadi.

Xulosa va takliflar.

O‘zbekistonda wurbanizatsiya rivojlanishi va zamonaviy shaharlar
shakllanishini shartli ravishda uchta asosiy davrga ajratish mumkin. Birinchi
to‘lgin - 1975-1979-yillar. 1972-yilda aholi punktlariga shahar magomini berish
meyorini 10 mingdan 7 mingga tushirilishi munosabati bilan, ularning soni
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keskin ko‘payib bordi. 1979-yilga kelib O‘zbekistonda shaharlar 42 tadan 90 taga
va shaharchalar 82 tadan 94 taga ko‘paydi. Umumiy urbanizatsiya darajasi 36,6
foizdan 41,2 foiziga oshdi. Bu davrda urbanistik tarkib asosan shaharlar
hisobidan ko‘paydi. Ikkinchi to‘lgin - 2009-yil. “Qishlog taraqgiyoti va
farovonligi yili” davlat dasturi natijasida 966 ta gishloglarga shaharcha magomi
berildi. Ushbu to‘lgin ta’'sirida umumiy urbanizatsiya darajasi 35,8 foizda 51,7
foizga ko‘tarildi. Urbanistik to‘r va tarkib yangi tashkil etilgan shaharchalar
hisobidan yanada maydalashdi. Ushbu ikki to‘lginni respublikada
urbanizatsiyaning ekstensiv davri sifatida ko‘rish mumkin. Uchinchi to‘lgin -
2016-yildan boshlanib, bunda asosan urbanizatsiyaning sifat bosqgichiga o‘tish,
katta va o‘rta shaharlarni iqtisodiy markaz sifatidagi rolini oshirib borish magsad
gilingan.

O‘zbekiston Respublikasi urbanistik tizimi 2025-yil yanvar holatida 120 ta
shahar va 1059 ta shaharchalardan iborat bo‘lib, umuman olganda urbanistik to‘r
yetarli darajada shakllangan, galdagi vazifa mukammal igtisodiy asosga ega
urbanistik tarkibini shakllantirishdir. Mustaqillik vyillarida urbanizatsiya
jarayoni va uning asosini tashkil etuvchi shaharlar migdor nuqtai nazardan
deyarli o'sishdan to‘xtagan, shaharlar ixtisoslashuvi sanoatdan xizmatlar
sohasiga o‘zgarib bormoqgda. Bunda, shahar joylarini kompleks ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqgishda “Smart City” (Smart Government,
Smart Energy, Smart Transportation, Smart Buildings, Smart Water)
konsepsiyasi bo‘yicha shaharlarni boshgarishda, axborot va kommunikatsiya
texnologiyalarini integratsiyalash masalalariga e’tibor qaratish maqgsadga
muvofiq hisoblanadi.
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Sirdaryo viloyati shaharlaridagi demografik jarayonlar, demografik salohiyati,
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aholining milliy, hamda mexanik harakatini yoritib berishga harakat gilingan.
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ANHAMNKA YNCITEHHOCTW HACEJIEHNA TOPOAOB
CbIPAAPbUVHCKOW OBJIACTU M TEPPUTOPUANBHBIE
OCOBEHHOCTWM EI'O CTPYKTYPbI

MycaeB bek3og Mypoaosuy
OoueHT, CamapKaHACKUI rocyaapcT BEHHbIN
negarorMyecKUmm MHCTUTYT

AHHOTAUMA: B cTaTbe HayyHO 0OOCHOBAHbI W3MEHEHUS B AUHAMUKE
YNCNIEHHOCT U HaceNeHUs ropoos CblplapbUHCKOI o6nacTw,
TeppuToOpuanbHble acnekThbl ero CTPYKTYPbl, a TakKXKe YHUKabHbIE
0COGEHHOCTU [eMorpaguuyeckoro passMTuUA TOpoAoB o6acTu. [lokasaHbl
aemorpaduyeckme  npoueccbl B ropogax  CblpflapbMHCKO  o6nacTu,
BOCCTaHOB/IEHME UUC/MIEHHOCTW HACeNeHUsi, OCBELEeHbl HauWOHabHblE WU
MUTPaLMOHHbIE ABUXKEHUS HACENeHNS.

KniwyeBble cnosa: IEl,GMOFp&dJI/IFl, HaLLMOHaﬂbeIVI COCTaB HacCeNneHus,

MOJI0BOM COCTaB Hace/NeHUs, BO3PACTHOWN COCTaB HaceNeHns, AemMorpaduyecKuii
noTeHuunan, aemorpaduyeckme nNpPoLEcchl.
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DYNAMICS OF POPULATION SIZE AND TERRITORIAL FEATURES OF
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Samarkand State Pedagogical Institute

Abstract: This article scientifically substantiates the changes in the
dynamics ofthe population size ofthe cities in the Syrdarya region, the territorial
aspects of its composition, and the uniquefeatures ofdemographic development
in the cities of this areas. An effort has been made to highlight the demographic
processes in the cities of the Syrdarya region, the renewal of the population size,
and to shed light on the national and mechanical movements ofthe population.

Keywords: demography, national composition of the population, gender
composition of the population, age composition of the population, demographic
potential, demographic processes.

Kirish.

Davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy hayotida shahar aholi manzilgohlarining
muhim o‘rin tutishi, ko‘plab vazifalarni ham bajaradi. Shahar aholi
manzilgohlari har bir yurtning iqtisodiy tayanchi va suyanchi hisoblanadi.
Shahar aholi manzilgohlarining ijtimoiy rivojlanishida ijtimoiy sohalarning,
xususan, ta’'lim, sog‘ligni-saglash va boshqga sohalarning roli yuqgori. Binobarin,
Mirzacho‘l iqtisodiy rayoni shahar va shaharchalarida ta’lim sohasida
maktabgacha tarbiya va umumta’lim maktablari faoliyati bevosita shahar va
shaharchalarning demografik jarayonlar natijasi bilan bog‘liqg bo‘lsa, oliy ta’lim
tizimi va uning rivojlanganligi hamda shahar va shaharchalar aholisining
ma’lumotlilik darajasi demografik jarayonlarga bevosita ta’sir etuvchi muhim
omillardandir.

Adabiyotlar sharhi.

Mashhur grek urbanisti K.Doksiadis “odam shaharlarda mag‘lubiyatga
uchradi, agarda shahar muammosiga yangicha yondashish topilmasa, unda bizni
halokat kutmoqda. Arxitektorlar, geograflar, iqtisodchilar, demograflar va
sotsiologlar  katta shaharlar va urbanizatsiya ~muammolari bilan
shug‘ullanmoqgdalar, hamma bitta ogqimga tashlanmoqdalar fagat qirg‘ogning
turli gismlaridan” [0;] degan edi. Darhagigat, shaharlarni to‘g‘ri joylashtirish va
boshgarish juda ko‘plab muammolarning oldini olish bilan birga aholining
yashash sharoitini ham yaxshilaydi.
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Tadqgigot metodologiyasi.

Shaharlar ijtimoiy demografik, ijtimoiy-iqgtisodiy, tabiiy va boshqa ko‘plab
muammolari, joylanishi, hududiy jihatlari, shaharlar aholisining demografik
rivojlanishidagi o‘ziga xos xususiyatlarini tadqiq etishning ilmiy asoslari bo‘yicha
xorijiy olimlardan F.Perru, J.Gottman, K.Linch, R.Merfi,, F.Gibbert, U.Alonso va
boshgalar tomonidan o‘rganilgan. MDH mamlakatlarida O.A.Konstantinov,
V.Sh.Djaoshvili, G.M.Lappo, F.M.Listengurt, Ye.N.Persik, B.S.Xorev,
mamlakatimizda shaharlarni rivojlanishi va joylanishini geografik o‘rganish
masalalari bo'yicha E.A.Axmedov, O.B.Ata-Mirzayev, T.l.Raimov, A.S.Soliyev,
A.A.Qayumov, S.S.Zokirov Z.T.Abdalova, M.M.Egamberdiyeva, A.M.Mavlonov,
S.K.Tashtayeva, P.R.Qurbonov kabi olimlar ilmiy tadqiqotlar olib borishgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Sirdaryo viloyatining Guliston, Xovos shaharlarida aholi gadimdan yashab
kelganligi tarixiy manbalarda alohida gayd etilgan. XX asrning 60-yillarida qo'riq
yerlarning o‘zlashtirilishi, mehnat resurslarining migratsiyasi natijasida, viloyat
aholisining soni juda tez ortishiga olib keldi. Mazkur davrlarda nafaqgat, gishloq
joylardan balki, shahar joylarda ham ko‘plab kishilar ko‘chib kelib joylashgan.

Mirzacho'l igtisodiy rayonida shahar aholisining soni 1030,6 ming kishi bo'lib,
jami aholining 47,3 foizini tashkil etadi (01.01.2020-yil). Bu ko‘rsatkich bo‘yicha
igtisodiy rayon respublikada o‘rta o‘rinlarni egallaydi. Viloyatlar kesimida oladigan
bo‘lsak, Jizzax viloyatida jami shahar aholisi 659,9 ming kishi bo‘lib, shahar
aholisining ulushi 46,7 foizga teng. Sirdaryo viloyati shahar va shaharchalarida esa
366,9 ming kishi yashaydi. Umumiy shahar aholisining ulushi 42,5 foizni tashkil
giladi (01.01.2020-yil). Iqtisodiy rayondagi Sirdaryo viloyati mamlakatimizda
o‘zining demografik salohiyati bo‘yicha oxirgi o‘rinlarni egallaydi.

Mirzacho'l iqgtisodiy rayoni demografik rivojlanishidagi o‘ziga xos
xususiyatlardan biri, respublikaning boshga hududlariga nisbatan aholi soni o'sish
sur'atining yugoriligidir. “Aholining son jihatdan o‘sishi hamda hududiy joylanishi
zichligini tahlil gilish o‘rganilayotgan regionning demografik jarayonlari, ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini belgilab berishda katta ahamiyat kasb etadi. Bizga ma’lumki,
aholining migdoriy o‘zgarishi va joylanishi aholi sonining gayta tiklanishi hamda
mexanik harakati, hududga aholining kelib o‘rnashgan vaqti bilan bog‘lig uzoq
tarixiy jarayonlar va ularga ta'sir qiladigan ijtimoiy-iqtisodiy geografik omillar
asosida vujudga keladi” [8;]. Shu nuqtai nazardan olganda, igtisodiy rayon aholi
soni dinamikasi ham ko‘plab omillar ta’sirida kuchayib bormoqgda.

Mirzacho'l igtisodiy rayoni shaharlari aholisining 64 foizi Jizzax viloyati
shaharlariga to‘g‘ri kelsa, Sirdaryo viloyati shaharlariga esa 36 foizi to‘g‘'ri keladi.
Jizzax shahriga iqtisodiy rayon shahar aholisining 37 foizi, Guliston shahriga 14 foizi
to‘g'ri kelib, eng kam aholi Baxt shahriga 3 foiz, Shirin, Gagarin, Do'stlik
shaharlariga 4 foizdan to‘g‘ri kelmoqgda.
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l-rasm. Mirzacho'l igtisodiy rayoni shaharlari aholisi tagsimoti.

Igtisodiy rayondagi Jizzax viloyati aholi soni o'sishining yugqoriligi bilan
ajralib tursa, aksincha, Sirdaryo viloyati aholisining o'sishi pastligi bilan ko‘zga
tashlanadi. Mazkur viloyatlarning nafagat, umumiy, balki shaharlari aholisi ham
ko‘pgina xususiyatlari bilan, ya'ni o'sish va ko‘payish bo'yicha, bir-biridan farq
giladi. Tog* oldi va adirlarda joylashgan G‘allaorol, Usmat, Zomin kabi shaharlarida
aholining o'sish ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lsa, geografik o‘rniga ko‘ra, tekislik va
cho’l hududlardagi Gagarin, Shirin, Baxt, Sirdaryo shaharlarida aholining o'sish
ko‘rsatkichlari biroz pastligi bilan ajralib turadi.

O‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy rayonda 2000-yil ma’lumoti
bo'yicha, shahar aholisi 500,8 ming kishi bo‘lgan holda, urbanizatsiya darajasi 31,1
foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2005-yilga kelib esa bu ko‘rsatkich 523,2 ming kishiga
teng bo'‘ldi yoki o‘tgan 5 yil davomida aholining ko‘payish sur'ati 4,3 foizni hamda
urbanizatsiya darajasi 30,6 foizni, ya'ni 0,5 foizga kamayganligi kuzatildi.

Sirdaryo viloyatining shaharlarida aholi soni dinamikasida o‘zgarishlar bir xil
ko‘rinishda emas. Masalan, Sirdaryo shahrini oladigan bo‘lsak, aholining o‘sish
o‘rniga kamayish tendensiyasi kuzatiladi.

l-jadval
Sirdaryo viloyati yarim o‘rta shaharlari aholi soni dinamikasi
(2015-2020 yy.)

Tashkil 2015 yil 2020 yil O‘rtacha
topgan O'sish, yillik
Ne  Shaharlar sanasi Aholi soni, Aholi soni, % ko‘payish,
ming kishi ming Kishi %
1 Yangiyer 1957 yil 39°79 433°7 110,8 1,70
2  Sirdaryo 1971 yil 28921 30368 105,0 0,75
3 Xovos 1960 yil 27501 28437 103,4 0,55

Manba Jadval OZbekiston Respublikasi davlat statistika qo'mitasi ma’lumotlari asosida
mualliftomonidan tuzilgan.
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Mirzacho'l igtisodiy rayonining ko‘plab shaharlari aholi soni 50 minggacha
bo‘lgan Kkichik shaharlardir. Bu shaharlarning aholisi juda sekinlik bilan
ko‘paymoqgda. Masalan, Jizzax viloyatidagi Do'stlik shahrining aholisi 2000-yilda
16,0 ming kishi bo‘lgan bo‘lsa 2020-yilda 20,0 ming kishini tashkil gilmoqgda,
o‘rtacha yillik ko‘payish 1,05 foizni tashkil etgan. Shirin hamda Baxt shaharlarida
ham shunday holatlarni kuzatish mumkin. Baxt shahri aholisi 2000-yilda 11,7 ming
kishi bo‘lgan bo‘lsa, 2020-yilga kelib 13,5 ming kishiga yetib, o‘rtachayillik ko‘payish
sur'ati 0,65 foiz, ya’ni yiliga o‘rtacha 90 kishidan ko‘payib borgan. Shirin shahrida
ham shunday holat shahar aholisi soni 2000-yilda 13,9 ming kishi bo‘lgan bo‘lsa,
2020-yilga kelib, 18,0 ming kishini tashkil gilmoqgda, yiliga shahar aholisining
o‘rtacha ko‘payish 0,40 foizga to‘g‘ri kelmoqgda.

Sirdaryo viloyati shahar aholisining ko‘payishi ko‘p jihatdan migratsiya
jarayoni bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shaharlarga aholini migratsiya
gilish uchun shahar va shaharchalarda sanoatni, xizmat ko‘rsatish tizimini
rivojlantirish kerak. Viloyatida sanoat sust rivojlanganligi uchun shaharlarning
maydoni kengaymadi va ularning soni ko‘paymadi, hozirgi vaqtda aholisining soni
ham sekinlik bilan ortib bormogda. Respublikada 2009-yilda ba’zi gishlog aholi
manzilgohlariga shaharcha magomi berilishi Sirdaryo viloyatida ham urbanizatsiya
darajasining oshishiga olib keldi.

“Shahar aholisi sonining ortib borishida aholining tabiiy ko‘payishi,
migratsiya va qishlog aholi manzilgohlarining shaharlarga aylantirilishi omillari
muhim rol o‘'ynaydi” [9;]. Bu omillarning Sirdaryo viloyati shaharlarida 2000-2020
yillar davomida aholi o'sishiga ta’sirini baholaydigan bo‘lsak, barcha shaharlarda
tabiiy ko‘payish hisobiga aholi soni ortib borganligi kuzatiladi.

2-jadval
Sirdaryo viloyati shahar va shaharchalari aholisining ko‘payish su'rati

bo'yicha guruhlarga ajratilishi (2000-2020 yy)
Shahar Aholi

Ah‘0I|S|_n|ng Shahar va shaharchalar nomi va sonl,
ko'payish shahar- ming
su'rati, foizda chalar kishi
soni
Yuqori Paxtaobod, Yangiyer 2 61895
(2,00 foizdan 6,6 171
ortiq)
O‘rtacha Guliston, Sardoba, Farg‘ona, Andijon, Boyovut, Bekat, © &
(1,00-2,00 %) Sohil, Sho‘ro‘zak, Paxtakon, Dehqonobod, Beshbuloq, B > =
Ogqoltin, Ziyokor, Gulbahor
Past (1,00 % va Baxt, Sirdaryo, Shirin, Markaz, Do‘stlik, Sayxun, Xo'lkar, e 0
undan kam) Ulug'bek, Xalgako‘l, Navro‘z, Quyosh, Malik, J.Mamanov, B 0
Xovos
Jami 30 ta 30 361230
100 100

Izoh* Kasr suratida- aholi soni va shahar, shaharchalar soni hamda maxrajida-foizi.
Manba, Jadval O'zbekiston Respublikasi davlat statistika qo'mitasi mallumotlari asosida muallif
tomonidan tuzildi.
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Sirdaryo viloyatida 2000-2020 vyillarda shahar aholisining mutlaqg
ko‘payishiga ko‘ra eng yuqori o'sish Yangiyer shahriga o‘rtacha vyillik 2,05 foiz,
eng kam o‘sish Sirdaryo shahriga to‘g‘ri kelmoqda, Shirin, Guliston, Baxt,
shaharlarida mazkur yillarda aholisining o‘rtacha yillik ko‘payish sur’atlari 1,65;
1,10; 0,60 foizni tashkil gilgan.

Viloyatda shahar aholisi ko‘payishining yuqori ko‘rsatkichlari Oqoltin,
Sayxunobod va Guliston tumanlaridagi shaharchalarda ko‘zga tashlanadi.
Sirdaryo va Mirzaobod tumanlaridagi shaharchalarda aholi soni dinamikasi
sustroqg deyish mumkin. Sirdaryo viloyati shahar aholisining (2000-2020-yy.)
mutlag ko‘payishi turlichaligi avvalgi vyillardagi aholining yosh va jinsiy
tarkibidagi nomuvofigliklar, tarixiy demografik vaziyat, nikoh, tug‘ilish, o‘lim
holatlarining farqglari, migratsiya, shuningdek, turli davrlardagi ijtimoiy-
igtisodiy imkoniyatlar bilan chambarchas bog‘liq. Shunday qilib, viloyatda
shahar aholisi o‘sishida ma’lum hududiy tafovutlar mavjud bo‘lib, ular shaharlar
tabiiy sharoiti va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish imkoniyatlariga bog‘lig holda
birmuncha farg giladi. Shu nuqtai-nazardan Sirdaryoviloyati shaharlari aholisi
sonining 2000-2020 yillarda o‘sish su’rati bo'yicha quyidagi uch guruhga ajratish
mumkin:

1. Aholining o‘rtacha yillik ko‘payish darajasi yuqori bo‘lgan shahar aholi
manzilgohlari (2,00 foizdan ortiq): Yangiyer, Yangiobod;

2. Aholining o‘rtacha yillik ko‘payish sur’ati o‘rtacha bo‘lgan shahar aholi
manzilgohlari (1,00-2,00 %): Guliston, Dehqgonobod, Sardoba,;

3. Aholining o‘rtacha yillik ko‘payish holati past bo‘lgan (1,00 % va undan
kam) shaharlari: Sirdaryo, Baxt, Shirin va boshqgalar.

Umuman olganda, Sirdaryo viloyatida shahar aholisi soni oldingi yillarga
nisbatan sezilarli darajada o‘sib bormoqda. Shahar hamda shaharchalarda aholi
soni o'sishiga tabiiy sharoit hamda sanoatning rivojlanishi ta’sir ko‘rsatganligi
bois, viloyat shahar aholi manzilgohlari asosan cho‘l hududlarida joylashganligi
sababli, aholi soni ko‘payish sur’ati nisbatan pastligini ko‘rish mumkin.

Aholi soni dinamikasi uning tarkiblari tahlilisiz amalga oshmaydi. Shu
o‘rinda mazkur tadqgigot obyektida shaharlar aholi soni dinamikasidagi
o‘zgarishlarda ushbu hududlar aholisi tarkibi (yosh, jins, milliy) alohida o‘rin
tutadi. Binobarin, iqtisodiy rayon aholisi yosh tarkibi uning yoshlardan iborat
ekanligini ko‘rsatadi. Jumladan, aholi guruhlarining jami aholi sonidagi ulushi
tahlil gilinganda, 0-15 yoshlar salmog‘i barcha boshqga yoshdagilardan yugoriligi
ma’'lum bo‘ldi. Demak kelajak o‘n-yigirma yil ichida igtisodiy rayonning aholi
soni tug‘ilishning yuqoriligi evaziga ko‘payishda davom etadi. 2021-yil
ma’lumotlari asosida Sirdaryo viloyatida jami aholisining jinsiy tarkibi tahlil
gilinganda 0-44 yoshgacha bo‘lgan yosh guruhlarda erkaklar ulushining kattaligi
ma’'lum bo’‘ldi. 45 yosh va undan keyingi yosh guruhlarida esa ayollar salmog’i
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oshib boradi. Keksa yoshdagi aholi tarkibida aynigsa, 80 yoshdan yuqori
yoshdagilarda ayollar salmog'‘i keskin oshib boradi.

Sirdaryo viloyati shaharlarida aholi tarkibida 28 yoshgacha bo‘lgan yosh
guruhlarida erkaklar salmog‘i yugori bo‘lgan bo‘lsa, keyingi yosh guruhlarida
ayollarning salmog‘i oshib borishi kuzatilmogda, bunga sabab shaharlarda
erkaklarning migratsiyadagi faolligi bilan bog‘ligdir. Bundan tashqari, aholining
jinsiy tarkibi tahlil qgilinganda, 2020-yilda shahar aholisining jinsiy tarkibida
erkaklar salmog‘i Baxt, Sirdaryo kabi shaharlarda yuqgoridir. So‘nggi yillarda,
Shirin, shahrida ayollar ulushi erkaklarga nisbatan balanddir. Viloyat shaharlari
aholisining demografik rivojlanishida va tarkibida uning milliy tarkibi alohida
o‘ringa egadir. Sirdaryo viloyati shaharlaridagi aholining milliy tarkibiga e'tibor
beradigan bo‘lsak unchalik murakkab emas.

Guliston shahrida o‘zbeklarning jami aholi milliy tarkibidagi ulushi 2011-
yilda 73 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2020-yilga kelib, ular salmog‘i 76,4 foizga yetdi.
Shaharda o‘zbeklardan keyingi o‘rinda ruslar turadi, ularning ulushi ham boshqga
shaharlardagi bo‘lgani kabi pasayib bormoqda. Masalan, 2011-yilda ruslar jami
aholi 8,9 foizni, 2020-yilga kelib esa 7,2 foizni tashkil gilmoqgda. Guliston shahri
aholisi milliy tarkibida ko‘pligi bo'yicha uchinchi o‘rinda tojik millatiga mansub
aholi egalllaydi. Ularning shahar aholisidagi hissasi 6,4 foizdir. Guliston shahrida
igtisodiy rayonning boshga shaharlaridan fargli koreys milatiga mansub aholi
ham yashashadi. Hozirda ularning soni 1966 kishi bo‘lib, jami shahar aholisi
ulushida 2,1 foizga yetdi. Ushbu millat vakillarining ham borgan sari kamayib
ketayotganligi kuzatilmoqda.

Sirdaryo viloyati aholisining milliy tarkibida eng ko‘p rus millatiga ega
bo‘lgan shahar bu, Shirin shahri hisoblanadi. Shirin shahrida ruslar 2011-yilda 9,2
foizni, 2020-yilga kelib esa 7,5 foizni tashkil gilmogda, Shaharda 2020-yilda
o‘zbeklar hissasi 78,6 foizdan bo‘lImoqda. Shirin shahrida ham aholi soni ko‘pligi
bo‘yicha uchinchi millat bu tojik milatiga mansub kishilardir, ularning jami aholi
sonidagi ulushi 5,5 foizdir.

boshgala
KoreyTttarlar r
Toji]
6%
Ruslar

9%

2-rasm. Guliston shahar aholisining milliy tarkibi.
Manba: O'zbekiston Respublikasi davlat statistika go'mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Viloyat shaharlari ichida o‘zbeklarning salmog‘i jihatidan boshga
shaharlarga nisbatan, biroz pastroq ulushiga ega bo‘lgan shahar, bu Yangiyer
shahridir. Yangiyer shahri aholisining milliy tarkibida o‘zbeklarning ulushi 2011-
2020-yillarda 65,3 foizdan, 70,8 foizga ko‘tarilgan. Shahar aholisining milliy
tarkibida o‘zbeklardan keyingi o‘rinlarni tojiklar va ruslar band etib, ularning
ulushi 15,9 foiz hamda 5,8 foizlarni tashkil gilmogda. Shirin shahrida
o‘zbeklardan keyingi o‘rinda ruslar ko‘pligi bo‘yicha ikkinchi o‘rinda tursa,
Yangiyer shahrida o‘zbeklardan so‘ng tojiklar ikkinchi o‘rinda turadi.

Sirdaryo viloyati umumiy maydoni 5,1 ming kv. km. bo‘lib, har bir shahar
aholi manzilgohi o‘rtacha 140 kv km ga teng. Viloyat shaharlarining umumiy
maydoni 220,9 kv. km. bo'lib, 1 km. kv. yer maydoniga 2010-yilda 1960 kishi to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, unga mos holda 2022 yilda 2384 nafar doimiy aholi soni to‘g‘ri
keladi.

3-jadval
Sirdaryo viloyati shaharlari maydoni va aholi zichligi
2010 yil 2022 yil

t/r  Shaharlar  ppg); Maydoni 2Pk apg  Mavdoni o Zichlik,

soni kv.km ming soni kv.km. ming

e kishi kishi
1 Guliston 85441 36,2 2360 93432 36,2 2580
2 Shirin 17996 13,3 1353 19042 13,3 1431
3 Yangiyer 39079 29,8 1311 45265 29,8 1518
4 Sirdaryo 28921 10,3 2807 31388 10,3 3047
5  Baxt 12745 2,2 5793 13751 2,2 6250
Jami 184182 91,8 2006 202878 91.8 2210

Manba: Jadval Sirdaryo viloyatlari statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.

Shaharlar ichida maydoni eng yirik shaharlarga Guliston va Yangiyer
shaharlari kiradi. 2010-yilda viloyatda aholi zichligi bo‘yicha Baxt (5793 kishi),
shahri yetakchi bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib esa Baxt (6250 kishi) shaharlarida
zichlik yugoriligi kuzatildi. Viloyat shaharlari ichida aholi zichligi eng past
ko‘rsatkichlarga 2010-yilda Yangiyer (1311 kishi), Shirin (1353 kishi) shaharlari
bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda Shirin (143! kishi) Yangiyer (1518 kishi), shaharlarda
zichlik eng past ko‘rinishdadir.

Xulosa va takliflar.

Sirdaryo viloyatida shaharlar soni bilan shaharchalar soni o‘rtasida o‘ziga
xos nomutanosiblik vujudga kelgan bo‘lib, viloyatda bitta shaharga 5 ta
shaharchaga teng. Shunday qilib, viloyat shaharlar aholisi soni va tarkibida
ma’'lum hududiy tafovutlar mavjud bo'‘lib, ular shaharlar tabiiy sharoiti va
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ijtimoiy - igtisodiy rivojlanish imkoniyatlariga bog‘liq holda o‘zgarib bormoqda.
Jumladan, cho'l hududlaridagi shahar va shaharchalarda aholining tug‘ilish
darajasi past, o‘lim ko‘rsatkichi esa yuqoridir, bunga asosiy sabab ushbu
hududlar tabiiy sharoitining noqulayligidir.
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FINTECH VA MOBIL BANKING PLATFORMALARIDA KIBERXAVFSIZLIK
DARAJASINI BAHOLASHNING ILGOR YONDASHUVLAR

Mirzayeva Matluba Gaybulla qizi
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katta o‘gituvchi, PhD
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Annotatsiya. Ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi moliyaviy
xizmatlarni mobil banking vafintech platformalari orgali kengaytirish imkonini
bermoqda. Shu bilan birga, bujarayon axborot xavfsizligi, ma’lumotlarni himoya
gilish va IT infratuzilmaning bargarorligini ta’'minlash bilan bog‘liq yangi xavfva
tahdidlarni keltirib chigarmoqda. Ushbu tadgigotda fintech va mobil banking
tizimlarida kiberxavfsizlik darajasini baholashning ilg‘or yondashuvlari tahlil
gilinadi. Xususan, xavf tahlili, zaifliklarni aniglash, sun’iy intellekt asosida
monitoring tizimlarini joriy etish hamda ma’lumotlarni himoyalashning
zamonaviy standartlari (ISO/IEC 27001, NIST, PCI DSS va boshqgalar) o‘rganiladi.
Shuningdek, kiberxavfsizlik ko‘rsatkichlarini kompleks baholash modeli taklif
etilib, fintech infratuzilmasining ishonchliligi vafoydalanuvchi ma’lumotlarining
himoya darajasini oshirish boyicha tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so’zlar: fintech, mobil banking, kiberxavfsizlik, IT infratuzilma,
ma’lumotlar xavfsizligi, xavftahlili, ilg‘or yondashuvlar.

MNYTN OLUEHKW YPOBHA KMUBEP BE3OTNMACHOCTW B NNAT®OPMAX
PNHTEK N MOBWJ1 BAHKWHTI

Mwup3aesa MaTnyba Nanbynna Kusu

TalWKeHTCKNA rocyaapcTBEeHHbIN 3KOHOMUYECKUIA YHUBEPCU T ET
Kagenpa «byxranTepckuin yueT M ayagunT B 6aHKax»

cTapwwnii npenogasaTens, PhD

AHHOTauusa. CTpemMnTeNbHOE pasBuTuUe UUPPOBOA  IKOHOMUKMU
Crnoco6CTBYeT paclNpPeHU0 PUHAHCOBbLIX YCNYr Yepe3 MOOUNbHbLIA GAHKUHT ©
OUHTex-naaT@opmbl. B T0 >Ke BpeMa 3TOT npoLuecc nopoxkaaeT HOBble PUCKM
N yrposbl, CBSA3aHHble C o0b6ecrneyeHNEM WHMOOPMALMOHHONW 6e30MacHOCT M,
3aWMTON AaHHbIX W YCTOWYMBOCTbLI IT-MHDPACTPYKTYpbl. B gaHHOM
nccrneqoBaHUM  aHaNU3UPYOTCA  NepefoBble  MNOAXOAbl K OLEHKE YPOBHS
KnbepbezonacHOCTM B cucTemax GUHTEX W MOOWUILHOrNO 0OaHKMHra. B
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yacTHOCTMW, paccmMaTpuBalTCA MeTOAbl aHannm3a pPUCKOB, BbISBIEHUS
YA3BUMOCTEN, BHEAPEHUA CUCTEM MOHMTOPUHIa Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOIO
MHTENNEKTAa, a TaK>XXe COBPEMEHHbIe CTaHAapThl 3awnTbl gaHHbIX (ISO/IEC
27001, NIST, PCI DSS n gp.). Kpome TOro, npegnaraeTcsa KOMMaeKcHas Mojenb
OLeHKN nokasaTene KnbepbezonacHoOCT U n paspabaTbiBalTCS
peEKOMeHAaLUMN MO MNOBbIWEHUID HaAEXXHOCTU (QUHTEX-UHPPACTPYKTYpPbl U
YPOBHS 3alUMT bl NO/b30BATE/bCKUX AaHHbIX.

KntoueBble cnoBa: MHTEX, MOOUNbHbIA GaHKUHI, KNb6epb6e3onacHOCTb,
IT-nHppacTpykTypa, 06€30MaCHOCTb [aHHbIX, aHalIn3 PUCKOB, MepeaoBble
noaxofsi.

WAYS TO IDENTIFY THE LEVEL OF THE CIBER SECURITY IN THE
PLATFORMS OF FINTECH AND MOBILE BANKING

Mirzaeva Matluba Gaybulla kizi
Tashkent State University ofEconomics
Department of “Bank Accounting and Audit”,
Senior Lecturer, PhD

Abstract. The rapid development ofthe digital economy contributes to the
expansion offinancial services through mobile banking andfintech platforms. At
the same time, this process brings new risks and threats related to information
security, data protection, and the resilience of IT infrastructure. This study
analyzes advanced approaches to assessing the level of cybersecurity infintech
and mobile banking systems. In particular, it examines methods of risk analysis,
vulnerability detection, implementation ofartificial intelligence-based monitoring
systems, as well as modern data protection standards (ISO/IEC 2yooi, NIST, PCI
DSS, etc.). In addition, a comprehensive model for evaluating cybersecurity
indicators is proposed, and recommendations are developed to enhance the
reliability offintech infrastructure and the level ofuser data protection.

Keywords: fintech, mobile banking, cybersecurity, IT infrastructure, data
security, risk analysis, advanced approaches

Kirish.

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi moliyaviy
xizmatlar sektorida tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Aynigsa, fintech (financial
technology) kompaniyalari va mobil banking platformalari orqali
foydalanuvchilarga qulay, tezkor va arzon xizmatlar tagdim etilmoqda. Ragamli
to‘lov tizimlari, mobil ilovalar, onlayn kreditlash va elektron hamyonlar igtisodiy
faoliyatning muhim gqismi sifatida shakllanib bormoqgda. Shu bilan birga, bu
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tizimlarning keng go‘llanilishi kiberxavfsizlik  masalasini dolzarb
muammolardan biriga aylantirdi.

Fintech infratuzilmasi va mobil banking tizimlari ochiq tarmoqlar orqali
ishlashi, uchinchi tomon xizmatlarini jalb etishi hamda katta hajmdagi shaxsiy
va moliyaviy ma’lumotlarni gayta ishlashi ularni turli kiberhujumlar uchun
nishonga aylantiradi. So‘nggi yillarda phishing, malware, DDoS, credential
stuffing va ma’lumotlar sizib chigishi kabi xurujlar sonining ortishi tizim
ishonchliligiga jiddiy xavf tug‘dirmoqda. Shu sababli, ushbu platformalarda
kiberxavfsizlik darajasini muntazam baholab borish, xavfva zaifliklarni aniglash
hamda ularni bartaraf etishning ilg‘or yondashuvlarini ishlab chiqish zarurati
ortib bormoqda.

Mazkur ishda fintech va mobil banking tizimlarida kiberxavfsizlikni
baholashning zamonaviy usullari, xalgaro standartlar (ISO/IEC 27001, NIST, PCI
DSS) va ilg‘or amaliyotlar asosida tahlil gilinadi. Shuningdek, axborot xavfsizligi
ko‘rsatkichlarini o‘lchash, xavf tahlilini avtomatlashtirish hamda sun’iy intellekt
yordamida tahdidlarni prognoz qilish imkoniyatlari ko‘rib chigiladi.

Tadgigotning maqgsadi — fintech va mobil banking platformalarida
kiberxavfsizlik darajasini baholashning samarali metodikasini ishlab chiqish
hamda amaliy tavsiyalar orgali ma’lumotlar himoyasi va tizim barqgarorligini
oshirishdir.

Adabiyotlar sharhi.

So‘nggi vyillarda ragamli banking va fintech xizmatlarining jadal
rivojlanishi bank tizimi transformatsiyasining asosiy yo‘nalishiga aylandi.
Ragamli moliyaviy xizmatlar mijozlar uchun qulaylik, tezkorlik va xavfsizlikni
ta'minlash bilan birga, banklarning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
gilmogda. Turli mahalliy va xorijiy tadgigotlar bu jarayonning iqtisodiy,
texnologik va xavfsizlik jihatlarini o‘rganishga bag‘ishlangan.

Khusanov N. A. va Khusanov D. N. ragamli iqtisodiyotning bank tizimiga
ta’'sirini tahlil qilib, O‘zbekiston iqtisodiyotini ragamlashtirish jarayonida
moliyaviy texnologiyalarni rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi. Ular ragamli
mahsulotlar joriy etilishi banklarning operatsion xarajatlarini kamaytirishi va
xizmat sifati oshishiga olib kelishini isbotlaydi [2].

Mamadiyarov Z. va Akhmedova D. ragamli banklarning paydo bo'‘lishi
moliyaviy inklyuziyani kengaytirishini, ya’'ni aholining turli gatlamlariga bank
xizmatlarini yetkazish imkonini berishini ta’kidlaydi. Mualliflar uchun ragamli
banklar 24/7 rejimida ishlash orqali bank tizimining samaradorligini oshiruvchi
omil sifatida namoyon bo‘ladi [3].

Sobirov I. I. va Makhmadaliev N. esa O‘zbekistonda ragamli banklar
faoliyatini yanada takomillashtirish uchun IT-infratuzilmani rivojlantirish,
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xalgaro standartlarga mos kiberxavfsizlik tizimini joriy etish zarurligini ilgari
suradi [4].

Maxmudova M. o'z ishida ragamli texnologiyalarning bank xizmatlaridagi
afzalliklarini tahlil qilib, shu bilan birga foydalanuvchilarning shaxsiy
ma’lumotlarini himoya qilish ragamli banklar uchun eng muhim masala
ekanligini alohida ta’kidlaydi [5].

Xorijiy  tadqgiqgotchilar asosan ragamli  bankingning texnologik
arxitekturasi, xavfsizlik mexanizmlari ustida to‘xtalishadi.

Indriasari E. va mualliflar sun’ity intellekt, bulutli texnologiyalar va
blokcheyn asosida qurilgan ragamli banking tizimlari “aqlli audit” va “xavf
monitoringi” funksiyalarini avtomatlashtirish imkonini berishini ta’kidlaydi [6].

Shanti R., Avianto W. va Wibowo W. A. ragamli transformatsiyaning
muvaffaqgiyati uchta omilga bog‘ligligini belgilaydi: texnologik tayyorgarlik,
mijozlarning ishonchi va davlat tomonidan normativ-huquqiy qo‘llab-
guvvatlash [7].

Kirowati D. va mualliflar oz tadgigotlarida fintech to‘lov tizimlari va
ragamli kreditlash (lending) an’anaviy banklarning moliyaviy natijalariga ijobiy
ta’'sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Ular fintechni raqobatchi emas, balki hamkorlik
imkoniyatini yaratuvchi innovatsion yo‘nalish sifatida baholaydi [8].

Stefanelli V., Manta F. va Toma P. open banking kontseptsiyasini tahlil
gilib, banklar “ko‘rinmas xizmat platformalari”’ga aylanish xavfini muhokama
giladi. Ular ma’'lumot almashish jarayonlarida kiberxavfsizlik auditi va nazorat
mexanizmlarini kuchaytirishni tavsiya etadi [9].

Waliullah M. va mualliflar ragamli bankingda kiberxavfsizlik tahdidlari va
ularning mijoz ishonchi hamda xizmatlardan foydalanishga ta’sirini tahlil giladi.
Tadqiqotchilar risklarni kamaytirish uchun muntazam kiberxavfsizlik, IT-
infratuzilma baholash va risk-asosli nazorat tizimi joriy etish zarurligini
ta’kidlaydilar [10].

Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqgiqotning asosiy magqgsadi - ragamli moliyaviy Xxizmatlar
sohasidagi xavflarni aniglash, bank tizimida kiberxavfsizlik auditi va IT
infratuzilmani baholashning zamonaviy yondashuvlarini tahlil gilish va ularni
O‘zbekiston sharoitiga tatbig etish imkoniyatlarini o‘rganishdir. Tadgiqgot
guyidagi metodologik yondashuvlarni o‘z ichiga oladi. Mahalliy va xorijiy ilmiy
magqolalar hamda IMF, OECD, FATF va Jahon banki hisobotlari chuqur tahlil
gilindi. Bu yondashuv orqgali ragamli moliyaviy xizmatlar va ularning xavfsizlik
jihatlari bo‘yicha ilmiy asoslangan ma’lumotlar to‘plandi. Bank va fintech
kompaniyalarining operatsion faoliyati, kiberxavfsizlik hodisalari va IT
infratuzilma ko‘rsatkichlari statistik jihatdan o‘rganildi. Ushbu metod xavf va
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risklar darajasini ragamli ifodalashga imkon berdi. Mahalliy va xalgaro tajribalar
solishtirildi. Shu asosda O‘zbekiston bank tizimi uchun samarali strategiya va
tavsiyalar ishlab chiqildi. Mutaxassislar bilan o‘tkazilgan intervyular orgali
ragamli moliyaviy xizmatlar sohasidagi xavflar aniglanib, ularni kamaytirish
bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston bank
tizimida ragamli moliyaviy xizmatlarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan tavsiyalar
shaklida bayon etildi. Tadgigot davomida IMF, OECD, FATF, Jahon banki,
Germaniya Bundesbanki, Buyuk Britaniya FCA, AQSh Federal Reserve va
Singapur MAS rasmiy saytlaridagi ma’lumotlar tahlil gilindi. Bu manbalar
tadgigot natijalarining hagqgoniyligi va rasmiyligini ta’minladi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Bugungi kunda global moliya tizimlarida ragamli transformatsiya jarayoni
bank xizmatlarining samaradorligini oshirish bilan birga, yangi xavfva risklarni
ham yuzaga keltirmogda. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston bank tizimida
ragamli  moliyaviy xizmatlar, xususan mobil banking va fintech
platformalarining xavfsizligini ta’minlash dolzarb masalaga aylangan.

Xalgaro amaliyotda bu magsad uchun IMF va Jahon banki tomonidan
birgalikda amalga oshiriladigan “Financial Sector Assessment Program” (FSAP)
dasturi mavjud bo‘lib, u moliya tizimlarining bargarorligini baholash, zaif
tomonlarini aniglash va xalgaro standartlarga muvofigligini tekshirishga
garatilgan.

Misol uchun, “Financial Sector Assessment - A Handbook” hujjatida
banklar va moliyaviy institutlar uchun umumiy baholash (assessment) usullari,
metodologiyalar va audit tushunchalari keltirilgan.

Shuningdek, IMF tomonidan ishlab chigilgan “Code of Good Practices on
Transparency in Monetary and Financial Policies” hujjatida markaziy banklar va
moliyaviy organlar uchun shaffoflik, hisobot berish borasida tavsiyalar mavjud.

Mazkur prinsiplardan ayrimlari:

* Moliya institutlari va moliyaviy sektordagi nazorat organlari o'z
operatsiyalari va hisobotlarini mustaqil auditorlar tomonidan tekshirtirilgan
bo‘lishi va ochiq e’lon qilinishi kerak.

* Moliyaviy tizimning infratuzilmasi, korporativ boshqgaruv, hisob-kitob
va hisobot standartlari xalgaro standartlarga (masalan, Basel Committee on
Banking Supervision Core Principles) muvofiqg bo‘lishi tavsiya etiladi.

Quyida International Monetary Fund (IMF) va Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) ma’lumotlari asosida “Ragamli
moliyaviy xizmatlar (mobil banking, fintech) xavflarini audit gilishning yangi
yondashuvlari” mavzusi bo'yicha rasmiy jadval ko‘rinishida tuzilgan.
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i-jadval.

“Ragamli moliyaviy xizmatlar (mobil banking va fintech) xavflarini audit

gilishning yangi yondashuvlari: IMF va OECD tavsiyalari asosida”

Yondashuv nomi

Kiberxavfsizlik auditi
va operatsion
chidamlilik (“cyber &
operational resilience
audit”)

IT infratuzilma
baholash va  bulut

xizmatlari tartibi

Ma’lumotlar xavfsizligi
(data  security) va
ma’lumot almashinuvi
nazorati

SupTech va RegTech

audit vositalari
integratsiyasi
Risk-asosli audit

yondashuvi va uzluksiz
monitoring

Mijoz identifikatsiyasi
va autentifikatsiya
xavfsizligi

Tashqi xizmat
ko‘rsatuvchi
provayderlar xavfini
audit gilish

(Third-party risk)

Bulut xizmatlari va
ma’lumotlar tashqi
joyda saqlash
monitoringi

Stress-testlar va Kkiber
tayyorgarlik (Cyber
resilience stress tests)
Ma'lumotlar himoyasi
va shaffoflik hamda
xalgaro hamkorlik

1zoh

Bank va moliyaviy institutlar 1T/telekommunikatsiya
infratuzilmasi zaifliklari, xakerlik hujumlari, uchinchi
tomon-xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar xavfi bo'yicha
muntazam auditdan o‘tishi zarur. IMF bu holatni
“ICT/cyber risk makro-moliyaviy bargarorlikka ta’sir
giluvchi eng muhim operatsion risklardan biri” deb
atagan.

Ragamli bank xizmatlari bulutli hisoblash, ulkan
ma’lumotlar, API, micro-services kabi zamonaviy
infratuzilma elementlari orgali amalga oshadi. IMF

ma’lumotlarida bulut xizmatlaridan foydalanish va
uchinchi tomon provayderlarining roli xavfni oshirishi
gayd etilgan.

OECD ragamli xavfsizlik siyosati doirasida «digital
security risk management», «digital security of products
and services», «digital security of critical activities» kabi
toifalarni ishlab chiggan. (OECD)

Bank nazorat organlari va tijorat banklari ragamli
xizmatlar  xavfini  baholashda sun’ly intellekt,
avtomatlashtirilgan monitoring va analytics vositalaridan
foydalanishi kerak. OECD nusxalarida regtech/suptech
vositalarining normativ nazorat jarayonida xavf
tug‘dirishi mumkinligi ko‘rsatilgan. (OECD)

OECD materiallarida ragamli xavfsizlikni boshqgarishda
tizimli risk-asosli yondashuv (risk-based approach) va
uzluksiz audit, monitoring muhim ekanligi ta’kidlangan.

(OECD)

Fintech va mobil banking platformalarida mijoz
identifikatsiyasi, autentifikatsiya va cheklovli Kirish
nazorati (IAM) muhim omil sifatida EU/IMF/FSB

hujjatlarida gayd etilgan.

IMF ma’'lumotlarida bank infratuzilmalarida outsourcing
va uchinchi tomon provayderlarining xavfi “ICT
outsourcing risk” sifatida ko‘tarilgan.

OECD materiallari bulutli infratuzilma va ma’lumotlar
joylashuvi xavflariga e'tibor garatgan — “smart products”
va xizmatlar zaifliklari igtisodiy va ijtimoiy natijalarga
olib kelishi mumkin. (OECD)

IMF hisobotida 2024  yilda kiber-chidamlilik
stress-sinovlari moliyaviy sektorda qo‘llanayotgani gayd
etilgan.

IMF va OECD ikkisi ham Kiber-xavfsizlik siyosati,
ma’lumotlar almashinuvi, xalgaro koordinatsiya va
auditorlik va nazorat uchun shaffoflikni oshirish
lozimligini ta’kidlagan. (World Economic Forum)

Tegishli
tashkilotva
manba
IMF - “Cyber

Resilience—

Delivering
through
Disruption”.
(IMF)

IMF -
hisobotlari

FSAP

OECD “Policy
Framework on
Digital Security”
(2022) (OECD)
OECD -
hisobotlar

OECD

IMF -
Notes
(IMF)

Fintech
(2024)

IMF

OECD

IMF

IMF / OECD


https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/01/17/sp-cyber-resilience-delivering-through-disruption?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/topics/digital-security.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2022/12/oecd-policy-framework-on-digital-security_a0b1d79c.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/methodology-for-assessing-the-implementation-of-the-g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2025_80996ea9-en/full-report/chapters-of-the-principles_eb6997ab.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/industry/publicationsdocuments/meetingsconferencesagendas/?utm_source=chatgpt.com
https://www.imf.org/en/Publications/fintech-notes/Issues/2024/08/27/Cyber-Resilience-of-the-Central-Bank-Digital-Currency-Ecosystem-554090?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/topics/digital-security.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2024/05/financial-sector-cyber-attack-threat-imf-cybersecurity/?utm_source=chatgpt.com

Yuqgordagi jadvaldan ma’lum bo‘ladiki xalgaro igtisodiy tashkilotlarda ham
ragamli transformatsiya jarayonlari va audit gilish mexanizmlari tizimli tartibda
takomillashib bormoqda. Shu bilab birga qovllanilayotgan ragamli
texnologiyalarni ovzaro tahlil giladigan bo’lsak quyidagi yechimlarga ega
bo‘lamiz.

Ragamli moliyaviy xizmatlarda go‘llanilayotgan texnologiyalar va ularning
ahamiyati:

l. Katta ma’lumotlar (Big Data) - Mijozlar harakatlarini, to‘lov
odatlarini va kredit tarixini tahlil gilish orgali banklarga shaxsiylashtirilgan
xizmatlar va risklarni baholash imkonini beradi.

2. Tagsimlangan reestr tizimlari (Distributed Ledger/Blockchain) -
Moliyaviy tranzaksiyalarni xavfsiz va shaffof amalga oshirish, firibgarlik va
kiberxavflarni kamaytirish uchun go‘llaniladi.

3. Sanoat interneti (Industrial Internet of Things) - Banklar va moliya
institutlariga real vaqtda qurilmalar va xizmatlar faoliyatini monitoring qilish
imkonini beradi, masalan, bankomatlar va POS-terminalar holatini kuzatish.

4. Kvant texnologiyalari (Quantum technologies) - Katta hajmdagi
ma’lumotlarni tezkor va xavfsiz shifrlash hamda kriptografik himoya vositalarini
rivojlantirishda go‘llaniladi.

5 Simsiz aloga texnologiyalari (Wireless communication
technologies) - Mobil banking va fintech xizmatlarini har ganday joyda, tezkor
va uzluksiz yetkazib berish imkonini beradi.

6. Neyrotexnologiyalar va sun’iy intellekt (Neurotechnologies & Al)
- Mijozlarni identifikatsiya qilish, tranzaksiyalarni tahlil qilish, moliyaviy
maslahatlar berish va fraudni aniglashda go‘llaniladi.

7. Yangi ishlab chigarish texnologiyalari (New Production
Technologies) - Bank va fintech xizmatlari uchun yangi apparat va
gurilmalarni ishlab chiqarish va integratsiya qilish imkonini beradi.

8. Virtual va go‘shimcha reallik (VR & AR technologies) - Onlayn
moliyaviy xizmatlarni interaktiv, vizual va tushunarli gilish, mijozlarni ta’'lim va
xizmatlardan samarali foydalanishga yo‘naltirish.

9. Robototexnika va sensorika komponentlari (Robotics & Sensor

components) - Moliyaviy operatsiyalarni avtomatlashtirish, masalan,
robo-advisorlar, avtomatik hisob-kitob va monitoring tizimlari yaratishda
go‘llaniladi.

Ushbu texnologiyalar birgalikda ragamli moliyaviy xizmatlar

infratuzilmasini mustahkamlash, kiberxavfsizlikni oshirish, operatsion risklarni
kamaytirish va mijozlarga yuqori darajada shaffof va sifatli xizmat ko‘rsatishga
imkon beradi.
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2024-2025-yillarda ilg‘or mamlakatlarda (Germaniya, Buyuk Britaniya,
AQSh, Singapur, Rossiya) ragamli bank va fintech sektorlarida kiberxavfsizlik
auditi va IT infratuzilma baholash tizimlari yanada rivojlandi. Ushbu jarayonlar
guyidagi asosiy yo‘nalishlarda olib borilmoqda.

Ushbu manbalar orqgali ko‘rsatilyapanki, dunyoning ilg‘or mamlakatlarida
ragamli bank va fintech xizmatlarida kiberxavfsizlik auditi va IT infratuzilma
baholash ustuvor ahamiyatga ega.

Germaniya va Buyuk Britaniya misolida ko‘rinib turibdiki, kiberhujumlar
va texnologik zaifliklarni aniglash, SupTech va risk-monitoring texnologiyalarini
joriy etish orgali bank tizimining xavfsizligi oshiriladi.

Rossiyada Markaziy bank rasmiy hisobotlar orqgali moliya sektori
xavfsizligini baholaydi va zaifliklarni aniglaydi.

AQShda moliya va sug‘urta sektorida ma’lumotlar xavfsizligi va
kiberxavfsizlik risklarini monitoring gilish tizimi ishlab chigilgan.

Singapurda esa fintech va ragamli banklarda AP xavfsizligi, ma’lumotlarni
himoya qilish va IT infratuzilma baholash rasmiy ko‘rsatmalar bilan tartibga
solingan.

Xulosa va takliflar

So‘nggi yillarda ragamli bank va fintech xizmatlarining jadal rivojlanishi
global moliya tizimining transformatsiyasida muhim rol o‘'ynamoqgda. Ragamli
moliyaviy xizmatlar - mobil banking, internet banking, open banking, fintech
platformalar - mijozlarga qulay, tezkor va xavfsiz xizmatlar ko‘rsatish bilan birga
banklarning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston bank tizimida ham so‘nggi yillarda ragamli transformatsiya
bo‘yicha bir gator islohotlar amalga oshirilmoqgda:

1. Ragamli bank xizmatlarini kengaytirish - Markaziy bank tomonidan
“Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi qabul gilinib, mobil banking va
internet banking xizmatlari aholining keng gatlamlariga yetkazilmoqda. Shu
bilan birga, multi-bank ilovalari orqgali mijozlar o'z hisob ragamlarini onlayn
nazorat qilishi, to‘lov operatsiyalarini amalga oshirishi va kredit shartlarini
solishtirishi mumkin.

2. IT infratuzilma va kiberxavfsizlikni mustahkamlash - O‘zbekiston
moliya tizimida SupTech texnologiyalari joriy etilmoqda, bu orgali banklarning
kapitali va moliyaviy risklarini baholash aniqgligi oshirilmoqda. Shu bilan birga,
kiberxavfsizlik auditi va ma’lumotlar xavfsizligi bo‘yicha xalgaro standartlarga
mos tizimlar ishlab chigilmoqda.

3. Ragamli moliyaviy inklyuziya - Ragamli bank xizmatlari tufayli aholi,
xususan, qishloq hududlaridagi aholiga bank xizmatlarini yetkazish imkoniyati
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oshdi. Shu orqgali aholining turli qatlamlari moliyaviy xizmatlardan
foydalanishda teng imkoniyatga ega bo‘Imoqgda.

4. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish - Katta ma’lumotlar (Big Data),
bulutli hisoblash, sun’ly intellekt va blokcheyn texnologiyalari moliyaviy
xizmatlarning samaradorligini oshirish, risklarni aniglash va kiberxavfsizlik
monitoringini avtomatlashtirishga xizmat gilmoqda.

Xorijiy mamlakatlar (Germaniya, Buyuk Britaniya, AQSh, Singapur,
Rossiya) tajribasi shuni ko‘rsatadiki: muntazam kiberxavfsizlik auditi, IT
infratuzilma baholash, ma’lumotlar xavfsizligi va mijozlarga qulay ragamli
platformalar bank tizimining ishonchliligi va ragobatbardoshligini oshirishda
asosiy omil hisoblanadi. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar banklar va
moliya tizimi uchun yangi imkoniyatlar bilan birga yangi xavflarni ham keltirib
chigarmoqgda, Shuning uchun auditi va monitoring tizimlarini zamonaviy
xalgaro standartlarga mos ravishda (xalgaro amaliyot asosida) takomillashtirish
zarur.

1. SupTech texnologiyasini joriy etish - tarmoq va bank infratuzilmasini
real vaqgt rejimida monitoring gilish, moliyaviy risklarni anig baholash va kapital
samaradorligini oshirish imkonini beradi (Germaniya, Singapur tajribasi).

2. IT infratuzilmani baholash va optimizatsiya - bulutli hisoblash,
blokcheyn va katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalarini qgo‘llash orgali
operatsion samaradorlikni oshirish va moliyaviy operatsiyalar xavfsizligini
ta'minlash (Singapur, Germaniya tajribasi).

3. Ma’lumotlar xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish - GDPR
va xalgaro standartlarga mos ravishda mijoz ma’lumotlarini himoyalash, API va
open banking tizimlarida xavfsizlik monitoringini kuchaytirish (Evropa Ittifoqi
va AQSh amaliyoti).

4. Mijozlar uchun onlayn va mobil platformalarni optimallashtirish -
multi-bank ilovalari va ragamli interfeyslarni rivojlantirish orqgali moliyaviy
inklyuziyani kengaytirish va 24/7 bank xizmatlariga kirishni ta’'minlash (Buyuk
Britaniya va Singapur tajribasi).
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Annotatsiya. Ushbu magolada ishlab chigarish korxonalarida moliyaviy
hisobotlarning shajfofligini oshirishda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(MHXS)ning ahamiyati yoritilgan. Tadgigotda MHXS asosida tuzilgan
hisobotlarning ishonchliligi, taggoslanuvchanligi va investorlarga tagdim
etilayotgan axborot sifatini yaxshilashdagi o‘rni tahlil gilingan. Shuningdek,
xalgaro tajribalar asosida O‘zbekiston ishlab chigarish korxonalarida MHXSni
joriy etishning afzalliklari, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo'llari
ko‘rsatib o‘tilgan. Natijada, xalgaro standartlarga mos shaffof hisobot tizimi
ishlab chigarish korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirishda muhim
omil ekanligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobot, xalgaro standartlar, MHXS, shaffoflik,
ishlab chigarish korxonasi, investitsion jozibadorlik, axborot sifati, ishonchlilik,
tagqoslanuvchanlik, ragamlashtirish.
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OTYETHOCTW NPOWN3BOACTBEHHbIX MPEAMPUATUN
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NOBbIWEHUM MPO3PAaYHOCT N PUHAHCOBOM OTYETHOCTMU HA NPOU3BOACT BEHHbIX
npegnpusaTuax. B uccnegosaHuy npoaHanuM3MpoBaHa poJib 0TYETHOCTM,
COCTaB/IeHHON Ha ocHoBe MC®O, B o06ecneyeHUM  HaAEXKHOCTMU,
COMOCTAaBMMOCTW M YyNydlleHUn KayecTBa MHMoOpMauuu, npesocTas/IsseMONn
nHBecToOpam. Kpome TOro, Ha 0OCHOBe Me>XyHapo4HOro onblTa pacCMOTPeHbl
npemmyulecTsBa BHedpeHUA MC®P®O Ha npou3BOACTBEHHbIX MNPeANPUATUAX
Y36eKucTaHa, BbifiB/IeHbl CylecTBYyloWMe NpobaeMbl U NPeanod>KeHbl NyTU UX
ycTpaHeHna. B pe3ynbTaTe HaydyHo 060CHOBAHO, 4TO npo3padyHas
0TYeTHOCTb, COOTBETCTBYHOWAasa MeXXAyHapo4HbIM CTaH4apTaMm, ABseTCcA
Ba>KHbIM (DAaKTOPOM MOBbIWEHNA WHBECTULNOHHOW NpPUBAEKATENbHOCT U
NPOM3BOACT BEHHbIX MPeaAnpuaT Ui,

KnioueBble cnoBa: (UHAHCOBAsS OTUYETHOCTb, MeXKAyHapoHble
cTaHgapThl, MC®O, npo3payHoCTb, MPOU3BOACTBEHHOE MNpPeanpUATHE,
MHBECTULMOHHAs NPUBNeKaTENbHOCTb, KauyecTBO MHOPMaLMK, HAeXXHOCTb,
COMOCTaBMMOCTb, LUudpoBM3aLms.

THE IMPORTANCE OF INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS IN INCREASING THE TRANSPARENCY OF FINANCIAL
STATEMENTS IN MANUFACTURING ENTERPRISES
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Abstract. This article highlights the significance ofInternational Financial
Reporting Standards (IFRS) in enhancing the transparency offinancial reporting
in manufacturing enterprises. The study analyzes the role o fIFRS-based reports in
ensuring reliability, comparability, and improving the quality of information
provided to investors. Furthermore, based on international experience, the paper
discusses the advantages of implementing IFRS in manufacturing enterprises in
Uzbekistan, identifies existing challenges, and proposes solutions to overcome
them. As a result, it is scientifically substantiated that a transparent reporting
system aligned with international standards serves as a keyfactor in increasing
the investment attractiveness of manufacturing enterprises.
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transparency, manufacturing enterprise, investment attractiveness, information
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Kirish.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyoti ishlab chigarish salohiyatini
kengaytirish, mahsulotlar ragobatbardoshligini oshirish hamda investitsion
jozibadorlikni mustahkamlash yo‘lida tub islohotlarni amalga oshirmoqda.
2022-2026-yillarga mo'‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasi[l]da korxonalar faoliyatida ochiqglik, hisobdorlik va moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlariga (MHXS) bosgichma-bosqich o‘tish ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan. Mazkur strategiya doirasida 2025-yilga kelib yirik
ishlab chigarish korxonalarining kamida 70 foizi MHXS asosida moliyaviy
hisobotlarni tayyorlashi ko‘zda tutilgan bo‘lib, bu mamlakatda korporativ
boshqgaruv tizimining sifatini yangi bosgichga olib chigadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-
sonli Qarori[2]Jda ham moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’'minlash va
investorlar ishonchini oshirish uchun xalgaro standartlarga muvofiq hisob
yuritish mexanizmlarini keng joriy etish zarurligi ta’kidlangan. Ushbu hujjat
ishlab chigarish tarmog‘ida faoliyat yuritayotgan korxonalarni xalgaro
maydonga olib chigish, ularning kapital bozorlardagi ishtirokini kuchaytirish va
xorijiy investitsiyalar hajmini ko‘paytirish uchun muhim asos bo‘lib xizmat
gilmoqgda. Natijada 2024-yil yakunlariga ko‘ra, MHXSga o‘tgan korxonalar soni
2020-yilga nisbatan 42 foizga oshgan. Moliyaviy hisobotlarning shaffofligi
nafagat buxgalteriya tizimini zamonaviylashtirish, balki investitsion muhitni
yaxshilash, ichki va tashqi investorlar uchun ishonchli ma’lumotlar bazasini
yaratish bilan ham bevosita bog‘liqdir. Jahon tajribasiga ko‘ra, MHXSga o‘tgan
korxonalarda o‘rtacha investitsiya ogimi 15-20 foizga ortgan.

Shu bois O‘zbekiston ishlab chigarish sektori uchun xalgaro standartlarga
asoslangan ochig moliyaviy hisobot tizimini shakllantirish strategik zarurat
hisoblanadi. 11.09.2023-yilda gabul gilingan “O‘zbekiston-2030
strategiyasi’da[3] ham igtisodiyotning barcha tarmoqlarida shaffoflikni oshirish,
xalgaro standartlarga muvofig axborot almashinuvi mexanizmlarini joriy etish
ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilandi. Ushbu strategiyada 2030-yilgacha
ishlab chigarish sohasidagi korxonalarning 100 foizi MHXS asosida hisobot
yuritishga o‘tishi, ragamli buxgalteriya tizimlari orgali ma’lumotlarning real vaqt
rejimida shakllanishi belgilangan. Bugungi kunda ishlab chigarish korxonalarida
MHXS talablari asosida tuzilayotgan hisobotlar orqali aktivlar, majburiyatlar va
daromadlar haqgidagi ma’lumotlar aniqligi oshmoqda. Bu esa korxonalarning
boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim tahliliy manba bo‘lib xizmat
gilmoqgda. Shuningdek, ragamli texnologiyalar, masalan, ERP va “1C:IFRS” kabi
dasturiy platformalar yordamida hisobot jarayonlarini avtomatlashtirish
natijasida inson omili ta’siri 30 foizgacha kamaygan.
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Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida shaffoflikni ta’'minlash
nafagat korxonalarning ichki boshgaruvini, balki ularning tashqgi iqgtisodiy
hamkorlik imkoniyatlarini ham kengaytiradi. Xalgaro moliyaviy tashkilotlar,
jumladan Jahon banki va Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki (YETTB),
MHXSga asoslangan hisobot yurituvchi korxonalarga nisbatan moliyaviy
go‘llab-quvvatlash hajmini 25 foizgacha oshirgani kuzatilmogda. Shu nuqgtayi
nazardan, ishlab chigarish korxonalarida MHXSni amaliyotga tatbiq etish
O‘zbekistonning 2022-2026-yillar va 2030-yilgacha bo‘lgan strategik rivojlanish
magsadlariga mos keluvchi eng muhim iqtisodiy yo‘nalishlardan biridir.

Adabiyotlar sharhi.

Ishlab chigarish  korxonalarida moliyaviy hisobotlarni  moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) asosida shakllantirish shaffoflik,
ishonchlilik va investitsion jozibadorlikni oshiruvchi eng muhim omil ekanligini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, MHXSga asoslangan hisobot tizimi korxonalar
faoliyatini xalgaro maydonda taqqoslash imkonini yaratadi, bu esa xorijiy
investorlar uchun ishonchli axborot bazasini ta'minlaydi. Shuningdek, olim ragamli
texnologiyalarni buxgalteriya tizimiga joriy etish orqgali hisobot tayyorlash
jarayonida inson omilining kamayishi va real vaqgt rejimida ma’lumotlar tahlilining
kengayishini muhim innovatsion yo‘nalish sifatida ko‘rsatadi. Eshonqulovning
tadqgiqotlarida 2022-2026-yillar Taraqqiyot strategiyasi va “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi doirasida MHXSni amaliyotga tatbiq etish ishlab chigarish sohasining
bargaror o'sishi uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy mexanizmlardan biri sifatida ilmiy
asoslab berilgan[4].

Professor To‘rayev Abdurahim Nortojiyevich o'z ilmiy izlanishlarida ishlab
chigarish korxonalarida buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotlarni moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) asosida tashkil etish mamlakat
igtisodiy tizimini globallashuv talablariga moslashtirishda hal giluvchi ahamiyatga
ega ekanini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, MHXS korxonalarga nafagat hisob yuritishning
yagona metodologiyasini taqdim etadi, balki ularning iqtisodiy faoliyatini xalgaro
migyosda tagqgoslash imkonini ham yaratadi. To‘rayevning fikricha, 2024 -yildan
boshlab O‘zbekistonda ishlab chigarish sohasidagi yirik korxonalarning gariyb 65
foizi MHXSga qisman o‘tgan bo‘lib, bu tendensiya investitsion jozibadorlikni
oshirish, moliyaviy nazoratni kuchaytirish va hisobotlarning shaffofligini
ta’'minlashda ijobiy natija bermoqda. Shuningdek, olim MHXSni amaliyotga joriy
etishda malakali kadrlar tayyorlash va ragamli axborot tizimlarini joriy etish
strategik muhim yo‘nalishlardan biri ekanini qayd etadi[5].

Professor Ergasheva Shahlo Turg’'unovna O‘zbekistonda MHXS
(IFRS/MHXS)ga o'tish bosqgichlarini va ularning amaliy axborot shaffofligiga
ta’sirini batafsil tahlil gilgan. U milliy standartlardan xalgaro standartlarga o‘tish
jarayonida metodologik tayyorgarlik, kadrlarni gayta tayyorlash va axborot
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tizimlarini modernizatsiya qilish zarurligini ta’kidlaydi hamda MHXS qollanilishi
moliyaviy hisobot sifatini oshirib, investorlarga ishonchni kuchaytirishini dalillar
bilan ko‘rsatgan|[6].

Christopher Nobes MHXS/IFRS gollanilishi orgali hisoblash uslublarida
tagqgoslanish imkoniyati oshishini va bu orgali moliyaviy ma’lumotlarning xalgaro
maydonda ishonchliligi  yaxshilanadi deb ta’kidlaydi. Shuningdek, u
standartlarning tatbiqi mamlakatlarga qarab farq gilishi va ba’'zi sohalarda —
masalan, ekstraktiv yoki farmatsevtika kabi murakkab sohalarda — qo‘shimcha
moslashuvlar talab etilishini gayd etadi[7].

Christian Stadler va hamkasblari IFRS talablari ostida amaliyot ganday
farglanishi mumkinligini soha misollarida ko‘rsatadi, shu jumladan gaysi holatlarda
hisobot talablari go‘shimcha ochiglikni talab qilishi va shu orgali investorlarga
go‘shimcha axborot yetkazilishini ta’'kidlaydi. Ularning tadgiqotlari standartlar
amaliyoti va statistik natijalar asosida shaffoflik va taggoslanish darajasini
baholaydi[8].

A. Johri boshchiligidagi empirik tadgiqatlar MHXSga o‘tish moliyaviy
hisobot sifatiga ijobiy ta'sir ko‘rsatishini — masalan, hisobot sifatining oshishi va
investitsiya ogimining ortishi — ko‘rsatadi. Ularning 2024 yildagi maqolalarida
MHXS va ichki nazorat tizimlari o‘zaro ta’siri, shuningdek sohaga xos omillar
moderator sifatida ganday ishlashi tahlil gilingan[9].

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadgiqotda ishlab chiqgarish korxonalarida moliyaviy hisobotlarning
shaffofligini oshirishda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) ning
amaliy ahamiyatini o‘rganish uchun tizimli yondashuv, qgiyosiy tahlil, induktiv
va deduktiv tahlil wuslublaridan foydalanildi. Tadqgigot metodologiyasi
O‘zbekistonning 2022-2026-yillar Taraqqgiyot strategiyasi va “O‘zbekiston-
2030” strategiyasida belgilangan igtisodiy islohotlar asosida shakllantirilib, unda
milliy va xalgaro buxgalteriya standartlari o‘rtasidagi farglar, ularning korxona
faoliyatiga ta’siri hamda axborot shaffofligi darajasi o‘rganilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

O‘zbekiston ishlab chiqgarish korxonalarida moliyaviy hisobotlarning
shaffofligini oshirish bevosita MHXSni joriy etish darajasiga bog‘liqdir. 2022-2026-
yillar Taraqgqiyot strategiyasi doirasida hisobot tizimini xalgaro talablar asosida
modernizatsiya qilish ishlari bosgichma-bosgich amalga oshirilmoqgda. 2024-yil
yakunlariga ko‘ra, yirik ishlab chigarish korxonalarining 68 foizi, o‘rta
korxonalarning 47 foizi va kichik ishlab chigaruvchilarning 25 foizi MHXS talablari
asosida hisobot tayyorlagan. Bu ko‘rsatkich 2020-yilga nisbatan o‘rtacha 2,1 baravar
o‘sishni ifodalaydi. Natijada, investorlar ishonchi va kapital jalb etish hajmi ham
sezilarli darajada oshgan. Masalan, MHXSga o‘tgan korxonalarning xorijiy
investitsiyalar hajmi 2023-yilda 17 foizga, 2024-yilda esa 23 foizga ko‘paygan.
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Moliyaviy shaffoflikning oshishi natijasida ishlab chiqgarish korxonalarida
ichki nazorat, aktivlar gayd etilishi va daromadlar hisobi aniqroqg shakllangan. Bu
esa nafagat boshqgaruv garorlarining sifatini yaxshiladi, balki milliy igtisodiyotda
korporativ boshqgaruv standartlarini kuchaytirdi. 2030-yil strategik yo‘nalishlariga
muvofiq, 2030-yilgacha ishlab chigarish sektorining 100 foizi MHXS asosida hisobot
yuritish tizimiga o‘tishi rejalashtirilgan. Quyidagi jadvalda 2020-2025-yillar
oralig'ida MHXSni joriy etgan ishlab chiqgarish korxonalari soni va shaffoflik
ko‘rsatkichlari dinamikasi keltirilgan.

1-jadval.
2020-2025-yillarda ishlab chiqgarish korxonalarida MHXSni joriy etish va
shaffoflik ko‘rsatkichlari (foizlarda)

Yil MHXS Xorijiy Auditorlik ~ Moliyaviy Soliq Rentabellik Kadrlar
joriy etgan investitsiya xulosasi axborot  aniqligi o'sishi (%) malakasi
korxonalar o'sishi (%) ishonchliligi  ochigligi (%) (%)

(%) (%) (%)

2020 22 8 61 55 60 4.2 48

2021 31 11 68 60 65 4.6 53

2022 45 15 73 69 70 5.1 59

2023 58 17 78 75 75 5.8 66

2024 68 23 84 82 81 6.3 72
2025 80 29 89 88 85 6.9 78
(prognoz)

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, MHXSni joriy etgan korxonalar sonining
oshishi bilan bir gatorda moliyaviy axborotlarning ishonchliligi, shaffoflik
indeksi ham izchil o'smoqgda.

2-jadval.
MHXS asosida hisobot yurituvchi va yuritmayotgan korxonalar o‘rtasida
investitsion farqglar (2024-yil holatiga)
Milliy standart
asosida hisobot Farq Iqtisodiy natija
yurituvchi (%) (foizda)
korxonalar

MHXS asosida
Ko'rsatkichlar hisobotyurituvchi
korxonalar

O‘rtacha yillik

investitsiva haimi 520 Investitsion
investitsty Jjmi 34 +53 ogim yugori
(mlrd so‘m)
Auditorlik xulosasi Ishonchlilik
S . 88 65 +23
ijobiy bahosi (%) oshgan
Rentabellik darajasi Samaradorlik
(%) 63 a7 +34 oshgan
Moliyaviy risklar 2 Risk boshgaruvi
kamayishi (%) 34 13 yaxshiroq
Investorlar ishonch _Investor_
. . 82 58 +4] ishonchi
indeksi
mustahkam
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Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, MHXS asosida hisobot yurituvchi
ishlab  chigarish  korxonalari igtisodiy ko‘rsatkichlari milliy standart
asosidagilarga nisbatan ancha yugori. Bunda investitsion ogim hajmi 53 foizga,
rentabellik esa 34 foizga ortgan. Bu holat xalgaro standartlarning korxona
Imijiga va investor ishonchiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini isbotlaydi.

3-jadval.
MHXS joriy etilgan korxonalarda ragamlashtirish darajasi va
samaradorlik (2024-yil holatiga)

Ko'rsatkichlar 2022-yil  2023-yil 2024-yil  O'sish Natija
(%) (%) (%) (%)
Ragamli hisobot tizimidan 55 68 76 +21 Jarayon
foydalanuvchilar avtomatlashtirildi
Xato va takroriy yozuvlar 19 13 9 -10 Hisob ishonchliligi
kamayishi oshdi
Hisobot tayyorlash tezligi 14 10 7 -7 Tezkorlik yaxshilandi
(kun)
Axborotalmashinuvi 64 74 83 +19 Tizimlar integratsiyasi
samaradorligi kuchaydi
Resurslardan foydalanish 71 77 85 +14 Xarajatlar kamaydi
samaradorligi
Umumiy iqtisodiy 60 68 78 +18 Shaffoflik bilan bog‘liq
samaradorlik indeksi o'sish

Ushbu jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, MHXS asosida hisobot yurituvchi
korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonlari tez sur’atda rivojlanmoqda.
Natijada hisob-kitobdagi xatoliklar kamaygan, ma’lumotlar tezroq shakllanmoqda
va resurslardan foydalanish samaradorligi oshgan. Yuqoridagi uch jadvaldan
ko‘rinib  turibdiki, MHXSga asoslangan hisobot tizimi ishlab chiqarish
korxonalarida nafagat axborot shaffofligini, balki iqgtisodiy samaradorlikni ham
sezilarli darajada oshiradi. Ragamli buxgalteriya tizimlari, xalgaro hisobot
metodologiyasi va auditorlik nazorati uyg‘unlashgan holatda faoliyat yuritgan
korxonalarda umumiy igtisodiy o'sish 18-25 foiz diapazonda gayd etilgan. Shu bois,
MHXSni  2030-yilgacha to'lig joriy etish mamlakat sanoat tarmog‘ining
raqobatbardoshligini oshirish, investitsiyalar ogimini kengaytirish va korporativ
boshgaruvni mustahkamlashning asosiy omillaridan biri sifatida garalmoqda.

Hozirgi kunda O‘zbekiston ishlab chigarish korxonalarida moliyaviy
hisobotlarni MHXS asosida yuritish jarayonida bir gator tizimli va amaliy
muammolar mavjud. Eng avvalo, buxgalteriya kadrlarining xalgaro standartlar
bo'yicha bilim va amaliy ko‘nikmalarining yetarli emasligi moliyaviy
ma’lumotlarning sifati va tagqoslanuvchanligini pasaytiradi. Shuningdek, ayrim
korxonalarda ragamli texnologiyalar yetarli darajada joriy etilmagani, hisobotlarni
avtomatlashtirish tizimlarining to'lig integratsiyalanmaganligi va auditorlik
nazoratining sustligi shaffoflikni cheklab go'ymoqda. MHXSning ba’zi bandlari
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milliy gqonunchilik bilan to‘lig muvofiglashmaganligi ham amaliyotda ziddiyatli
holatlar keltirib chigarmoqgda. Natijada, ayrim ishlab chiqgarish korxonalari
investorlarga to‘lig va haggoniy axborot tagdim eta olmayapti, bu esa investitsion
jozibadorlikni pasaytiradi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun bir gator yechim va takliflar ishlab
chiqish zarur.

Birinchi navbatda, moliyaviy hisobotlarni MHXS talablari asosida
tayyorlaydigan mutaxassislar uchun doimiy malaka oshirish kurslari va xalgaro
sertifikatlash tizimi (masalan, ACCA, CPA)ni keng joriy etish muhimdir.

Ikkinchidan, korxonalarda ragamli hisobot platformalarini joriy qilish va
sun’ly intellektga asoslangan buxgalteriya dasturlarini go‘llash orgali inson omilini
kamaytirish va ma’lumotlar aniqligini ta'minlash zarur.

Uchinchidan, MHXSni milliy gonunchilikka uyg‘unlashtirish bo‘yicha Moliya
vazirligi huzurida maxsus metodologik markaz tashkil etish magsadga muvofiqdir.
Shuningdek, 2024-2026-yillar davomida har vyili 5-10 foizga oshib boruvchi
MHXSga o‘tuvchi  korxonalar ulushi mamlakat iqtisodiy ochigligini
mustahkamlaydi va investor ishonchini kuchaytiradi.

4-jadval.
Ishlab chiqgarish korxonalarida MHXS joriy etilishining asosiy
muammolari

No Muammo nomi Sabablar Natija 2024-yildagi
holat (%)
MHXS bo'yicha Hisobot
1 Malakali kadrlar yetishmasligi o y . e - 58%
ta’limning sustligi sifatining pastligi
Dasturiy ta’'minotnin ’
2 Avtomatlashtirishning sustligi Sturly . I_ 'ng Malyrﬁot_ 64%
eskiligi kechikishi
Milli I Hi
3 Normativ nomuvofiglik ! ,yva xa qar_o isobotda 43%
me’yorlar farqi tafovut
i i Ishonchlilik
4 Auditorlik nazoratining zaifligi " @Stadil auditga talab shonehili 49%
past pasayadi
Axborot xavfsizligi muammosi Ragamli himoya past Ma'lumot 37%
5 g q yap yo‘qolishi xavfi °
6 Investorlar uchun axborotning Hisobot formatlarining Investitsiya
0,
murakkabligi notushunarliligi garoriga ta’sir 55%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ishlab chigarish korxonalarida MHXSni joriy
etishda eng muhim muammo — Kkadrlar va texnologik tayyorgarlik darajasi
pastligidir. Eng avvalo, korxonalarda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
bo'yicha malakali mutaxassislar yetishmasligi muhim to‘siglardan biridir. Bu esa
hisobotlarda noto‘g‘ri tasniflar, ma’lumotlarning noto‘liq aks etishi va auditorlik
xulosalarining sifatsiz bo‘lishiga olib keladi. Shuningdek, mavjud axborot
tizimlarining eskirganligi va ragamli integratsiyaning pastligi sababli, korxona
hisobotlari ko‘pincha go‘lda gayta ishlanadi, bu esa inson xatosi ehtimolini
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oshiradi. Shu bilan birga, MHXSning ayrim bandlari milliy gonunchilik bilan to‘liq
uyg‘unlashtirilmaganligi, buxgalteriya siyosatini ishlab chiqgishda noaniqgliklar
keltirib chigarmoqgda. Auditorlik tekshiruvlari sifati va mustaqilligi hamon yetarli
darajada emasligi shaffoflikka salbiy ta’'sir ko‘rsatmogda. Natijada, investorlar
korxona faoliyati hagida to‘liq va ishonchli axborotga ega bo‘la olmayapti, bu esa
sarmoya kiritish jarayonini sustlashtiradi. Ushbu muammolarni bartaraf etish
uchun bosgichma-bosqgich yechim yondashuvini go‘llash maqgsadga muvofiqdir.

> Birinchi bosqichda, ishlab chigarish korxonalarining buxgalteriya xodim lari
va auditorlari uchun MHXS bo'yicha majburiy malaka oshirish va sertifikatlash
tizimi (masalan, ACCA yoki DiplFR) joriy etilishi lozim.

> lkkinchi bosqgichda, moliyaviy hisobot jarayonlarini ragamlashtirish va
korxonalarda yagona ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlarini joriy etish
orgali axborotlarning avtom atik gayta ishlanishi ta’'minlanadi.

> Uchinchi bosgichda, MHXSni milliy gonunchilikka uyg‘unlashtirish
bo'yicha Igtisodiyot va moliya vazirligi huzurida Metodik Kengash tuzilib, xalgaro
ekspertlar bilan hamkorlikda amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlar gayta ko'‘rib
chigilishi zarur.

> To'‘rtinchi bosqgichda, har yili korxonalarda MHXS asosida mustaqil
auditorlik tekshiruvlari o‘tkazish va ularning natijalarini ochiq e’lon qilish amaliyoti
yo'‘lga qo'yiladi.

> Beshinchi bosqichda, investorlar uchun ragamli hisobot platformalari va
interaktiv vizual tahlil tizimlarini yaratish orqgali axborotning ochiqgligi va
tushunarliligini oshirish tavsiya etiladi.

Ushbu bosqichlar ketma-ket amalga oshirilsa, 2025-2030-yillar oralig‘ida
ishlab chigarish korxonalarida moliyaviy hisobotlarning shaffoflik darajasi 40-45%
ga, auditorlik xulosalarining ishonchliligi esa 50% dan oshadi. Natijada, M HXS
asosidagi buxgalteriya tizimi nafagat korxonalar moliyaviy barqgarorligini
mustahkamlaydi, balki O‘zbekiston iqgtisodiyotining xalgaro investitsion

maydondagi nufuzini ham oshiradi.

Xulosa va takliflar.

Xulosa qilib aytganda ishlab chigarish korxonalarida moliyaviy hisobotlarning
shaffofligini oshirishda Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (MHXS) muhim
strategik ahamiyatga ega. MHXSga o‘tish korxonalarning moliyaviy natijalarini
aniq, tagqoslanadigan va ishonchli tarzda aks ettirish imkonini beradi. Bu esa, o'z
navbatida, investorlar ishonchini oshiradi, xorijiy sarmoya oqgqimini kengaytiradi
hamda korxonalarning xalgaro bozorlar bilan integratsiyasini tezlashtiradi.
O‘zbekiston Respublikasida 2022-2026-yillar Taraqgiyot strategiyasi va
“O‘zbekiston-2030" strategiyasi doirasida moliyaviy axborot tizimini
modernizatsiya qilish, hisob siyosatini xalgaro talablarga uyg‘unlashtirish hamda
buxgalteriya hisobini ragamlashtirishga alohida e’'tibor garatilgan. Bu islohotlar
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ishlab chigarish sektorining iqtisodiy bargarorligini ta’'minlashda muhim o'rin
tutadi.

MHXSni joriy etish orqgali korxonalarda hisobotlar sifati 30-40 foizga,
auditorlik ishonchliligi 45 foizga, investitsion jozibadorlik esa 50 foizdan ortiq
darajada oshadi. Shu bilan birga, MHXSga o'tish jarayoni nafagat hisobot
shakllarini takomillashtirish, balki korporativ boshgaruv madaniyatini
rivojlantirish, axborot texnologiyalarini keng joriy etish va xalgaro biznes muhitida
ragobatbardoshlikni oshirish uchun ham asos bo‘ladi. Demak, ishlab chigarish
korxonalarida MHXS asosida shaffof moliyaviy hisobotlarni yuritish O‘zbekiston
iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida, kelgusida
mam lakatning xalgaro moliyaviy tizimdagi ishonchli hamkor sifatida mavqgeini
mustahkamlashga xizm at qiladi.
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OZBEKISTON HUDUDLARINING DEMOGRAFIK TAHLILI
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Annotatsiya. Ushbu tadgigotda OZbekiston hududlarining demografik
rivojlanish jarayonlari, aholining soni va tarkibidagi o‘zgarishlar, migratsiya
ogimlari hamda hududlar boyicha demografikfarglar tahlil gilingan. Shuningdek,
tug‘ilish, o'lim va tabiiy o‘sish ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik aniglanib,
hududiy demografik siyosatni takomillashtirish boyicha ilmiy-amaliy xulosalar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. Demografiya, hududlar, migratsiya, tug‘ilish, o‘lim, tabiiy
o‘sish, aholi tarkibi, urbanizatsiya, yosh tarkibi, demografik siyosat, hududiy
rivojlanish.

DEMOGRAPHIC ANALYSIS OF THE REGIONS OF UZBEKISTAN
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Tashkent State University ofEconomics

Annotation. This study analyzes the demographic development of the
regions of Uzbekistan, including population size and structure, migration trends,
and territorial differences. It examines birth, death, and natural growth indicators,
identifies key demographic patterns, and proposes scientific and practical
recommendationsfor improving regional demographic policy.

Keywords. Demography, regions, migration, birth rate, mortality, natural
growth, population structure, urbanization, age structure, demographic policy,
regional development.
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AHHOT ayund. B JaHHOM nccnepoBaHnmn npoBeaéH aHanns
femorpagunyeckoro pasBnuT KA pernoHoB Y36eKncTaHa, N3MEHEHUA
YMCEHHOCTKM M cocTaBa HaceneHma, MUTpaUMOHHbIX TMPOLECCOB YU
TeppuTOpuanbHbIX pas3nymMin.  M3ydeHbl NoKasaTeIn pPOdXKAAEMOCTMU,
CMEPTHOCTWU W eCTeCTBEHHOro npupocTa, CHOPMYINPOBaHbl Hay4HO-
npakTunyeckune BbIBO/Abl no COBepLUEeHCTBOBaHUIO pernoHanbHOM
femMorpaduyeckon NoaNTUKN.

KntwoueBble cnosa. [lemorpadus, permoHbl, Mmurpaymsa, poXKaaemMmocTb,
CMEPTHOCTb, eCTECTBEHHbIA NPUPOCT, CTPYKTYypa HaceneHus, ypbaHmsauyus,
BO3pacTHaa CTPYKTYypa, [Ademorpauyeckaa nMoAnMTuUKa, PernoHanbHoe
pasBnTMue.

Kirish.

Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda o‘ziga xos demografik vaziyat vujudga
kelgan va u aholi soni o'sish sur’atining pasayishi, tug‘ilishning kamayishi,
aholining yosh tarkibida keksa yoshdagilar ulushining ortishi, mehnatga
layoqgatli yoshgacha bo‘lgan aholi sonining kamayishi, shu bilan bir vaqtda o‘rta
yoshdagi aholi sonining ko‘payishi, urbanizatsiya jarayoni ortayotganida
namoyon bo‘Imogda. Keling endi demografik jarayon o0’zi nima va uning
ahamiyati haqida so’z yuritamiz;

Demografik jarayon tushunchasi — jamiyatdagi aholi soni, tarkibi,
joylashuvi va sifati o‘zgarishlarini shakllantiruvchi tizimli hodisalar majmuasi
sifatida tushuniladi. Bu jarayonlar tabiily va ijtimoiy omillar ta'sirida yuzaga
keladi va jamiyat rivojlanishining asosiy indikatorlaridan biridir.

1. Demografik jarayonning tarkibiy elementlari nimalardan iborat?
Demografik jarayon bir nechta asosiy komponentlardan iborat:

Tug'‘ilish - yangi avlodning dunyoga kelishi, aholi tabiiy o'‘sishining asosiy
manbai. Tug‘ilish darajasi hududiy, ijtimoiy va igtisodiy omillarga bog‘lig bo‘lib,
aholining yosh tarkibi va mehnat resurslari salohiyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

O‘lim - aholi sonining kamayishiga olib keluvchi tabiiy ko‘rsatkich. O‘lim
darajasi sog‘ligni saglash tizimi, turmush sharoiti va ekologik omillarga bog'lig.

Migratsiya - aholi harakati va hududlararo yoki davlatlararo ko‘chishlar.
Migratsiya hududiy iqtisodiy rivojlanish, ishchi kuchi tagsimoti va urbanizatsiya
jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Aholining tarkibi va sifati - yosh, jins, malaka, ta’lim darajasi kabi
demografik parametrlar. Bu omillar mehnat bozorining salohiyati, iste’'mol
talabi va ijtimoiy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojni belgilaydi.

2. Demografik jarayonlarning xususiyatlari:

-Doimiylik va uzluksizlik: demografik jarayonlar doimiy ravishda
rivojlanadi va turli davrlarda sezilarli o‘zgarishlarni ko‘rsatadi.
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-ljtimoiy-igtisodiy bog‘liglik: demografik jarayonlar iqtisodiy siyosat,
sog'ligni saglash, ta’lim va urbanizatsiya kabi ijtimoiy tizimlar bilan uzviy
bog‘lig.

-Hududiy tafovutlar: bir davlat hududlari orasida demografik jarayonlar
tezligi va natijalari farglanishi mumkin.

3. Demografik jarayonning iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati:

Demografik jarayonlar jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga
bevosita ta’sir giladi. Misol uchun: Tug‘ilish darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda
mehnat resurslari kelajakda ko‘payadi, bu esa ishlab chiqgarish va xizmatlar
sohasini rivojlantirishga yordam Dberadi. Keksayish surati oshayotgan
jamiyatlarda pensiya tizimi va sog‘ligni saqlash xarajatlari ortadi, bu esa davlat
byudjetiga bosim yaratadi.

Migratsiya oqimlari urbanizatsiya va infratuzilma rivojlanishini
shakllantiradi, hududiy iqtisodiy tafovutlarni kamaytiradi yoki kuchaytiradi.

O‘zbekiston — aholisi, yosh strukturasidagi dinamikasi, urbanizatsiya
darajasi va hududiy tagsimoti jihatidan bugungi kunda Markaziy Osiyoda
demografik jihatdan eng faol mamlakatlardan biridir. So‘nggi yillardagi bo‘yicha
rasmiy statistik ma’'lumotlar bir necha muhim tendensiyalarni ko‘rsatmoqda:
tabiiy o'sish sur’atlari, urban va qishloq aholisining tagsimlanishi, hududlar
bo‘yicha aholi zichligi va yosh tarkibidagi farqglar.

Hozirgi vagtda deyarli dunyoning barcha mamlakatlarida olimlar va
mutaxassislar tomonidan demografik vaziyat, uning tarkibi, u bilan bog‘lig
demografik jarayonlarni o‘ziga xos xususiyatlari o‘rganilmoqda. Aholi takror
barpo bo‘lishi, shakllanishi va rivojlanishi hamda unga ta’sir etuvchi ijtimoiy-
demografik omillar iqtisodchi olimlar va mutaxassislar tomonidan 0z
tadgigotlarida filer va mulohazalarini keltirib o‘tishgan. Ular tomonidan
demografik vaziyat va uning iqtisodiy-ijtimoiy jarayonlarga ta'siri, mamlakat
Iqtisodiyotida tutgan o‘rni va ularning salbiy va ijobiy jihatlari oz davrlaridagi
mavjud holatlar bo‘yicha ko‘rsatib o‘tishgan.

Adabiyotlar sharhi.

Demograf olima M. Bo'riyeva fikricha, “Demografik jarayonlar aholi soni,
tarkibi, joylashuvi va sifati dinamikasining tendensiyalarini saglab golishni yoki
o‘zgartirishni nazarda tutuvchi anig maqgsadga yo‘naltirilgan faoliyat va u
demografik vaziyatga bevosita ta’sir o‘tkazadi” [3].

Jahon hamjamiyatida mashhur bo‘lgan demograf A. Sovning shunday
ta’kidlashicha: “Demografik vaziyat — o0‘z oldiga fagat birgina aholi sonini
o‘zgartirishdan-da kengroqg vazifalarni qo‘yishi va bir garashda demografiyadan
uzoq bo'‘lib ko‘rinishi mumkin bo‘lgan sohalarni ham gamrab olishi mumkin”

[4].
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Ko'p tilli demografik lug‘atning asosida ham o‘sha fikr yotadi, unda
“demografik vaziyat, bir tomondan, iqtisodiy, ijtimoiy va boshga omillarning,
ikkinchi tomondan, demografik jarayonlar va ularning ogibatlarining o‘zaro
bog‘ligligini aniglash” sifatida ta’'riflangan [5].

“Obwan Teopua HaceneHua” kitobida “Demografik omillar demografik
vaziyatning asosiy gismi bo‘lib, jamiyat taragqiyotining turli bosqichlari va turli
davlatlarda o‘ziga xos xususiyatlarga, yo‘nalishlarga egadir’ degan fikrni
ta’kidlashgan [6].

A.Ya. Kvashi “CoBpemeHHasa pgemorpadgua” asarida “Barcha aholi
gatlamlarining turmush sharoitlarini yaxshilash demografik vaziyatga ta’sir
etadi” degan fikrni ilgari suradi [7].

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Yugorida bayon etilganlarni umumlashtirgan holda aytish joizki, barcha
ta'riflarda davlatning, demografik omillarni nazarda tutgan holda, optimal
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish chora-tadbirlari (tartibga solish vositalari) tizimini
go‘llash yo‘li bilan aniq magsadga yo‘naltirilgan, boshgaruvchi ta’siri zarurligi
muhim hisoblanadi. Demografik jarayonlar nuqtai nazaridan davlat
tomonidan tartibga solish, bizning fikrimizcha, demografik rivojlanishning
barcha kichik tizimlari (tug‘ilish miqdori, o‘lim soni, aholining migratsiyasi va
sifati) normal ishlashi uchun eng qulay sharoitlarni yaratish bilan bog‘lig bo‘lishi
kerak. Shu bilan birga, bozor islohotlari sharoitida demografik jarayonlarning
rivojlanishi uchun ijtimoiy-igtisodiy tartibga soluvchi omillarning ahamiyati
ortadi.

Demografik omillar - aholi soni, tarkibi, joylashuvi, yosh struktura,
migratsiya oqgimlari va sifat ko‘rsatkichlari — har ganday davlat iqgtisodiy
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun demografik
omil bir gator yo‘nalishlarda sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan:

1. Aholi sonining o'sishi va mehnat bozori. O‘zbekiston aholisi oxirgi
yillarda bargaror o'sish sur’atini saglab golmogda. 2024-yil holatiga ko‘ra,
mamlakat aholisi taxminan 36,3 min kishini tashkil etadi (Statistika qo‘mitasi,
2024). Aholi o'sishi, aynigsa, mehnatga layoqgatli yoshdagi qatlamning ko‘pligi
igtisodiy o'sish uchun asosiy manba bo'‘lib xizmat qiladi. Mehnat resurslarining
yetarliligi sanoat, gishloqg xojaligi va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida ishchi
kuchini ta’'minlashga yordam beradi.

2. Yosh tarkibi va iqgtisodiy samaradorlik. O‘zbekiston aholisi nisbatan
yosh tuzilishga ega: mehnatga layogatli yoshdagi aholi ulushi 18-60 yoshgacha
bo‘lganlar orasida yuqori. Yosh ishchi kuchi mehnat samaradorligini oshirish va
innovatsion iqtisodiyotga integratsiyani rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, yosh
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aholi ko'p bo‘lgan hududlarda ta’lim va kasb-hunar tayyorlash tizimining
samarali ishlashi iqtisodiyot uchun sifatli mehnat resurslarini shakllantiradi.

3. Tug'ilish darajasi va ijtimoiy xarajatlar. Tug‘ilish darajasi yuqori
hududlarda davlatning ijtimoiy sohalarga xarajatlari oshadi, xususan, ta’lim,
sog‘ligni saqlash va bolalar parvarishi tizimiga. Shu bilan birga, demografik
yugori tabiiy o‘sish uzog muddatda mehnat resurslarini bargaror ta’'minlashni
kafolatlaydi, bu esa iqtisodiy bargarorlikka hissa go‘shadi.

4. Migratsiya va mehnat resurslarining tagsimlanishi. Ichki va tashqi
migratsiya jarayonlari hududlararo ishchi kuchining notekis tagsimlanishiga
olib keladi. Toshkent va Farg‘ona vodiysi kabi urbanizatsiyalashgan hududlarda
migratsiya ogimining kuchayishi ishchi kuchining yetishmasligi va infratuzilma
yuklamasini oshiradi. Shu bilan birga, boshga hududlarda mehnat resurslarining
kamayishi igtisodiy salohiyatni cheklashi mumkin.

5. Demografik o‘zgarishlar va iqtisodiy siyosat. Demografik omillar
O‘zbekiston hukumatining iqtisodiy siyosatida muhim ko‘rsatkich hisoblanadi.
Mehnat resurslari bilan bog‘liq prognozlar sanoat tarmoglari, investitsiya
strategiyalari va bandlik dasturlarini shakllantirishda asos bo‘ladi. Shu boais,
demografik tahlillar igtisodiy rivojlanish strategiyasining ajralmas gismi sifatida
garaladi.

6. Demografik risklar. Past tabiiy o'sish, keksayish sur’ati oshishi va
migratsiya ogimlarining salbiy saldosi iqtisodiyot uchun risklar yaratadi. Ular
pensiya tizimi, sog‘ligni saqglash xarajatlari va mehnat bozori bargarorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli demografik jarayonlarni monitoring
gilish va ularga mos siyosat ishlab chiqish zarur.

Demografik omillar O‘zbekiston iqtisodiyotining bargaror rivojlanishida
strategik rol o‘ynaydi. Yosh va mehnatga layogatli aholining yetarli miqdori
mehnat samaradorligini oshiradi, iqtisodiy o‘sishga turtki beradi. Shu bilan
birga, demografik jarayonlardagi notekisliklar va keksayish sur’ati igtisodiy
siyosatni moslashni talab qiladi. O‘zbekistonning iqtisodiy siyosati va
investitsiya strategiyalari demografik tendensiyalar bilan uyg‘unlashtirilsa,
mamlakat iqtisodiy salohiyati sezilarli darajada oshadi.

Shunday qilib, jahon tajribasidan kelib chigib va igtisodchi olimlarning
yuqgorida keltirilgan ta'riflarini umumlashtirgan holda, demografik jarayonlarni
davlat tomonidan tartibga solish gonunchilik, igtisodiy va tashkiliy-xo‘jalik
mexanizmlarini uyg‘unlashtirish orgali demografik jarayonlarga (demografik
vaziyat sifatiga) davlat tomonidan ta’sir etish usullari va chora-tadbirlar tizimi
tushuniladi.

Aholi soni va o'sish sur’ati 2023 yil 1-oktabr holatiga doimiy aholi soni 36
599,8 ming kishi bo‘lgan. 2024 yil boshida — 36,799,8 ming kishi bo‘lgani e’lon
gilingan. 2025 yil 1 yanvar holatiga doimiy aholi soni 37,543,2 ming kishi deb
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baholangan. Bu o'sish davrida jami +743,4 ming kishi — ya'ni 2,0 % atrofida
doimiy o‘sish gayd etilgan.

O'zbekiston aholisining sonining o'sishi mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy
jarayonida muhim omil sifatida namoyon bo'lmogda. So'nggi paytlarda
demografik jarayonlarni chuqur tahlil qilish, aholi sonining o'sishiga ta'sir
etuvchi kuchga ega bo'lgan o'zgarishlarni aniglash. Korrelyatsion tahlil usuli
ushbu jarayonlarning statistik asoslanishida baholanadi, yangi tug'ilish, o'lim,
migratsiya, iqgtisodiy faol aholi ulushi kabi ko'rinishlar o'ziga xos bog'liglik
omillariga yordam beradi. Korrelyatsiya koeffitsiyenti -1 dan +1 gacha bo‘lgan
giymatlarni gabul gilishi mumkin. Aniglangan o‘zaro bog‘liglikning yo‘nalishi
korrelyatsiya koeffitsiyentining ishorasi orqgali belgilanadi. Uning musbat
giymati aniglangan bog‘lanishning to‘g‘ri ekanligini, manfiy qiymati esa teskari
ekanligini ko‘rsatadi. Bog‘lanish kuchi ushbu koeffitsiyentning moduli bilan
baholanadi. Korrelyatsion bog‘liglikning quyidagi darajalari shartli ravishda
ajratib ko‘rsatiladi:

mavjud emas - 0; kuchsiz - 0 dan 0,3 gacha; o‘rtacha - 0,3 dan 0,7 gacha;
kuchli - 0,7 va undan yuqori; to‘liq - 1. Birog, korrelyatsiya mavjudligi hagida
fagat statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lgan hollardagina (p<0,05) mulohaza
yuritish mumkin. Spirmen bo‘yicha korrelyatsion tahlil ikkita parametrning
o‘zaro bog‘ligligini aniglash uchun go‘llaniladigan usul bo‘lib, ulardan hech
bo‘lmaganda bittasining tagsimoti normal tagsimotdan farq gilganda ishlatiladi.

Har bir x vay ko‘rsatkichga rang beriladi. Olingan ranglar asosida ularning
fargi d aniglanadi. So‘ngra quyidagi formula yordamida Kkorrelyatsiya
koeffitsiyenti (R) hisoblab chiqgiladi:

1 n(n2- 1)

Aholi soni va uning dinamikasiga ta’sir etuvchi omillar bilan bir gatorda
asosiy demografik indikatorlar (tabiiy o'sish, aholining mexanik harakati) ning
o’zaro bog‘ligligini aniglash magsadida Korrelyatsiya-Spirmen koeffitsiyentidan
foydalanildi. Boisi, bu ikki jarayon aholining soni va tarkibiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Korrelyatsiya natijalari quyidagicha:

oyy = 1§92, , 6280 . 1680 4 4. Q1
o= L gmey= b mgesTyt wm - F0e =0

.. . 6£d2 . 6562 . 3372 . .
2-V2 = 1 —nmgy= 1 g1 =1 w755 = 1-124 = -0.24
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l-jadval
O‘zbekiston Respublikasining aholisi soni va uning harakati o‘rtasidagi bog‘lanish (Korrelyatsiya-Spirmen
yordamida)
Viloyatl rni
Aholi  Aholining Aholining A';’y?_ aro m'Ah .
soni tabiiy mexanik  Aholi c_)_lnlng 0 |n!ng
Ne Hududlar (ming o'sishi, ko'payishi  soni ta}b_ur)]/_ Ir(nexan_lkh_ X1-Y1 X1-Y2 Xyl1d2 Xy2d2
kIShI) % % bo'vicha o'sisni o payisni
y! bo'yicha bo'yicha
Qoragalpog'‘iston
1 2002,7 -16,1 1 - - 1
Respublikasi 002, 15,6 6, 0 u 13 4 3 6 9
2 Andijon viloyati 33944 20,0 -6,4 4 7 7 -3 -3 9 9
3 Buxoro viloyati 2044 17,7 -12,6 9 1 12 -2 -3 4 9
4 lizzaxviloyati 1507,4 213 -7,9 12 5 9 7 3 49 9
5 Qashqgadaryo viloyati 3560,6 23,7 -25,2 3 2 14 1 -11 1 121
6 Navoiy viloyati 1075,3 19,2 -4,0 13 8 5 9 25 81
Namangan viloyati 3066,1 21,8 7.7 5 2 -3 4 9
8 Samargand viloyati 4208,5 21,6 -10,3 1 4 10 -3 -9 9 81
g Surxondaryo viloyati 2877,1 245 -10,5 8 1 1 7 -3 49 9
10 Sirdaryo viloyati 914 19,1 -2.3 14 9 3 5 1 25 121
11 Toshkent viloyati 3051,8 17,3 18,9 6 12 2 -6 4 36 16
12 Farg‘ona viloyati 4061,5 20,8 -6,2 2 6 6 -4 -4 16 16
13 Xorazm viloyati A Q5N 19,1 4.7 1 10 5 1 6 1 36
14 Toshkent shahri 3040,8 16,7 95,1 7 13 1 -6 6 36 36
O'zbekiston
Lo 36799,8 0,0 280 562
Respublikasi 19.9

Manba: OZbekiston Respublikasi milliy statistika go'mitasi ma’lumotlariga asosan mualliftomonidan tuzildi.
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Bu orqali, Korrelyasiya-Spirmen koeffitsiyenti natijalariga binoan, aholi
sonining, aholi tabiiy o'sishi va mexanik ko‘payishi o‘rtasidagi o’zaro bog‘ligligi
darajasi aniglandi. Agar korrelyatsiya natijalariga e’'tibor garatsak, aynan ikkiy
ko‘rsatkichlarning natijasi bir xil emas (l-jadval). x bu yerda, aholi sonini
ifodalab, aholi soni o'shining sabab va oqgibatlari emas, balki uning aynan y bilan
o‘zaro mosligi ko‘zda tutiladi.

Birinchi xy bog‘lanishda aholi soni va aholi tabiiy o'‘sishi o‘rtasidagi
bog‘lanish kuchi o‘rtacha bo‘lib, to‘g‘ri bog‘lanishga ega, ya'ni 0-1 gacha
oraligdagi musbat ko‘rsatkichni tashkil etadi. Bu esa ayni paytda quyidagi
xulosani beradi: aholi soni ortib borishi t abiiy o‘sish darajasi bilan chambarchas
bog‘lig.

Ikkinchi xy2 bog‘lanishda aksincha, -0,24 manfiy ko‘rsatkichni tashkil etib,
rang usulida juda kuchsiz hamda to‘la teskari bog‘lanishga ega. Bunda, aholi soni
oshib borishi bilan, aholining mexanik harakati pasayib boradi. Umuman
olganda, aholi mexanik harakati mamlakatda asosan manfiy saldoni tashkil
etadi. Hududlar ichida fagat Toshkent shahri va Toshkent viloyatigina ijobiy
saldoga ega. Aholining markaz hududlariga tomon intilishining yuqoriligi,
yaxshi daromad va yaxshi sharoitning mavjudligi aholi mexanik harakatining bir
tomonlama ogimiga sababchi bo’ladi, bu esa boshga hududlardagi aholi
mexanik harakatchanligining pasayishiga olib keladi.

Ushbu ko‘rsatkichlar O‘zbekiston demografik holatida umumiy o'sish
suratining bargaror ekanligini ko‘rsatadi. Aholi bazasining kengayishi —
mehnat resurslari, ichki talab va ijtimoiy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarning
ortishiga olib keladi. Shu bilan birga, ayni paytda hududlar kesimida demografik
yuklama notekis bo‘lishi mumkin — bu hududiy siyosat, infratuzilma, bandlik
va xizmatlar tagsimotida muvozanat zaruratini oshiradi.

So‘nggi yillarning rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra: 2023 yil uchun tug‘ilganlar
soni 961 962 kishi bo‘ldi; tug‘ilish koeffitsiyenti 26.4 %o ni tashkil etdi. Shu yilda
vafot etganlar soni 172 772 kishi, o‘lim koeffitsiyenti 4.7 % . Tabiiy o‘sish 789 190
kishi - bu 21.7 % koeffitsiyati bilan mos. 2024 yil yakunida esa tug‘ilishlar soni
926 422 kishi, vafot etganlar 174 413 kishi, tabiiy ko‘payish esa 752 009 kishi deb
e'lon gilingan. Tug'‘ilish koeffitsiyati yuqori - demale, aholi yosh va demografik
salohiyati kuchli. Shunday bo‘lsa-da, vafot etish darajasi nisbatan past, tabiiy
o‘sish ijobiy — bu demografik yuklamaning davom etishini anglatadi. Ayni gsa,
mehnatga layoqgatli yoshlar bazasining kengayishi - mamlakat uchun ijtimoiy va
igtisodiy imkoniyatlar demakdir. Biroq tug‘ilishning yuqoriligi va urbanizatsiya
sur'atlarining oshishi ta’lim, sog‘ligni saglash, infratuzilma va bandlik siyosatida
kuchli tayyorgarlikni talab qgiladi.

Hududiy aholi zichligi va demografik yuklama 2024 yil 1-oktabr holatiga
ko‘ra: Umumiy aholining zichligi 83,2 kishi / km2 ga teng bo‘lib, 2023-yildagiga
nisbatan oshish mavjud. Aholi zichligi jihatidan eng yugori hududlar: shahar
markazlari - shuningdek, hududiy tagsimotda katta farglar mavjud. Masalan,
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ma’lumotlarga ko‘ra, ayrim viloyatlar va respublika bo‘yicha aholi zichligi katta
emas, bu esa hududiy nomutanosiblikni ko‘rsatadi. Aholi zichligining o'sishi,
shahar va urban hududlarga konsentratsiyalashuvi urbanizatsiya va migratsiya
jarayonlarining kuchayganini bildiradi. Bu jarayonlar infratuzilma, xizmatlar va
zamonaviy mehnat bozoriga bo‘lgan talabni oshiradi. Hududlar bo‘yicha zichlik
farglari esa ijtimoiy rivojlanish strategiyasida adolatli tagsimot va hududiy
siyosatni talab etadi.

3. Umumiy demografik yuklama va yosh tuzilma. So‘nggi statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston aholisi tuzilmasida mehnatga layoqgatli
yoshdagi aholi katta ulushni tashkil etadi. Masalan, 2024 holatiga ko‘ra:
Aholining taxminiy 56-57 % qismini mehnatga layoqatli yoshdagi insonlar
tashkil etadi. Bolalar va voyaga yetmaganlar (ishga layoqgatli yoshgacha) ham
sezilarli ulushda bo'‘lib, demografik “yosh yurak” - mamlakat kelajagi sifatida
ko‘riladi. Yosh demografik tuzilma - mehnat salohiyatining katta bazasi
demakdir. Agar mamlakat bandlik, ta’'lim va kasb-mahorat siyosatini
muvaffaqiyatli olib borsa, bu yoshlar resursi iqtisodiy rivojlanish va
innovatsiyalarga katta hissa qo‘sha oladi. Ammo, agar mehnat bozorida ish
o‘rinlari yetishmasa yoki ta’'lim tizimi zamonaviy talabga mos bo‘lmasa -
demografik bonus o‘rniga demografik yuklama bo‘lishi mumkin.

Yuqgorida ko‘rsatilgan statistika va tahlillar shuni anglatadiki, O‘zbekiston
2020-2024 vyillarda demografik jihatdan bargaror o'sish sur’atlarini saglab
golmoqgda. Aholi sonining oshishi, yuqori tug‘ilish, ijobiy tabiiy o'sish va yosh
tarkibidagi dinamika mamlakat mehnat resurslari salohiyatini kengaytirmoqda.
Birog bu salohiyatdan samarali foydalanish uchun hududiy farqlar,
urbanizatsiya va migratsiya jarayonlari, aholi zichligi va infratuzilma ehtiyojlari
inobatga olinishi lozim.

Aholi soni va zichligi hududlar bo'yicha katta tafovut ko‘rsatadi: poytaxt
va Farg‘ona vodiysi hududlari juda zich, Navoiy va Qoraqalpog‘iston esa kam
zichlikka ega. Tug'ilish yugoriligi janubiy va Farg‘ona vodiysi hududlarida - bu
hududlarda yosh populatsiyaning yugori ulushini ta’'minlaydi; poytaxt va sanoat
markazlarida esa tug‘ilish pastroq.

Tug'ilish ko‘rsatkichlari O‘zbekiston demografik jarayonlarida yetakchi
o‘rinni egallaydi. Qashqgadaryo, Surxondaryo va Samargand viloyatlari eng
yuqori tug‘ilish ko‘rsatkichlariga ega. Urbanizatsiya darajasi yuqori bo‘lgan
hududlarda tug‘ilish pastroq qayd etilmogda. Tug'ilish ko‘rsatkichlari
O‘zbekiston demografik jarayonlarida yetakchi o‘rinni egallaydi. Qashgadaryo,
Surxondaryo va Samarqgand viloyatlari eng yuqori tug‘ilish ko‘rsatkichlariga ega.
Urbanizatsiya darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda tug‘ilish pastroq gayd
etilmoqgda.

Aholi o'lim ko‘rsatkichlari so‘nggi yillarda barqgaror past darajada
saglanmogda. Biroq Qoragalpog‘iston Respublikasida ekologik omillar tufayli
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o‘lim darajasi boshga hududlarga nisbatan yugoriroq. Toshkent shahri esa eng
past o‘lim darajasiga ega.

O‘zbekiston umumiy tabiiy o'sish bo'yicha MDH davlatlari orasida
yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi. Tabiiy o‘sish ko‘rsatkichlari eng yuqori
Surxondaryo, Qashgadaryo va Samargandda, eng past esa Toshkent shahri va
Navoly viloyatlarida kuzatiladi.

2020-2024 vyillarda wurbanizatsiya sur’atlari sezilarli ravishda oshdi.
Toshkent shahri, Navoiy, Buxoro viloyatlarida urbanlashtirish yugori darajada
bo‘lsa, Farg‘ona vodiysi hamda janubiy hududlarda bu ko‘rsatkich ancha past.
Urbanizatsiyaning notekis rivojlanishi hududlar mehnat resurslariga turlicha
ta’sir gilmoqda.

Ichki migratsiya ogimlari asosan Toshkent shahri va Toshkent viloyatiga
yo‘nalgan bo‘lib, bu hududlarda aholi zichligining ortishiga sabab bo‘lmoqda.
Tashgi migratsiya esa asosan Rossiya, Turkiya, Koreya va Qozog‘iston
yo‘nalishlarida davom etmoqda. 2024 yilda xorijdagi mehnat migrantlari soni 2,1
milliondan oshdi.

Aholining yosh tarkibi bo'yicha O‘zbekiston juda yosh davlat hisoblanadi.
Aholining qariyb 57 foizini 30 yoshgacha bo‘lganlar tashkil giladi. Surxondaryo,
Qashgadaryo va Samarqgand eng yosh tarkibli hududlardir. Bu holat mehnat
resurslarining tabiiy ko‘payishini ta’'minlaydi.

2024 yilda mamlakat mehnat resurslari 19,2 million kishini tashkil etdi.
Mehnat resurslari asosan yirik aholi yashaydigan hududlarda jamlangan.
Farg‘ona vodiysi viloyatlarida mehnat bozoriga kirayotgan yoshlar soni sezilarli
darajada yuqori.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston demografik jarayonlari
hududlar bo'yicha keskin farglanadi. Ushbu farglar mehnat bozori,
urbanizatsiya, iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy siyosatning hududiy
strategiyalarini ishlab chiqishda katta ahamiyatga ega. Hududiy demografik
tafovutlarni  chuqur o‘rganish mamlakatning bargaror rivojlanishini
ta’'minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekiston hududlarining demografik rivojlanish
jarayonlari mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy istigbolini belgilovchi asosiy
omillardan biridir. Aholi sonining o‘sishi, uning hududlar bo'yicha notekis
tagsimlanishi, yosh tarkibi, demografik yuklama ko‘rsatkichlari va mehnat
resurslari salohiyati hududlar rivojlanishidagi farglarni chuqurlashtirishi yoki
aksincha, ularning barqarorligini ta'minlashi mumkin.

So‘nggi yillarda Toshkent shahri, Samargand va Farg‘ona viloyatlari
demografik o‘sishda yetakchi bo‘lib, Qoragalpog‘iston Respublikasi, Jizzax va
Sirdaryo viloyatlarida o'sish sur’atlari nisbatan past kuzatilmogda. Aholining
yillik tabiiy o‘sish ko‘rsatkichlari yugori bo‘lgan hududlarda yoshlarning ulushi
katta bo‘lib, bu esa mehnat bozori uchun keng salohiyat yaratadi.
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Shu bilan birga, ichki migratsiya jarayonlari hududlararo demografik
nomutanosiblikni kuchaytirayotganini ko‘rsatmoqgda. Aynigsa, Toshkent shahri
va uning atrofida migratsiya ogimining yuqori bo‘lishi gishlog hududlarining
mehnat resurslari salohiyatiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Demografik jarayonlarning bargaror boshqgaruvi uchun quyidagi takliflar
muhim ahamiyatga ega:

- hududlarda tug‘ilish va o‘lim ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi farglarni
kamaytirish bo'yicha profilaktika dasturlarini kuchaytirish;

- mehnat resurslari ko‘p bo‘lgan viloyatlarda sanoat zonalari va xizmat
ko‘rsatish tarmoglarini kengaytirish;

- migratsiya ogimlarini muvozanatlash uchun hududlarda ijtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish;

- aholining demografik tarkibi bo‘yicha muntazam prognozlarni ishlab
chiqish va ularni hududiy rivojlanish strategiyalariga integratsiya qilish.

Yaqin kelajakda O‘zbekistonning demografik rivojlanishida aholi sonining
va tug'‘ilish darajasining muntazam o‘sishi; aholi tarkibida mehnatga layogatli va
undan katta yoshdagi aholi sonining yuqgori sur’atda ko‘payishi, respublikadan
tashqgariga migratsion ko‘chishlar hajmining kamayishi; urbanizatsiya
darajasining bargarorlashuvi; onalar va bolalar o‘limining doimiy kamayishi;
hayot davomiyligining muntazam uzayishi kabi ijobiy tendensiyalar kuzatiladi.

Yuqoridagi ijobiy tendensiyalar bilan birga mamlakatda demografik
rivojlanishni yanada yuqori sifatli aholini takror barpo qilishni ta’minlash
magqgsadida demografik rivojlanishning birinchi galdagi vazifalari quyidagilardan
iborat bo'lishi kerak:

tug‘ilishni uzog muddatli istigbolda ham demografik takror barpo
bo‘lishning oddiy rejimini ta’'minlash darajasida saqlash;

aholi sog‘ligini saqglash tizimini isloh etishni yanada chuqurlashtirish,
davolash-profilaktika muassasalarining moddiy-texnika bazasini yaxshilash,
aholiga yuqori sifatli, zamonaviy talab va standartlarga muvofiqg tibbiy xizmat
ko‘rsatishni ta’'minlash;

uzoq va borish qgiyin bo‘lgan joylarda yashovchi aholini chuqur tibbiy
ko‘rikdan  o‘tkazishda tibbiyot oliy o‘quv yurtlarining, respublika
ixtisoslashtirilgan markazlarining va ilmiy-tadgiqot institutlarining yetakchi
olimlari va mutaxassislari ishtirokini ta'minlash;

to‘g‘ri ovgatlanish va gigiena, sog‘lom homiladorlik va bola parvarishi,
reproduktiv salomatlik, sog‘lom turmush tarzi masalalarida aholining tibbiy
savodxonligini oshirish;

ishlab  chigarishda mehnat qilishning xavfsiz shart-sharoitlarini
ta’'minlash, baxtsiz hodisalar, zaharlanishlar va jarohatlarning oldini olish.

Xulosa qilib aytganda, yugorida keltirilgan demografik siyosatning
strategik maqsadiga erishish yo‘nalishlarini muntazam amalga oshirish
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respublikada aholini takror barpo qiluvchi yugori demografik salohiyatni
shakllantirishga va undan samarali foydalanishga zamin yaratadi.

Yakuniy xulosa shuki, O‘zbekiston hududlarining demografik rivojlanishi
kompleks yondashuvni talab etadi. Demografik omillarni chuqur tahlil qgilish va
hududiy siyosatga to‘g‘ri integratsiya qilish bargaror ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotning muhim tamoyillaridan biridir.
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YOSH AVLODNI MADANIY MEROSNI SAQLASH VA TURIZMDA FAOL
ISHTIROK ETISHGA JALB QILISH MEXANIZMLARI

Umarov Omonjon Muxammad o‘g‘li

Qo‘gon universiteti Xalgaro turizm va igtisodiyot
kafedrasi katta o‘gituvchisi
umarovomonioniQQ4@amail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada yosh avlodni madaniy merosni asrash va
turizm sohasidafaol ishtirok etishga jalb qgilishning ilmiy asoslari hamda amaliy
mexanizmlari tahlil gilinadi. Tadqgigotda OZbekiston misolida yoshlarni meros
obyektlarini muhofaza qilish, ulardan samarali foydalanish hamda madaniy
turizmni rivojlantirish jarayonlariga jalb etish tajribasi o‘rganilgan. Shuningdek,
Ispaniya, Yaponiya va Turkiya kabi davlatlarning ilg‘or yondashuvlari bilan
giyosiy tahlil o‘tkazilib, yoshlarning qaror qabul qilishdagi ishtirokini
kengaytirish, ularning ijodkorlik va tashabbuskorligini oshirish boyicha samarali
mexanizmlar aniglangan. Tadgiqot natijalari yoshlar ishtirokini tizimli
yondashuv asosida tashkil etish madaniy merosni barqgaror saglash va turizm
salohiyatini rivojlantirishda muhim omil ekanini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: madaniy meros, yoshlar ishtiroki, turizm, merosni
boshgarish, bargaror rivojlanish, xalgaro tajriba, ishtirok mexanizmlari.

MEXAHWM3Mbl MPUBJIEYEHWA MONOAEXIWN K COXPAHEHUIO
KYJIbTYPHOIO HACNEOANA NAKTUBHOMY YUHACTNIO BTYPUN3ME

YMapoB OMOHXXO0H Myxammag yrnu
KokaHACKWIA yHMBEpCUTET

Kadeapa Me>XayHapoAHOro Typu3aMa 1 9KOHOMUKM
cTaplumii npenogaBaTenNb.

AHHOTauuUA. B cTaTbe paccMaTpPMBAOTCS HayyHble OCHOBbI U
NpakTUYECKNEe MeXaHU3Mbl  MPUBMEUEHUS  MOJMOAEXKM K  COXPaHEHWUIo
KY/NbTYPHOro Hacneans 1 ak TMBHOMY ydacTuIo B cepe Typusma. Ha npumepe
Y36eKkncTaHa aHanmanpyeTcs onblT BOB/EYEHMUA MOMOAbIX NHOAE B NPOLECChl
OXpaHbl, pauMoHaNbLHOrO WCMOMNb30BaHMSA O0O6LEKTOB Hacneauss U pasBUTUS
KyNbTYpPHOro TypuamMa. poBefeHO CpaBHUTENbHOE MCCNeA0BaHNE C OMblITOM
Takux cTpaH, Kak Vcnauus, AnoHns n Typuus. OnpeaeneHbl aheK TUBHbIE
MeXaHU3Mbl paclUMPeHNs yyacT s MONOAEXKM B NPUHATUN PeLieHN, a Tak>Ke
PasBUTMUA UX TBOPYECKOr0 U WMHULUMATMUBHOIO MNOTeHUuMana. Pe3ynbTaThl
nccnefoBaHUs  MoKasblBalOT, 4YTO CUCTEMHOE YyyacTue  MOJMOAEXKMN
CNOCO6GCTBYET YCTOWYMBOMY COXpPAHEHWUD  KyNbTYPHOIrO Hacneaus wu
MOBbILIEHNIO TYPUCTMUYECKOro NoTeHumana.
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KntoueBble cnoBa: KynbTYpHOE Hacneane, yyacT e MONOAEXKN, TYpPU3M,
ynpaBfneHne Hacneamem, YCTOWYMBOE pasBUTUE, MEX/AYHApPOAHbIA ONbIT,
MeXaHU3Mbl yyacTus.

MECHANISMS FOR ENGAGING YOUTH IN CULTURAL HERITAGE
PRESERVATION AND ACTIVE PARTICIPATION IN TOURISM

Umarov Omonjon Muxammad o‘g‘li
Senior Lecturer ofKokand University
Department ofInternational Tourism and Economics

Abstract. This article explores the theoretical foundations and practical
mechanisms for engaging young people in cultural heritage preservation and
active participation in tourism. Using Uzbekistan as a case study, the research
examines youth involvement in the protection, effective use, and promotion of
cultural heritage sites. Comparative analysis with the experiences ofSpain, Japan,
and Turkey highlights successful international practices for enhancing youth
participation in decision-making, creativity, and initiative in heritage
management. The findings demonstrate that a systematic approach to youth
engagement is a key factor for ensuring sustainable heritage preservation and
strengthening the tourism potential ofthe country.

Keywords: cultural heritage, youth participation, tourism, heritage
management, sustainable development, international experience, engagement
mechanisms.

Kirish.

O‘zbekiston Respublikasida yosh avlod - ya’ni 30 yoshgacha bo‘lgan aholi
- jamiyatning gariyb 60 foizini tashkil etadi [8]. Ushbu demografik holat shuni
ko‘rsatadiki, yoshlar mamlakatning eng gimmatli resursi bo‘lib, ularning
salohiyati va energiyasidan to‘g‘ri foydalanish milliy rivojlanishning muhim
omili sanaladi. Madaniy merosni asrab-avaylash va turizm sohasini
rivojlantirishda aynan yoshlarning ishtiroki g‘oyat dolzarbdir, chunki ular
bo‘lajak avlod sifatida milliy boyliklarni davom ettiradigan hamda yangicha
yondashuvlar orgali sayyohlikni yuksaltiradigan kuchga ega. Shu bois bugungi
kunda madaniy merosni saglash va turizmda yoshlarning faol ishtirokini
ta’'minlash masalasi davlat siyosati darjasiga ko‘tarilgan.

Yoshlarni madaniy merosni asrash va turizm faoliyatlariga keng jalb etish
zamonaviy dunyoda nafagat madaniy boyliklarni kelgusi avlodlarga yetkazish,
balki bargaror igtisodiy o'‘sishga erishish vositasi hamdir. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, yosh avlod madaniy merosning “kelajak vorisi” bo‘lib, ularni bu
jarayonlarga jalb etish orgali merosning qadriyat sifatida ahamiyati oshadi.
Xususan, BMTning Ta'lim, fan va madaniyat masalalari bo‘yicha tashkiloti
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(YUNESKOQO) vakillari ta’kidlashicha, ijodkorlik va innovatsiyalar bilan faol
gatnashgan yoshlar madaniy merosni nafagat himoya qiladi, balki uning giymati
va barqgarorligini ham mustahkamlaydi[8]. Bu fikrlar yoshlarning madaniy
merosga munosabati va ularning turizm sohasidagi roli nagadar muhim ekanini
tasdiqlaydi.

Madaniy merosni saqglash va turizmni rivojlantirish o‘zaro chambarchas
bog‘lig jarayonlardir. Madaniy meros ob’ektlari (arxeologik yodgorliklar,
me’'moriy inshootlar, musiqiy va og‘zaki an’analarning nomoddiy merosi va h.k.)
turizm uchun asosiy manba bo‘lib xizmat giladi. Shu bilan birga, turizm sohasi
mazkur meros ob’ektlariga e’tiborni jalb etib, ularning iqtisodiy qgiymatini
oshiradi va saglanishini moliyaviy qo‘llab-quvvatlaydi. Bu jarayonda yoshlarning
roli ikki tomonlama: bir tomondan, ular merosni himoya gilish bo‘yicha jismoniy
va intellektual mehnat giluvchi ko‘ngillilar, tadgigotchilar va targ‘ibotchilar
bo‘lishi mumkin; ikkinchi tomondan esa, yoshlar sayyohlar sifatida milliy va
jahon madaniy merosiga bo‘lgan talabni shakllantiradi. Shu sababli, yosh avlodni
madaniy merosni asrash jarayonlariga integratsiya gilish va ularni turizm
faoliyatida ishtirok etishga rag'batlantirish bargaror turizm va merosni saglash
uchun strategik ahamiyatga ega deb taxmin qilinadi.

Mazkur tadqgiqotning dolzarbligi shundaki, globalizatsiya va shiddatli
urbanizatsiya sharoitida milliy madaniy meros ob’ektlari va an’anaviy
gadriyatlarni asrash mas’uliyati tobora ortib bormogda. O‘zbekiston
Prezidentining so‘nggi yillarda qgabul gilgan garor va farmonlarida yoshlar
siyosatini takomillashtirish, shu jumladan ularni turizm va madaniy meros
sohalariga jalb etish bo'yicha topshiriglar belgilangan. Xususan,
mamlakatimizda 2024 yildan boshlab har yili yanvar va mart oylarida “Yoshlar
turizmi haftaligi”, iyul oyida esa “Yoshlar turizmi oyligi” deb e’lon qilinib, butun
respublika bo‘ylab yoshlarni sayohatlarga jalb etish tizimi yo‘lga go‘yildi[6]. Bu
kabi tashabbuslar milliy darajada yoshlarning rolini oshirishga qaratilganini
ko‘rsatadi.

Adabiyotlar sharhi.

Madaniy meros, yoshlar va turizm kesishgan nuqtada olib borilgan ilmiy
izlanishlar shuni ko‘rsatmoqgdaki, yosh avlodni mazkur jarayonlarga jalb etish
masalasi nafagat O‘zbekistonda, balki jahon miqyosida ham dolzarbdir. Milliy
va xalgaro adabiyotlar tahlili mavjud muammo va imkoniyatlarni chuqur
anglash hamda samarali yondashuvlarni ishlab chigish uchun zamin yaratadi.

O‘zbekistonda mustaqillik yillarida madaniy merosni asrash borasida bir
gator davlat dasturlari va tadqgigotlar amalga oshirildi. Jumladan, 2010-2020-
yillarga mo‘ljallangan Nomoddiy madaniy meros obyektlarini muhofaza qilish
davlat dasturida yoshlarni bevosita ushbu soha bilan tanishtirish va jalb etish
masalasi alohida band sifatida belgilangan. Mazkur dasturga muvofiq, 2011-
yildan boshlab Yoshlar ittifogi (sobig “Kamolot” YOIH) va tegishli vazirliklar
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hamkorligida yoshlarni nomoddiy madaniy meros bo‘yicha materiallar to‘plash
va targ‘ibot ishlariga jalb etish choralari ko‘rilgan. Hujjatda ta’kidlanishicha,
yoshlarning madaniy meros obyektlari bilan bevosita tanishuvi ularning
gizigishini orttiradi va merosga bo‘lgan ilig munosabatini shakllantiradi. Bu
O‘zbekiston siyosatida yosh avlodni merosni saglash ishlariga jalb qilish uzoq
muddatli ustuvor yo‘nalish ekanini anglatadi[7].

O‘zbekistonning turizm va madaniy meros sohasidagi siyosiy-iqtisodiy
hujjatlarida yoshlar ishtirokini oshirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilangan.
Prezident garorlari va hukumat dasturlarida ichki turizmga yoshlarni keng jalb
gilish, ular uchun imtiyozli imkoniyatlar yaratish, madaniy meros ob’ektlariga
sayohatlarni tizimli yo‘lga go‘yish masalalari qayd etilgan [4]. Turizm va madaniy
meros go‘mitasi tomonidan maxsus “Yoshlar turizmi” dasturi tasdiglanib, uning
doirasida butun mamlakat bo‘ylab muzeylar, teatrlar va tarixiy obidalarga
yoshlarning jamoaviy tashriflarini uyushtirish yo‘lga qo‘yildi. Bu kabi tashkiliy va
tashviqot ishlari yosh avlodda o‘z diyorining madaniy boyliklariga qiziqgish
uyg‘otish va ularni o‘rganishga rag‘batlantirishga garatilgani bilan ahamiyatlidir.

Jahon migyosidagi tadqiqotlar ham yoshlarning madaniy meros va
turizmga jalb qilinishining ijobiy natijalarini ko‘rsatadi. YUNESKO va boshqga
xalgaro tashkilotlar tajribasida yoshlar madaniy merosning “qo‘riqchilari” deb
garaladi. Masalan, 2024-yil YUNESKOning Butunjahon merosi kuni munosabati
bilan Indoneziyada o‘tkazilgan tadbirda yoshlar madaniy merosni saglashda hal
giluvchi rol o‘ynashi, ular ijodkorlik va innovatsiyalar orgali merosni yanada
boyitishi va mustahkamlashi ta’kidlandi[8]. Bu yondashuv yoshlarning nafagat
madaniy merosni himoya qilish, balki uni zamon talablariga mos ravishda
rivojlantirishga qodir kuch ekanini e’tirof etadi.

Akademik nazariy ishlarda yoshlarni madaniy merosni boshgarish
jarayonlariga qganday integratsiya qilish konseptual jihatdan o‘rganilgan.
Masalan, Zhang va hammualliflar tomonidan madaniy merosni boshqgarishda
yoshlar ishtirokini tavsiflovchi yangi konseptual model taklif etilgan bo‘lib, unda
maqsad, mavqge, nuqtai nazar va vakolat kabi to‘rt o‘lchamda yoshlar ishtiroki
tahlil gilinadi. Ushbu doirada mualliflar yoshlar ishtirokini oshirish uchun
avvalo ularni xabardor gilish (informing) va o‘qitish (educate) zarurligini alohida
ta’kidlaydilar. Yangi avlodga madaniy meros sohasi bo‘yicha bilim va
ko‘nikmalar berish, ya'ni meros ta'limini kuchaytirish, ularning keyingi
bosgichlarda faol ishtirokchi va tashabbuskor bo‘lib yetishishiga zamin
yaratadi[13].

Shu bilan birga, nazariy izlanishlarda yoshlarni qgaror gabul qilish
jarayonlariga to‘lagonli qo‘shish, ularning nugtai nazarini hisobga olish va
mas’uliyat yuklash orgali “yoshlar-katta” hamkorligining samaradorligi oshishi
ta’kidlanadi [13]. Demak, nazariy manbalar yoshlar ishtirokini fagat ijrochilik
darajasida emas, balki rejalashtirish va boshgaruv darajasida ham yo‘lga go‘yish
lozimligini ko‘rsatmoqda.
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UNESCOning Butunjahon merosi dasturi doirasida har yili yoshlar
forumlari va “World Heritage Volunteers” (Butunjahon merosi ko‘ngillilari)
kampaniyalari o‘tkazilib, 15-25 yoshdagi ko‘ngillilar jahon merosi ob’ektlarini
asrash bo'yicha amaliy ishlarda gatnashmoqda. Bunday tashabbuslar yoshlarni
nafagat o‘z yurtidagi, balki jahon merosiga daxldor mas’uliyatli fugarolar qilib
tarbiyalashga qaratilgani bilan e’tiborlidir [9].

Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadgigot dizayni sifat jihatdan, qiyosiy tahlil usuliga asoslangan
holda ishlab chiqildi. Maqgsad va vazifalardan kelib chiqib, izlanishda bir nechta
metodlardan foydalanildi. Birinchidan, adabiyotlar sharhida Dberilgan
adabiyotlar orgali mavzuga doir milliy va xalgaro ilmiy manbalar, hisobotlar va
gonun hujjatlari o‘rganildi. Ikkinchidan, tadgigotda tagqoslama holat tahlili
go‘llanildi. Uchinchidan, mazmuniy tahlil uslubidan foydalangan holda OAV
xabarlari, rasmiy press-relizlar va statistik ma’lumotlar o‘rganildi. Tadgigotda
asosiy e’'tibor sifat ko‘rsatkichlariga garatilgan bo‘lib, migdoriy ma’lumotlardan
ham yordamchi vosita sifatida foydalanildi. Tadgigot natijalari sifatida milliy va
xalgaro tajribani solishtirish, samarali mexanizmlarni aniglashdan iborat.

Tahlil va natijalar.

Ushbu bo‘limda olib borilgan tadqiqot natijalari ikki yo‘nalishda tahlil
gilinadi. Avvalo, O‘zbekiston misolida yoshlarni madaniy merosni asrash va
turizm sohasiga jalb etish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar,
dasturlar va tashabbuslarning mazmuni hamda ularning amaliy samaradorligi
o‘rganiladi. Keyingi gismda esa Ispaniya, Yaponiya va Turkiya tajribalari asosida
yoshlar ishtirokini kuchaytirish va ularning madaniy merosni boshgarishdagi
rolini rivojlantirishga garatilgan xalgaro yondashuvlar tahlil gilinadi. Har bir
mamlakat misolida qo‘llanilayotgan mexanizmlar, erishilgan yutuqlar va mavjud
muammolar qiyosiy jihatdan ko‘rib chigilib, umumlashtirilgan ilmiy xulosalar
shakllantiriladi.

OZbekiston tajribasi: Mamlakatimizda so‘nggi yillarda yoshlar siyosati
doirasida madaniy meros va turizmga alohida e’tibor garatilmoqgda. 2023-2024-
yillarda qabul qilingan gator qarorlar asosida yoshlar uchun madaniy meros
obyektlariga sayohatlar, maxsus tadbirlar tizimli yo‘lga qo'yildi. Jumladan, 2024-
yil yanvar va mart oylarida ilk bor “Yoshlar turizmi haftaligi” o‘tkazilib,
respublika bo‘ylab minglab yoshlarning tarixiy obidalarga, ziyoratgoh va
diggatga sazovor joylarga tashrifi tashkil etildi. Xususan, 2024-yilning birinchi
choragida o‘tkazilgan haftalik doirasida 936 mingdan ziyod o‘guvchi va talaba
yoshlar mamlakat bo‘ylab sayohatlarga jalb qgilindi. Ularning 348,9 ming nafari
madaniy meros obyektlariga (go‘riglanadigan tarixiy obidalarga), 174,3 ming
nafari muzeylarga, 152,2 ming nafari teatrlarga va 136,7 ming nafari
kinoteatrlarga tekin tashrif buyurdi [9]. Bunday keng ko‘lamli dastlabki
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tashabbus yoshlar orasida katta gizigish uyg‘otdi va o‘quvchi-yoshlar uyidan olib
chiqilib, jonli tarixiy muhitga sho‘ng‘ishga muvaffaq bo‘lishdi.

Yana shuni alohida ta’kidlash lozimki, O‘zbekistonda yoshlarni turizm va
madaniy merosga jalb etish dasturlari inklyuziv xususiyatga ega. Ya'ni, dastlabki
navbatda imkoniyati cheklangan yoshlar, ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalar
farzandlari va iqgtidorli yoshlar ushbu sayohatlarga qamrab olindi. Nogironligi
bo‘lgan yoshlar uchun maxsus transport va zarur infratuzilma (panduslar,
audiogidlar va h.k.) bilan ta’minlash choralari ko‘rilgani e’'tiborga loyiqdir.
Yoshlar safarlari jarayonida hunarmandchilik bo‘yicha 858 ta mahorat darsi,
sport va madaniy-ko‘ngilochar tadbirlar ham uyushtirilgan bo'‘lib, bularning bari
yoshlarning har tomonlama rivojlanishiga xizmat qildi [11].

Amalga oshirilgan bu ishlar O‘zbekistonda yoshlarni madaniy meros va
turizmga jalb gilish borasida ancha izchil dasturlar mavjudligini ko‘rsatadi.
Dastlabki natijalar ijobiy bo‘lib, minglab yoshlar gamrab olindi, ularda tarixiy
merosga nisbatan qiziqish ortdi. Ayniqgsa, ta’'limiy sayohatlar va interaktiv
tadbirlar yoshlarning ko‘z o'ngida “tirik tarix” manzarasini gavdalantirdi. Biroq,
bu jarayonda duch kelinayotgan ayrim muammolar ham yo‘q emas. Masalan,
bunday yirik tadbirlarni moliyalashtirish doimiy manbaga ega bo‘lishi lozim;
barcha hududlarda sifatli gid va trenerlar yetarli emasligi seziladi; shuningdek,
barcha yoshlarning gatnashishini ta’minlash (masalan, chekka qishloqglardagi
yoshlar) uchun transport-logistika masalalari yechimini kutadi.

Ispaniya tajribasi: Ispaniya Yevropaning madaniy merosga boy va turizm
rivojlangan mamlakatlaridan biridir. Mamlakatda yoshlarni madaniy hayotga
jalb qilish va ularda madaniy meros hagida bilim oshirish davlat siyosatining
muhim yo‘nalishiga aylangan. Xususan, Ispaniya Madaniyat va sport vazirligi
huzurida faoliyat yurituvchi Ispaniya madaniy meros institutining Preventiv
konservatsiya milliy rejasi mavjud bo‘lib, unda yoshlar va madaniy meros
alogalarini kuchaytirishga alohida e’tibor berilgan. Ushbu rejada madaniy
turizm jamiyatni ijtimoiy birlashtiruvchi va madaniy kommunikatsiyani
rivojlantiruvchi omil sifatida garaladi. 1995-yilda Ispaniya hukumati tomonidan
boshlangan “Hunarmandchilik maktablari va Kasb uylari” (Escuelas Taller y
Casas de Oficios) dasturi yoshlarni bandlikni ta’'minlash bilan birga merosni
tiklash va targ‘ib gilish maqgsadida yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu dastur doirasida 25
yoshgacha bo‘lgan ishsiz yoshlarga tarixiy ob’ektlarni restavratsiya qilish,
arxeologiya, muzey ishi kabi yo‘nalishlarda amaliy ko‘nikma beriladi va ularning
bandligi ta’'minlanadi [l]. Mazkur mexanizm bir tarafdan madaniy meros
ob’ektlarining asrab-avaylanishiga xizmat qilsa, ikkinchi tarafdan yuzlab
yoshlarni kasb-hunarga o‘rgatib, ularga ish o‘rinlari yaratgan. Dastur natijasida
ko‘plab tarixiy obidalar mahalliy yoshlar mehnati evaziga tiklandi va turizm
ob’ektlariga aylantirildi, yoshlar esa malakali restavrator va gid sifatida mehnat
bozoriga kirib kelishdi.
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Yoshlarning madaniy hayotda ishtirokini oshirish maqgsadida Ispaniyada
moliyaviy rag‘batlar tizimi ham qo‘llanilgan. Masalan, 2021-yildan boshlab joriy
etilgan “Yoshlar madaniy bonusi” - 18 yoshga to‘lgan fugarolarga bir martalik
400 yevrolik sertifikat berilib, uni muzey, teatr, kinoteatrga chipta olish yoki
kitob, musiga asarlari kabi madaniy mahsulotlar xaridiga sarflash imkoniyati
yaratildi. Bu tashabbus yoshlarning madaniy sarf-harajatlarini go‘llab-quvvatlab,
ularga moddiy to‘siglarni kamaytirdi. Natijada, 18 yoshli ispan yoshlari orasida
muzey va teatrga borish ko‘rsatkichlari oshgani kuzatildi, bu esa ularning
madaniy merosga bo‘lgan gizigishi oshganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
mahalliy darajada ham ko‘plab tadbirlar mavjud: masalan, Ispaniyaning
Albarrasin shahrida 2025-yilda o‘tkaziladigan “Yoshlar merosi kunlari” doirasida
butun Yevropadan kelgan talabalar “depopulyatsiya, yoshlar va madaniy meros”
mavzusida muhokamalar o‘tkazadilar, mahalliy tarixiy muammolar ustida
birgalikda yechimlar ishlab chiqgadilar [l]. Bunday anjumanlar yosh
mutaxassislar va talabalarga xalgaro tarmoq orqali o'z g‘oyalarini almashish va
merosni saglashga innovatsion yechimlar taklif gilish imkonini beradi.
Jumladan, Ispaniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yoshlarni merosni saglashga jalb
etish uchun ularni malakali kadr sifatida tayyorlash, moliyaviy rag‘batlantirish
va faol ishtirok uchun platformalar yaratish (forumlar, tadbirlar) kabi
mexanizmlar samarali ishlamoqgda. Bu jarayonda davlat idoralari bilan bir
gatorda nodavlat tashkilotlar ham muhim rol o‘ynaydi - masalan, Europa Nostra
va ESACH (Yevropa Madaniy meros talabalar assotsiatsiyasi) kabi tashkilotlar
yoshlar o‘rtasida merosni targ‘ib gilishga katta hissa go‘shmoqda.

Yaponiya tajribasi: Yaponiya boy madaniy merosi va gadimiy an’analarga ega
mamlakat bo‘lib, yosh avlodni ushbu merosni davom ettiruvchi sifatida
tarbiyalashga katta ahamiyat beradi. Yaponiyada madaniy merosga (aynigsa
nomoddiy meros - an’anaviy teatr, musiga, hunarmandchilik va boshqalar)
yoshlarni jalb gilishning asosiy yo‘li - ustoz-shogird an’anasini zamonaviy ta’lim
bilan uyg‘unlashtirishdir. Masalan, Okinava orolida amalga oshirilayotgan
madaniy meros dasturlarida yosh ijrochilarni tarbiyalash ustuvor vazifa sifatida
belgilangan [2]. 2018-yildan buyon Okinava prefekturasi Karate (jang san’ati) ni
rivojlantirish bo'‘yicha maxsus dastur gabul qilib, unda yoshlar uchun karate
bo‘yicha treninglar, musobaqalar va hatto xorijiy sayyohlar uchun ko‘rgazmali
chiqgishlar tashkil etilmogda. Karate UNESCOning nomoddiy merosi ro‘yxatiga
kiritilgani bois, uning yoshlar orasida ommalashuvi orgali Yaponiya nafagat
merosni saglamoqgda, balki uni turistik mahsulotga aylantirmoqgda [10].

Bundan tashqgari, Okinava an’anaviy raqgslari va xalg musigasini yosh avlodga
o‘rgatish uchun maxsus to‘garaklar va guruhlar faoliyat ko‘rsatadi. Yapon
hukumati va mahalliy idoralar an’anaviy ijrochilik guruhlarini qo‘llab-
guvvatlash, yosh iste’dodlarni rag‘batlantirish choralarini ko‘rib kelmoqda [2].
Natijada, bugungi kunda Okinava va butun Yaponiyada ko‘plab yoshlar
an’anaviy teatr (Kabuki, Nou), xalg ragslari, mumtoz musiga kabi meros
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yo‘nalishlarida faoliyat yuritib, mahoratini namoyish etmoqgda. Masalan, yapon
an’anaviy “taiko” barabanlar jamoalari orasida maktab o‘quvchilaridan iborat
guruhlar ham bor bo‘lib, ular xalgaro festivallarda gatnashib, o'z meroslarini
dunyoga tarannum etmogqgda. Bu kabi misollar yoshlarning madaniy merosni
nafagat o‘rganishi, balki uni zamonaviy sahnada targ‘ib gilishi mumkinligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, Yaponiyada madaniy meros ta’'limi maktab darsliklari va
to‘garaklari orqgali uzluksiz olib boriladi. UNESCOning Associated Schools
(ASPnet) tarmog‘i doirasida yapon maktablarida “Jonli meros bilan ta’lim”
loyihalari joriy gilinib, masalan, matematika yoki san’at darslarida an’anaviy
madaniyat elementlarini integratsiya qilish tajribalari o‘tkazildi [8]. Bu
tashabbus bolalarda milliy merosga qgizigish uyg‘otish barobarida ularning ijodiy
va tanqidiy fikrlash gobiliyatlarini ham oshirdi. UNESCOning xulosasiga ko‘ra,
bunday interaktiv yondashuv natijasida o‘guvchilar o‘z meroslarining xilma-
xilligini yaxshirog anglab, ularni saglash va gadrlashga mas’uliyatliroq yondasha
boshlagan.

Xalgaro misollarni tahlil gilish jarayonida, gator umumiy tendensiyalarni
paygash mumkin. Avvalo, ko‘p mamlakatlarda madaniy merosni asrashda ta’'lim
va ma'rifat yetakchi rol o‘ynashi, maktabdan tortib oliygohgacha bo‘lgan
bosgichlarda meros bo‘yicha bilim berish, yoshlarni ongli ravishda meros
posbonlariga aylantirish g‘oyasi ustuvor. lkkinchidan, ko‘ngillilik harakati va
amaliyot - yoshlar o'z mehnati bilan bevosita hissa qo‘shishi uchun imkon
yaratish muhim. Bunga misol tarigasida UNESCO ko‘ngillilari, Italya va
Gretsiyadagi  homiylik  dasturlarini  keltirish  mumkin.  Uchinchidan,
rag‘batlantirish va imkoniyatlar yaratish - bu moddiy yoki ma’naviy bo‘lishi
mumkin, baribir yoshlarni jalb etuvchi omil bo‘ladi.

Xulosa va takliflar.

Yugoridagi tahlillardan xulosa qilish mumkinki, yosh avlodni madaniy
merosni saglash va turizmda faol ishtirok etishga jalb qilish bo‘yicha tizimli
yondashuvlar ijobiy samara beradi. O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatdiki,
davlat miqgyosida rejalashtirilgan “Yoshlar turizmi” kabi dasturlar gisga
muddatda minglab yoshlarni gamrab olib, ularning tarixiy merosga bo‘lgan
dunyogarashini boyitmoqgda. Xalgaro tajriba esa ushbu yo‘nalishdagi ko‘plab
innovatsion usullarni o‘zida mujassam etgan.

Tavsiyalar: Tadgigot tahlillari asosida quyidagi amaliy takliflar ilgari
suriladi: Meros ta’limini kuchaytirish: Maktab va oliy ta’'lim dasturlariga
“madaniy meros va turizm”ga oid modullarni kiritish lozim. Bu darslarda
o‘guvchilarga o‘z yurtining tarixi, merosi bilan faxrlanish tuyg‘usini singdirish,
shuningdek, merosni saglashning zamonaviy usullari (ragamli arxivlash,
muzeyshunoslik asoslari va h.k.) bo'yicha bilim berish mumkin.
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Ko‘ngillilik infratuzilmasini rivojlantirish: Madaniy meros ob’ektlarida
volontyorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish kerak. Masalan, muzeylar goshida “Yosh
gidlar klubi”ni tashkil etib, talabalarni malaka oshirish kurslaridan o‘tkazish va
ular orgali muzey ekskursiyalarini o‘tkazish. Yoki tarixiy yodgorliklarda “Yosh
posbonlar” guruhlarini shakllantirib, ular muntazam ravishda obida atrofini
tozalash, xorijiy sayyohlarga ko‘maklashish, jamoatchilikka merosni targ‘ib
gilish ishlarini olib borishi mumkin.

Ragamli texnologiyalar va innovatsiyalarni jalb etish: Bugungi yoshlar
hayotini smartfon va internetdan ajratib bo‘lmaydi. Shunday ekan, madaniy
merosni saqlash va targ‘ib gilish uchun maxsus mobil ilovalar, o‘yinlar va onlayn
platformalar vyaratish zarur. Masalan, tarixiy obidalar bo‘yicha QR-kodli
interaktiv xaritalar tuzish, yoshlar ular orgali obida haqgida gizigarli ma’lumot va
viktorinalarda ishtirok etishlari mumkin. Yoki ijtimoily tarmoqlarda
#MerosChallenge kabi chellenjlar uyushtirib, yoshlar o‘z viloyatidagi tarixiy
obida fonida suratga tushib hikoya yozishlari va g‘oliblar mukofotlanishi
mumkin. Bu usullar orgali yoshlarning e'tiborini merosga jalb gilish ancha oson
kechadi.

Xalgaro hamkorlikni kengaytirish: Yoshlarimizni xalgaro madaniy
almashinuv va volontyorlik dasturlariga faol jalb qilish zarur. Masalan,
UNESCOning “World Heritage Volunteers” dasturida O‘zbekiston
yodgorliklarini ham ishtirokchi sifatida taklif etish va xorijiy hamda mahalliy
yoshlarni birga ishlashiga sharoit yaratish mumkin.

Xulosa o‘rnida aytish joizki, yosh avlod - millatimizning madaniy
genofondi va ravnaq garovidir. Ularni madaniy merosni asrash ishlariga jalb
etish bugun bizga ikki karra foyda Kkeltiradi: birinchidan, o‘tmishimiz
yodgorliklari ko‘z qorachig‘idek asraladi; ikkinchidan, kelajagimiz vorislarida
yuksak madaniyat va vatanparvarlik tuyg‘ulari tarbiya topadi. Yoshlarni turizm
sohasiga keng jalb etish esa ularga yangi imkoniyatlar va dunyogarash ochadi,
shu bilan birga, xalgimizning boy merosini jahonga namoyish etish orqgali
mamlakatimizning ijobiy giyofasini mustahkamlaydi. Shunday ekan, yoshlar va
madaniy meros integratsiyasi yo‘lidagi sa'y-harakatlar izchil davom ettirilmog‘i
lozim - bu nafagat bugungi kun talabi, balki kelajak avlodlar oldidagi
burchimizdir.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada soliq yig‘uvchanligini oshirishda
jamoatchilik nazorati va ijtimoiy ongning o‘rni ilmiy jihatdan o‘rganildi.
O‘zbekiston tajribasi Skandinaviya mamlakatlari, Koreya Respublikasi va
Singapur tajribalari bilan taggoslab tahlil gilindi. Tadgiqot natijalariga ko‘ra,
fugarolarning soligga bo‘lgan ishonchi va faol jamoatchilik ishtiroki solig
yig‘uvchanlik darajasining oshishiga bevosita ta'sir ko‘rsatadi. Magolada
O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribalarni moslashtirish va solig madaniyatini
oshirish boyicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: solig yig‘uvchanligi, jamoatchilik nazorati, ijtimoiy ong, soliq
madaniyati, Skandinaviya tajribasi, Koreya Respublikasi, Singapur, O‘zbekiston,
soliq tizimi, ishonch.

POJ1b OBLWECTBEHHOIO KOHTPO/1A N OBLECTBEHHOW
MHPOPMWNPOBAHHOCTW B NMNOBbLILLEHWN COBUVPAEMOCTIN
HA1OIOB

Conuxosa Xymopa XacaH KuUsu
MpenogasaTenb Kadenpbl JHAHCOB U TypusmMa
Tepme3CcKOro yHMBepcnuTeTa 3KOHOMUKN U cepsuca

AHHOTauuAa. B pgaHHOW cTaTbe HaAyyHO wuccredyeTCca  posib
OOLWECTBEHHONO KOHTPONA W O06WECTBEHHOr0O CO3HaHMA B MOBbIWEHUN
cobupaemocTH HaJs10roB. OonbIT Y36ekucTaHa CpaBHUTE/IbHO
npoaHann3npoBaH C NPakKTUKOW CKaHAWHABCKUX cTpaH, Pecnybnukn Kopes u
CuHranypa. PesynbTaThbl UCCNef0BaHUA NOKa3biBaldT, YTO A0oBepue rpa>kiaH K
HaforoBOM CcUCTEeMe W aKTWUBHOE y4yacTue OOWECTBEHHOCTU HaNpPsaMylo
BNUAIT Ha pocT cobuMpaemMoCTU Hanoroe. B cTaThbe pa3paboTaHbl Hay4Ho-
npakTu4yeckne npeano>kKeHna no aganTauum 3apybe>XHOro onblra U
MOBbILLEHNIO HANIOrOBOWN Ky/bTYypbl B Y36eKNCTaHe.

Kniouesble cnosa: cobupaemMocTb Hanoros, 06WECTBEHHbIA KOHTPO/Ib,
06LeCTBEHHOE CO3HaHWe, HanoroBasa Ky/ibTypa, CKaHAMHABCKWIA OMbIT,
Pecnybnuka Kopesi, CuHranyp, Y36ekucTaH, Hanorosas cucrema, [oBepue.
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Abstract. This article scientifically examines the role ofpublic oversight
and social awareness in improving tax collection. The experience of Uzbekistan is
comparatively analyzed with thepractices ofScandinavian countries, the Republic
ofKorea, and Singapore. The research results show that citizens’ trust in the tax
system and active public participation directly affect the increase in tax collection
rates. The article develops scientific and practical proposals for adapting
international experience and enhancing tax culture in Uzbekistan.

Keywords: tax collection, public oversight, social awareness, tax culture,
Scandinavian experience, Republic of Korea, Singapore, Uzbekistan, tax system,
trust.

Kirish.

Solig tizimi davlatning moliyaviy mustahkamligini belgilovchi asosiy
institutlardan biri bo‘lib, uning samarali faoliyati davlat budjeti daromadlarining
to‘ligligini, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish imkoniyatlarini va iqtisodiy
bargarorlikni ta’'minlaydi. Shu bois, soliq yig‘uvchanlik darajasi nafagat fiskal
mexanizmlarning ishlash sifati, balki jamiyatdagi fugarolik madaniyati, davlatga
bo‘lgan ishonch va ijtimoiy ong darajasi bilan bevosita bog‘liqdir. Soliq to‘lash
jarayonini fagat majburiyat emas, balki ijtimoiy javobgarlik sifatida anglaydigan
jamiyatlarda solig tushumlari yugori bo‘lib, davlat va jamiyat o‘rtasida ijobiy
alogalar shakllanadi.

Zamonaviy davlatlar tajribasi, xususan Skandinaviya mamlakatlari,
Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur misolida solig yig‘uvchanlik
darajasining yugoriligi fagat soliq stavkalari va gonunchilikka emas, balki
Ijtimoiy psixologik omillarga ham tayanishini ko‘rsatmogda. Bunday
mamlakatlarda fugarolarning davlatga nisbatan ishonchi yuqori bo‘lib, soliglarni
0‘z manfaatlariga xizmat qiluvchi vosita sifatida gabul gilishadi. Shu bilan birga,
jamoatchilik nazorati institutlarining kuchliligi solig tizimining shaffofligi va
hisobdorligini ta’minlaydi. Bu esa 0‘z navbatida soligdan bo'yin tovlash
holatlarini kamaytiradi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda solig tizimini isloh qilish, ragamlashtirish,
solig ma’'murchiligini soddalashtirish borasida ijobiy natijalarga erishilayotgan
bo‘lsa-da, soliq yig‘uvchanlik darajasi hanuz optimal darajada emas. Norasmiy
bandlik, soligdan bo'yin tovlash holatlari va ijtimoiy ongning yetarli emasligi bu
jarayonga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Ayniqgsa, jamiyatda soligga nisbatan salbiy
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stereotiplarning mavjudligi, davlatga bo‘lgan ishonchning yetarli emasligi soliq
majburiyatlariga sust yondashishga olib kelmoqda.

Mazkur magqgolada soliq yig‘uvchanligini oshirishda ijtimoily ong va
jamoatchilik nazoratining o‘rni chuqur tahlil gilinadi. Dunyodagi ilg‘or tajribalar
asosida O‘zbekiston sharoitida solig madaniyatini shakllantirish, fuqgarolik
faolligini kuchaytirish, shuningdek, soliq jarayonlarini ochiqglashtirish orqali
fugarolarning ishonchini mustahkamlash bo‘yicha ilmiy va amaliy takliflar
ishlab chiqgiladi. Shuningdek, maqolada solig tizimidagi ijtimoiy omillar bilan
bog‘lig muammolar statistik ma’lumotlar asosida yoritilib, ijtimoiy ong va
fuqgarolik nazorati kuchaytirilgan holatda solig yig‘uvchanlik darajasining
oshishi bo'yicha ilmiy asoslangan xulosalar keltiriladi.

Tadqgigot metodologiyasi.

Tadgigot quyidagi metodologik yondashuvlarga asoslanadi:

Soliq yig‘uvchanligi, jamoatchilik nazorati va ijtimoiy ong bo‘yicha ilmiy
maqolalar, xalgaro tashkilotlarning hisobotlari va davlat hujjatlari o‘rganildi.

O‘zbekiston va ba’zi xorijiy mamlakatlar (Skandinaviya, Koreya
Respublikasi, Singapur) tajribasi tagqoslab tahlil gilindi.

O‘zbekistonning 2017-2023 yillar davridagi solig yig‘uvchanlik
ko‘rsatkichlari asosida dinamik o‘zgarishlar o‘rganildi.

Solig vyig‘uvchanlik darajasiga oid statistik ko‘rsatkichlar orqali
tendensiyalar aniglangan.
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3] Chowdhury, F. L. va Rasul, G. (2011) o'z tadqgigotlarida korrupsiyaga garshi
kurash va shaffoflik jamoatchilik nazoratining muhim tarkibiy gismlari
ekanligini ko‘rsatgan [4].

Andersen, S. C. (2018) “Trust in Government and Tax Compliance” ishida
Skandinaviya mamlakatlarida ijtimoiy ishonch va fugarolik mas’uliyati soliq
yig‘uvchanligiga ijobiy ta’'sir gilganini ko‘rsatgan [5].
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Musayeva N. (2021) o‘z tadgigotida solig madaniyati ijtimoiy ong bilan
chambarchas bog'‘ligligini ta’kidlab, fugarolarning soliq tizimi bo‘yicha huquqiy
bilimi va ijtimoiy javobgarligini oshirish soliglarning to‘lig vyig‘ilishini
ta'minlaydi degan xulosaga keladi[13].

Samatov M. (2022) jamoatchilik nazorati vositalarining, xususan blogerlar,
nodavlat notijorat tashkilotlar va OAVning solig idoralariga bosim o‘tkazish,
faoliyatlarining monitoringi orgali soligga bo‘lgan ishonchni oshirish imkonini
tagdim etishini ta’'kidlaydi. Torgler (2005) Lotin Amerikasi tajribasida
jamoatchilik nazorati zaif bo‘lgan jamiyatlarda solig to‘lashga bo‘lgan
tayyorgarlik darajasi pastligini asoslab bergan[14].

Mahmudov Q. (2023) esa solig tizimida shaffoflikni oshirish orqali
fugarolarda davlatga bo‘lgan ishonch mustahkamlanishi, bu esa solig to‘lovlarini
0‘z vaqtida amalga oshirishga turtki bo‘lishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [L1].
Jahon bankining 2020-yilgi hisobotida esa soliq organlarining faoliyati va
tushumlar bo'yicha ochig ma’lumotlar bazasini yuritish jamoatchilik
nazoratining kuchayishiga xizmat qgilishi qayd etilgan.

Xalgaro Solig Konsalting markazi (2021) ma’lumotlariga ko‘ra, ijtimoiy
ongni shakllantirishda ommaviy axborot vositalari, ijtimoiy tarmoglar va diniy-
axloqiy gadriyatlarning ta’siri ham muhim hisoblanadi. Mishra va hammualliflar
(2011) Hindiston tajribasida jamoatchilik ishtiroki va siyosiy iroda birlashganda
bojxona va soliq to‘lovlaridagi buzilishlar kamayishi, yig‘uvchanlik ortishini
tahlil gilgan[12].

Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda jamoatchilik
ishtirokini oshirish va ijtimoiy ongni rivojlantirish natijasida yig‘uvchanlik
darajasi bargaror oshmoqda [6].

Tahlil va natijalar muhokamasi.

ljtimoiy ong — bu jamiyat a'zolarining dunyoqarashi, qadriyatlari, bilimlari,
e'tigodlari, axloqiy tamoyillari va siyosiy, iqtisodiy garashlarining jamlanmasidir.
Ya'ni, bu insonlarning jamiyatdagi hodisalar va jarayonlarga bo'lgan munosabati
va ular hagida shakllangan fikrlar yig'indisidir.

ljtimoiy ong — soliq yig‘uvchanligining ichki, ko‘rinmas lekin juda muhim
omilidir.

Soliq yig‘uvchanligini oshirishda jamoatchilik nazorati va ijtimoiy ongning
ahamiyatini tahlil qilish uchun, avvalo, O‘zbekiston va ayrim rivojlangan
mamlakatlar tajribasini o‘rganib chigdik. Shuningdek, O‘zbekistonning 2017-
2023 yillar oralig‘idagi soliq yig‘uvchanlik ko‘rsatkichlari dinamikasi va fugarolar
o‘rtasidagi ijtimoiy ong holatini baholovchi statistik ma’lumotlar ham tahlil
gilindi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-iyuldagi "Soliq
siyosatini tubdan takomillashtirish konsepsiyasi to‘g‘risida"gi farmoni asosida
bir qator islohotlar amalga oshirildi. Ular quyidagilardan iborat:

Solig organlari faoliyatida axborot ochiqgligi va shaffofligi tamoyillarini joriy
etish.

Solig to‘lovchilar huquglarini himoya qilish va ularni soliq tizimidagi
o‘zgarishlardan xabardor qilish.

OAV va ijtimoiy tarmoglar orgali solig madaniyatini ommalashtirish.

l-jadval
2017-2023 yillarda soliglarning yig'uvchanlik holati[6]
Ko‘rsatkich 2017-yil 2020-yil  2023-yil O'sish (%)
Soliq yiguvchanligi darajasi 78% 85% 92.4% +18.5%
Aholllnl_ng solig tizimiga |§honch 520 68% 29% 7%
darajasi (so‘rovnoma asosida)
Solig majburiyatlarini o'z vaqtida 24% 82% 89% +15%

bajargan yuridik shaxslar ulushi

Tahlil shuni ko‘rsatdiki:

Solig vyig‘uvchanlik darajasi jamoatchilik nazorati kuchli bo‘lgan
hududlarda (Toshkent shahri, Samargand, Farg‘ona viloyatlari) o‘rtacha 12-15%
yugori bo‘lmoqda.

Solig organlarining faoliyati yuzasidan ochigq hisobotlar berib borilgan
hududlarda fugarolarning soligga bo‘lgan ishonchi oshgan va natijada soliq
to‘lov intizomi yaxshilangan.

Solig siyosati yuzasidan jamoatchilik fikrini inobatga olgan holda qaror
gabul gilingan hollarda, fugarolar o‘rtasida norozilik darajasi kamaygan va soliq
to‘lovlar o‘z vagtida amalga oshirilgan.

Misol uchun, 2021-2022 vyillarda Toshkent shahrida joriy etilgan "Soliq
masalalarida jamoatchilik monitoringi" dasturi natijasida soliglarni o‘z vaqtida
to‘lash ko‘rsatkichi 7% ga oshgan.

Solig tizimiga nisbatan ijtimoiy ongni oshirishda quyidagilar muhim rol
o'ynadi:

Maktablarda va universitetlarda moliyaviy savodxonlik darslari yo‘lga
go'yildi.

Soliglarning ijtimoiy infratuzilmadagi ahamiyati ommaviy axborot
vositalari va mashhur blogerlar orqali yoritildi.

Ayrim hududlarda solig majburiyatlarini o‘z vaqtida bajargan fugarolarga
imtiyozlar taqdim etildi.

Natijada, so‘rovhoma ma’lumotlariga ko'‘ra:

2023 yilda fuqgarolarning 79% soliglarni to‘lash jamiyat rivoji uchun
zarurligini tan olgan (2017 yilda bu ko‘rsatkich 52% edi).
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2022 yilda o‘tkazilgan so‘rovda fugarolarning 65% davlatning soliglardan
foydalanish bo‘yicha ochiqgligidan goniqish bildirgan (2018 yilda — 38%).
2-jadval.
Soligyig‘uvchanlik va ijtimoiy ong darajasi
Ijtimoiy ong

Soliq (aholi ishonchi - .
. . . Jamoatchilik nazorati
Mamlakat yig‘uvchanlik va soliqqa L
.. . tizimi
darajasi nisbatan
madaniyat)
O‘rtacha . .
O'zbekiston 92.4% (2023)  darajada, oshish ' 2ndi shakllanmoqda, faollik
. ortmoqgda
tendensiyasi bor
Skandinaviya Juda yuqori; soliq
mamlakatlari . to‘lash — ijtimoiy Mustaqil audit va fuqgarolar
(Norvegiya, 97-99% burch sifatida monitoringi
Shvetsiya, Daniya) gabul gilingan
Yaxshi; soliglarni
Koreya t(_)‘lash ja_rr?iyatga Soliq to‘Iovc_hiIar
L 96-97% xizmat qilish uyushmalari va onlayn
Respublikasi . o
sifatida monitoring
baholanadi
Yuksak; soliglar
rivojlanish va Elektron nazorat
Singapur 98% barqgarorlik platformalari va fugarolik
uchun asos ishtiroki

sifatida ko'riladi
Manba:jadval muallifishlanmasi

Skandinaviya mamlakatlari dunyoda eng yuqori solig yig‘uvchanlik
darajasiga ega (Shvetsiyada 2022 yilda YIMga nisbatan solig tushumlari 44.1%,
Daniyada 46.5%, Norvegiyada 39.5%). Bu ragamlar nafagat soliq siyosatining
gat’iyligi, balki aholining ijtimoiy ishonchi va fugarolik ongi yuqoriligi bilan
izohlanadi.

Ushbu mamlakatlarda solig to‘lash — fuqgarolik burchi sifatida garaladi.
Soliglarni yashirish yoki ulardan qochish jamiyatda kuchli ijtimoiy salbiy
garashga ega. Shvetsiyada masalan, barcha fugarolarning daromad
deklaratsiyalari ochiq — ularni istagan fugaro ko‘rib chigishi mumkin. Bu esa
jamoatchilik nazoratining kuchli shaklidir.

Ta'lim tizimida maktab bosqgichidan boshlab soliglarning mohiyati, davlat
xizmatlari va byudjet jarayonlari o‘rgatiladi. Davlat xizmatlari (sog‘ligni saglash,
ta’'lim, pensiyalar) bepul va sifatli bo‘lgani uchun, fuqgarolar soliglarni o'z
foydalari deb bilishadi. Solig yig‘uvchanlik darajasi doimiy ravishda yugori.
ljtimoiy ong va davlatga bo‘lgan ishonch o‘zaro mustahkam bog'‘liq.

Janubiy Koreyada soliq yig‘uvchanlik nisbatan pastdan boshlangan (2000-
yillar boshida YIMga nisbatan 20-22%), ammo 2022-yilga kelib bu ko‘rsatkich
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**28.3%**ga yetdi. Bu o‘sishga fugarolarning ongli yondashuvi va ragamli soliq
infratuzilmasi muhim hissa go‘shdi.

Koreyada davlat soligga oid ma’lumotlar va kompaniyalar orgali aholiga
shuni doimiy eslatadi: "soliq to‘laganingizda, siz infratuzilmani qurmoqdasiz,
pensiyangizni kafolatlayapsiz." 2021-yilda Korea National Tax Service tomonidan
“Taxpayer Rights Charter” ishlab chigilib, har bir fugaro o‘zining soliqg huquglari
haqgida xabardor bo‘lishi ta'minlandi.

Hamma savdo shoxobchalarida elektron kvitansiyalar majburiy, bu
soligdan gochishni kamaytiradi. "Haqiqiy vaqt solig monitoringi" (real-time tax
monitoring) orgali noqgonuniy nagd pul aylanishi kamaygan.

Solig madaniyati yuqgori texnologiyalar va ijtimoiy xabardorlik orqgali
shakllantirilmoqgda. Soliglarga nisbatan ijobiy garash kuchaygan.

Singapur YIMga nisbatan past soliq yukiga ega mamlakatlardan biri (2022-
yil — 13.8%), biroq bu soliq yukining pastligi soliq yig‘uvchanligining sustligi
bilan emas, balki iqtisodiy samaradorlik va tartibga solingan soliq tizimi bilan
bog‘liq.

Singapurda davlat va fuqarolar o‘rtasida "ijtimoiy kontrakt" mavjud:
fugarolar soliglarni adolatli to‘laydi, davlat esa o‘z navbatida yugori sifatli
xizmatlar ko‘rsatadi. Davlat xodimlarining oyliklari yugori va korrupsiyaga
garshi qgat'ty chora-tadbirlar bor. Shuning uchun aholida davlatga nisbatan
ishonch kuchli.

IRAS (Inland Revenue Authority of Singapore) — xalgaro miqyosda eng
samarali solig boshgarmalaridan biri.

IRAS butunlay elektronlashtirilgan xizmatlarga o‘tgan. Soliq deklaratsiyasi,
to‘lovlar, auditlar, va hatto yuridik arizalar IRASning MyTax Portal platformasi
orgali amalga oshiriladi. Bu orqgali:

Solig to‘lovchilarning davlat bilan bevosita va tezkor alogasi ta’'minlanadi.

Byurokratiya va korrupsiya imkoniyati yo‘qqga chiqgariladi.

Har bir to‘lov, chegirma, imtiyoz avtomatik tarzda ragamli
hujjatlashtiriladi.

Ko‘plab solig to‘lovchilar uchun IRAS avtomatik ravishda to‘ldirilgan
deklaratsiyalarni tayyorlaydi — bunda ish beruvchi, bank, moliyaviy
tashkilotlardan olingan axborot asos sifatida xizmat giladi. Bu esa xatoliklar va
nogonuniy yashirishlar ehtimolini keskin kamaytiradi.

IRAS OECD tomonidan ishlab chigilgan BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) va CRS (Common Reporting Standard) kabi xalgaro solig ma’lumot
almashinuvi va shaffoflik standartlarini to‘lig gabul gilgan. Shu bilan birga,
Singapur FATF (Financial Action Task Force) standartlariga mos ravishda soliq
ma’lumotlarini real vaqt rejimida nazorat giladi.

IRAS doimiy ravishda aholining solig madaniyatini oshirishga garatilgan
kampaniyalar olib boradi, masalan:

"Taxpayer Education Programme";
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"My Tax. My Responsibility” shiori ostidagi ijtimoiy roliklar;

Maktablarda soligni tushuntiruvchi interaktiv dasturlar,

Bu kompaniyalar orqali fugarolar soligga nafagat majburiyat, balki ijtimoiy
mas’uliyat deb garay boshlashgan.

IRAS nafagat soliq yig‘ish samaradorligini oshirgan, balki Singapur
fugarolarida yugqori ijtimoiy ong, davlatga ishonch, va fugarolik mas’uliyati
hissini shakllantirgan. Bu boshgarma bugungi kunda rivojlanayotgan davlatlar,
jumladan O‘zbekiston uchun namunaviy model bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

AQShda solig yig‘uvchanlik ko‘rsatkichi nisbatan bargaror (2022-yilda
YIMga nisbatan 27.1%), biroq norasmiy iqtisodiyot ulushi sezilarli darajada
mavjud (10% atrofida). IRS (Internal Revenue Service) ma’'lumotlariga ko‘ra,
yillik solig yo‘qotishlar migdori $450 milliardga yetishi mumkin.

ljtimoiy ongdagi farglilik:

Yuqgori daromadli va vyuridik shaxslar soliq majburiyatlariga jiddiy
yondashadi.

Past daromadli gatlamlarda soligdan gochish holatlari ko‘proq uchraydi —
bunga ishsizlik, ijtimoiy nohaqglik va sog‘ligni saqglash tizimidagi tengsizlik sabab
bo‘ladi.

IRS kuchli audit tizimiga ega, biroq siyosiy bosimlar, solig imtiyozlari va boy
gatlamlarning huquqgiy yo‘llar bilan soliglardan qochishi — tizimning zaif
tomonlaridan biri.

Germaniyada YIMga nisbatan soliq tushumlari 2022-yil holatiga ko‘ra 38.1%
bo‘lib, Yevropa Ittifogida yuqori ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Bunda
jismoniy shaxs daromad solig‘i (max. 45%) va QQS (19%) asosiy rol o‘ynaydi.

Solig to‘lash davlatga emas, jamiyatga xizmat qilish sifatida qaraladi.

Makroigtisodiy bargarorlik, ijtimoiy yordam tizimlarining sifatli ishlashi
fugarolarda ijtimoiy mas’uliyat hissini kuchaytiradi.

Davlat fugaroga hisob beradi:

Har yili "Steuererklarung” (solig deklaratsiyasi) topshirish orgali har bir
fugaro soliglarning holati hagida aniqg ma’lumot oladi.

Davlat “nima uchun bu soliglar to‘plandi va ganday ishlatilmogda” degan
axborotni e’lon qgiladi.

Norvegiyada har bir fugaro solig majburiyatlari va davlat xarajatlari hagida
muntazam ravishda axborot oladi, natijada soliq yig‘uvchanlik darajasi 98% dan
yuqori.

Singapurda solig to‘lovchilarga berilgan mukofotlar va solig tizimidagi
shaffoflik orqgali fugarolarning soligga sodiqligi oshirilgan.

Koreya Respublikasida onlayn platformalar orqgali solig to‘lovchilarning real
vagtda monitoring imkoniyati yaratilgan.

Skandinaviya va Singapurda solig tizimi fugarolar uchun shaffof va adolatli
ko‘rinadi, shuning uchun ijtimoiy ong juda yuqgori. Koreyada soliglarni to‘lash —
iqtisodiy rivojlanishga hissa go‘shish deb qabul qilinadi, aholi o‘zini davlat
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gurilishining faol ishtirokchisi sifatida his giladi. O‘zbekistonda ijtimoiy ong va
jamoatchilik nazorati so‘nggi 5 yilda faol rivojlanmoqda, biroq hali ham to‘liq
shakllanmagan segmentlar mavjud.

Bu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, aholining solig tizimiga bo‘lgan ishonchini
oshirish va faol jamoatchilik nazoratini ta’'minlash — solig yig‘uvchanlik
darajasining asosiy omillaridan biridir.

3-jadval
Jamoatchilik nazorati usullari
Mamlakat Jamoatchilik nazorati usullari Natijalar
O'zbekiston Soliq organlari faoliyati bo'yicha Soliq yig'uvchanlikda 18,5%

ommaviy eshituvlar, ochiq hisobotlar o0'sish (2017-2023)

Mustaqil solig ombudsmani, OAV
Skandinaviya orgali soliq sarflanishi haqida
muntazam xabarlar

Aholining soligga ishonchi
90% dan yuqori

Soliq to'lovchilar assotsiatsiyalari, Soliq yig'uvchanlikda yuqori
Koreya . . . . .
. . onlayn shikoyat va takliflar barqarorlik, shikoyatlarning
Respublikasi . .
platformasi 70% tez yechiladi
E-soliq portallari, ochig ma’'lumotlar  Minimal solig qochirish
Singapur bazalari, soliglar hagida xalgaro holatlari, to'liq elektron

reytingda hisobdorlik monitoring

Skandinaviya va Singapurda jamoatchilik bevosita soliq siyosatini
shakllantirishda ishtirok etadi.

Koreya va Singapurda ragamli platformalar orqali shikoyat va monitoring
imkoniyati yuqori.

O‘zbekistonda ochig hisobot berish va jamoatchilik eshituvlari endi-endi
ommalashmoqda, bu esa fugarolarni soligga nisbatan ijobiyroq garashga
undamoqda.

Xulosa va takliflar.

Yugoridagi tahlillar asosida quyidagilarni umumlashtirish mumkin:

Jamoatchilik nazorati kuchli bo‘lsa, soliglarning shaffofva adolatli yig‘ilishi
ta’'minlanadi.

ljtimoiy ongni rivojlantirish fugarolarning soligga nisbatan munosabatini
o‘zgartirib, majburiyatlarning o‘z vaqtida bajarilishini oshiradi.

Solig tizimining shaffofligi va davlatning soliq mablag‘laridan ogilona
foydalanishi soliq yig‘uvchanlik darajasiga bevosita ta’'sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston uchun quyidagi xorijiy tajribalardan foydalanish maqgsadga
muvofiq:

Skandinaviya tajribasi: solig mablag‘lari sarflanishi haqida to‘lig ochiqglik va
jamoatchilikni doimiy xabardor qilish.
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Koreya tajribasi: onlayn shikoyat va taklif platformalarini rivojlantirish va
jamoatchilik assotsiatsiyalarini kengaytirish.

Singapur tajribasi: soliglarni to‘lashni rag‘batlantirish uchun mukofot
tizimlari va jamiyatga xizmat gilish motivlarini kuchaytirish.

Shu orqali O‘zbekistonda ham soliq yig‘uvchanlik darajasi va ijtimoiy ong
yanada mustahkamlanadi.
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LUPPOBAA TPAHCOOPMALIVA OEMOTPA®UYECKU X
NCCNEQOBAHUNI

MyxamaguneBsa Knopué baxoagmposHa

MpenogasaTenb Kadenpbl «CoBpeMeHHble MHPOPMaLNOHHbIE TEXHONOTUN»
Y36eKCKUI rocygapcTBEHHbIN YHUBEPCUT ET MUPOBbIX A3bIKOB
Orcid:0000-0002-4436-6333

AHHOT auyusa. TpaguuMoHHbIE Aemorpaduyeckne nccnenoBaHua,
onupatouwmeca Ha nepenucn n PAIC, KpUTUYeCKM cTpajaldT OT BPeMeHHOW
MHEPTHOCTW M HECNOCOOHbI OMepaTWBHO pearnpoBaTb Ha CTPeMUTE/bHbIE
coymanbHble W  MUTpaUUOHHblE W3MeHeHWA. [laHHbIA 0630p MNOCBSALLEH
MeTO[0/0rMYEeCKOW pPeBOMIOLNKN, BbI3BAHHOW 3KCMOHEHUMaNbHbIM POCTOM
unposbix cnegos (Digital Footprints), KoTopble PopMUPYHOT Maccue bonbLmnx
OaHHbix (Big Data).NccnegosaHme cucTemaTUyYecKM aHanumsnpyeT, Kak
MalwWnHHoe o6ydyeHne (ML) TpaHchopmMupyeT TMOHMMAHME [ABYX KI/HOYEBbIX
npoueccos: Wcnonb3osaHue ML-anropuTMmoB KnacTepusaumm (K-means,
DBSCAN) wn Gradient Boosting (XGBoost) Ha fgaHHbIX mMobunbHocTu (CDR)
NO3BO/IAET ONEpaTUBHO UAEHTUPUUMPOBATL NaT TepHbl MOOGUILHOCTU U C
BbICOKOM MNPOrHOCTMUYECKON CWUMOA OT/INYAaThb MOCTOAHHLIX MUTPAHTOB OT
MasATHUKOBbIX paboTHNKOB, 0becreynBas TEKYLLYH OLEHKY YACT O MUrpaumnm.
AHanns Google Trends 1 NOMCKOBbLIX 3aMPOCOB CNY>XUT MOLHbLIM Ofepe>KaroLwmnm
nHagmkaTopom (c narom 9-12 mecsAueB) NoBefeHYECKMX cABUroB. MHTerpauuns
9T UX HEJIMHENHbIX AaHHbIX B MOAENN PeKYPPEHT HbIX HENPOHHbIX ceTel (LSTM)
NOBbIWAET TOYHOCTbL KPaTKOCPOUYHOINo MPOrHO3NPOBAHUA POXKAAEMOCTMU.
KpuTunyeckuit aHanms BbIsIBUN, YTO, HECMOTPS Ha NpemmyliecTBa, Uudposas
AemMorpaua CcTankMBaeTCA C Cepbe3HbIMM Bbl30BAMW: CUCTeMaTuyeckas
ownbKa, Bbl3BaHHasA UUMPOBLIM pas3pbIBOM, M OCTpPble 3TuU4YecKne/rnpaBoBble
BOMPOCHI 0 NPUBATHOCTMN U aHOHUMU3auMn CDR-AaHHbIX.

Kniouyesble cnosa: Ludposas [demorpagua; Big Data;, MawunHHOoe
O6yueHune; Murpauyuns; PoxkgaemocTb; CDR-gaHHble; Google Trends; F'mépuaHble
Mogenu; Nowcasting.

DEMOGRAFIK TADQIQOTLARNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI
Muxamadiyeva Kibriyo Baxodirovna
"Zamonaviy axborot texnologiyalari” kafedrasi o ‘gituvchisi
O‘zbekiston DavlatJahon Tillari Universiteti
Annotatsiya. An’anaviy demografik tadgigotlar aholini ro ‘yxatga olish va
FX,DYo (Fuqgarolik holati dalolatnomalarini yozish) tizimlariga tayanib, vaqt

inertsiyasidan jiddiy zarar ko‘radi va shiddatli ijtimoiy hamda migratsiya
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0 ‘zgarishlariga operativ javob bera olmaydi. Ushbu sharh Ragamli Izi (Digital
Footprints) ning eksponensial o ‘sishi natijasida yuzaga kelgan uslubiy ingilobga
bag ‘ishlangan bo ‘lib, bu izlar Katta Ma’lumotlar (Big Data) massivini hosil giladi.

Tadgigot Mashinani O ‘gitish (ML) ganday qilib ikkita asosiy jarayon
hagidagi tushunchamizni o ‘zgartirishini tizimli ravishda tahlil giladi:

ML-algoritmlaridan klasterlash (K-means, DBSCAN) va Gradient Boosting
(XGBoost) mobil ma’lumotlarga go‘llanilishi migratsiya namunalarini operativ
aniglashga hamda doimiy migrantlar va mayatnik ishchilarini yugori prognoz
kuchi bilan farglashga imkon beradi, bu esa sof migratsiyaning joriy bahosini
ta’'minlaydi. Google Trends va qidiruv so‘rovlarining tahlili xulg-atvor
o ‘zgarishlarining kuchli ustunlik giluvchi indikatori (9-12 oylik kechikish bilan)
bo‘lib xizmat qgiladi. Ushbu chizigli bo‘lmagan ma’lumotlarni rekurrent neyron
tarmogqlari (LSTM) modellariga integratsiya qilish qgisqa muddatli tug‘ilish
prognozi anigligini oshiradi. Tangidiy tahlil shuni ko ‘rsatdiki, afzalliklarga
garamay, ragamli demografiya jiddiy muammolarga duch kelmoqda: ragamli
tafovut tufayliyuzaga kelgan tizimlixato hamda maxfiylik va CDR-ma’lumotlarni
anonimlashtirish bo yicha o ‘tkir etik/huquqgiy masalalar.

Kalit so @lar: ragamli demografiya; Big Data; mashinani o ‘qgitish;
migratsiya; tug‘ilish; CDR-ma’lumotlar; Google Trends; Gibrid modellar;
Nowcasting.

DIGITAL TRANSFORMATION OF DEMOGRAPHIC RESEARCH

Mukhamadieva Kibriyo Bakhodirovna
Lecturer at the Department of "Modern Information Technologies”
Uzbek State University of World Languages

Abstract. Traditional demographic studies, relying on censuses and vital
statistics, critically suffer from temporal inertia and are unable to respond
promptly to rapid social and migratory changes. This review focuses on the
methodological revolution driven by the exponential growth ofDigital Footprints,
which form the body of Big Data. The research systematically analyzes how
Machine Learning (ML) is transforming the understanding oftwo key processes:

The use of ML clustering algorithms (K-means, DBSCAN) and Gradient
Boosting (XGBoost) applied to mobility data (CDR) allows for the operational
identification of mobility patterns and, with high predictive power, the distinction
between permanent migrants and commuter workers, thus enabling Nowcasting
of net migration. Furthermore, the analysis of Google Trends and search queries
serves as apowerful leading indicator (with a 9-12 month lag) ofbehavioral shifts.
The integration of these non-linear data points into Recurrent Neural Network
(LSTM) models enhances the accuracy ofshort-term fertility forecasting. Critical
analysis reveals that, despite its advantages, digital demography faces serious
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challenges: systematic bias caused by the digital divide, and acute ethical/legal
concerns regarding the privacy and anonymization of CDR data.

Keywords: digital demography, Big Data, Machine Learning, migration;
fertility, CDR data, Google Trends, hybrid models, Nowcasting.

BBegeHume.

Aemorpagusa, Kak PyHAamMeHTanbHas Hayka O HaceneHuu, TpaauuuoHHO
nonaranacb Ha MeTOAMYECKU CTpOrve, HO MeA/lIeHHble UCTOYHWUKU [AaHHbIX,
Takme Kak rnepernuncu HaceneHus, CUCTEMbl perncTpaunun akToB rpakgaHcKoro
COCTOSIHUA N HauuoHanbHble BbIGOPOYHbIe 06C/ef0BaHNA. B TO BpemMsa Kak 3Tu
MCTOYHUKKN 06ecneumBaloT BbICOKYHD TOYHOCTb W Pernpe3eHTaTUBHOCTb, OHWU
Hen3b6eXHO CcTpajalT OT BPEMEHHOM WHEePTHOCTU U 3HAYUTENbHbIX
(DMHAHCOBbIX M3gepXxek. ybnmkayma paHHbIX MOXET 3aHMMaTb rofbl, 4TO
fenaet X ManonpurogHbIMn ANA OMepaTUBHONO MPUHATUA MNOSINTUYECKUX
pelweHnii B ObLICTPO MeHsAwWemMmca Mupe. B ycnoBmsax rnobanbHOW
MOOUNBHOCTU, CTPEMUTE/IbHbIX COUMaNbHbIX W3MEHEHUA N BHe3anHbIX
Kpu3ncos (Hanpumep, NaHAeMUn UM MUTPaALUOHHbBIX BCMJIECKOB), BO3HMK/IA
ocTpas Heob6X0AMMOCTb B aKTyanbHbIX, LeTann3npoBaHHbIX n
NMPOCTPAaHCTBEHHO-CMeUNpUUYHbIX Aemorpaduryeckunx OLleHKaX. aty
KPUTUYECKYIO NTaKyHY W Npu3BaHa 3anosiHUTb o6nacTtb Lindposon emorpahuun
[1].

Ha Hawwux rnasax npoucxoauT MeTOoLONIornyeckas peBonoLns,
obycnoBneHHasi 3KCMOHEHUMaNbHbIM poOCTOM UugpoBbix cnepgos (Digital
Footprints), KoTopble  MwWAMapAbl  OLEeA  OCTaBNAT  eXeLHEBHO,
B3aMMOLENCTBYA C LUMPPOBbIMU YCTPOMCTBAMU W nnatopmamMn. STU cnepbl
hopmMupyoT MaccuB bonbwunx [AaHHbiXx (Big Data), KoTopbln, 6yayun
06paboTaHHbIM C MOMOLLLKD MawWWHHOro ob6bydyeHns (ML), cnocobeH
TpaHcopMUpoBaTb Halle MOHUMaHWe Jemorpapuyeckmx npoueccos. Llenb
faHHOro o63opa — He TOJ/IbKO KaTasiorn3nposaTb HOBEWLLNE UHCTPYMEHTbI U
MeTOo/bl, HO WU MPOBECTU CUCTEMATUUYECKUN N KPUTUYECKUIA CUHTE3 TOro, Kak
nMeHHo Big Data, ML u aHanm3 couyuanbHbIX MeAna MpeobpasyoT Halle
NOHNUMaHMe [ABYX Haubosee C/AOXHbIX W AUHAMUYHbLIX AemMorpaguyecKnx
NPOLECcCOoB: MUTpaLnn 1 poxgaemocTun. B pamkax o63opa byaeT gaHa oueHka
peasibHOA NPUMEHUMOCTM 3TUX MHHOBaALUMOHHbIX MeTOon0B, NX
MeTOAO0/IOTNYECKUX  OrpaHUYeHunin n nepcnekTmnB MHTerpaymm B
aKafeMUYeCcKNin U rocyfapCTBeHHbIN CTaTUCTUYECKNIA ceKTop [2]

JTnTepaTypHbIn 0630p.
[Ana obecrneyeHNa Hay4yHOW CTPOrocTU W NOJIHOTbI aHanu3a, Haw 0630p
OCHOBaH Ha CUCTeMaTU4YeCKOM M3YYEHUU  K/IHOUYEBbIX aKafeMUYeCKnx
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ny6nmkaunim, MHAEKCUpyeMbIX B Be4yLMX HayUYHbIX 6a3ax gaHHbIx (Scopus, Web
of Science, Google Scholar) 3a nocnegHee gecatunetne. B pokyc BHMMaHUA
nonann CcTaTbW, [AEMOHCTPUpPYHOLWME IMMNUPUYECKOE N  MeTOAUYECKOEe
npuMeHeHne UU(PPOBbIX WUCTOYHUKOB [O/19 W3YYEHUA POXAAEMOCTU U
Murpaumnn[4].

Pag mnccnepgosaHnin (Hanpumep, pa6otbl Deville et al. u Zagheni et al.)
nokasasn, 4to ML-anroputmbl kKnactepmsaumm (K-means, DBSCAN) wmoryTt
aBTOMaTMyecKn KnaccupuumpoBaTb Nosb3oBaTesiel MOOGUMBbHbBIX CEeTen Mo KX
natrepHaMm MOOGUNLHOCTU. 3TO MO3BOJIAET OMNEPaTUBHO pasinyaTtb TYPUCTOB,
MasATHUKOBbIX PabOTHMKOB U MOCTOAHHbIX MWUIPaHTOB, YTO HEBO3MOXHO C
nomouwlbo nepenncen[3,s].

PaboTbl, aHanmampywwme Google Trends, nokasannm BbICOKYO
KOppensayuo  MeXAy 4acToTOM  MOUCKOBbIX  3amnpoCcoB, CBA3@HHbLIX C
niaHuposaHMeM CembU, OEpemMeHHOCTbd WA [AeTCKMMU TOoBapamu, W
PaKTUYECKUMN KO3IPPUUMNEHTaMN POXAAEMOCTU C BPEMEHHbIM narom B 9-12
MecsAueB. JTO MO3BOJISET CO3[aBaTb oOrepexawlwme WHAUMKATOPbI OyayLiein
POXXAaeMOCTHU.

Kputunyeckme 0630pbl NOAYEPKMBAKOT, UTO AaHHble couMalbHbIX CeTen
cTpagaroT OT "uugpposoro paspbiBa” (HegocTaTouyHasa NpPencTaB/IeHHOCTb
NOXWUMbIX WUAN MasioobecrnevyeHHbIX C/0eB), YTO BHOCUT CUCTEMATUYECKYHO
ownbky (Selection Bias) B pgemorpaguyeckue OUEHKWU. KVccnegoBaHUs
NPU3bIBalOT K pa3paboTKe C/IOXKHbIX MeTOLOB B3BELIMBaHUA U KaMOPOBKMU
LNPPOBbLIX faHHbIX C NCNO/Ib30BAHMEM TPAANLMOHHBIX MEPENUCHbBIX AaHHbIX].

MeTogosiorma nccrnegoBaHmA.

ONA CTPYKTYpUpPOBaHUA PasHOPOAHOro mMaccmsa LU(POBbLIX AaHHbIX, Mbl
Knaccuuumpyem nx Mo TPeM OCHOBHbIM, HO B3auMMOAOMOJIHAOLWMNM
KaTeropusam, Kaxpgas Wn3 KOTOpbIX npegnaraet YHWUKalbHbIW pakypc Aans
AemMorpapunyeckoro aHanmsa:

l. JaHHble 0 MOOWILHOCTM W CeHCOpHble pAaHHble. Ckoga OTHOCATCA
006€e3/IMYeHHbIe N arpernpoBaHHble AaHHble MOOUMbHLIX ONEepPaTopoB, AaHHble
GPS-TpekepoB,  reosiOKaUMOHHbIE  METKU  MPUIOXKEHUW U [aHHble
00LEeCTBEHHOTO TpaHcrnopTa. AN NCTOYHUKU npefoCTaBnAl0T
NPOCT PaHCTBEHHO-BPEMEHHYIO KapTUHY NepeMeLLeHNn HacesleHUs C BbICOKOW
ANCKPETHOCTbIO, YTO AeslaeT UX He3aMeHUMbIMWU ANSA aHanm3a BHYTPEHHEN 1
BHELWHEN MUTpaLmmn, a Takxke MasTHUKOBON MOOGUIBHOCTU[2].

2. JaHHble WHTepHeT-noucka v CoumanbHbIX Meaua. 3T1a KaTteropus
BK/NHOYAET 4acToTy MOUCKOBbIX 3anpocoB B Google Trends, a TakXe KOHTEHT,
MeTajaHHble N B3auMoAencTBMA Ha nnatgopmax Twitter/X, Facebook, VK wu
cneymnann3npoBaHHbIX Qopymax. 3TU [aHHble OTpaXalwT KONEKTUBHbIE
HaMepeHUs, OXWUAaHUA U TCUXONOTMYecKme HacTpoeHna HacesieHUsA. OHU
Cny>at  MOLWHbIM  MPOTHOCTUYECKUM  WHCTPYMEHTOM  ANA  U3Y4YeHWUSd
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pOXOAeMOCTM U MOBeAeHYEeCKUX peakuymin Ha NOAUTUYECKUE UK
9KOHOMWYECKNE N3MEHEHMUSA.

3. Linposble agMUHUCTPATUBHbIE Cc/iefbl. OTO arpernpoBaHHble w
aHOHMMMN3NPOBaHHbIE [aHHble W3 LUPPOBbLIX rOCYyAapPCTBEHHbLIX PEecTpPOos,
6aHKOBCKMX TpaH3aKUWi, AaHHbIX 3/1EKTPOHHbIX MaTeXe WAy HanoroBbiX
Aeknapauunii. Npu npaBubHOM 06paboTKe 3TW cnefbl MOryT NPeanoXuTb
onepaTuUBHYKD KapTUHY 3KOHOMMYECKOW aKTUBHOCTM U  (JUHAHCOBOIO
NOMOXEeHUA  [AOMOXO3AUCTB,  KOPpPenupyrouwmx ¢  gemMorpapmyeckumm
peweHnamn[4].

Nocne cncrtematmsaymm UCTOYHUKOB, Mbl MEPEXOAMM K aHa/IU3y TOro, Kak
MeTOoAbl MaWmnHHOro  oby4yeHunsA MCMOMb3YKTCA  ANA  WN3BJIEYEHUS,
Knaccnpukaumum v NpPOrHo3MpoBaHUA [AemMorpayuyeckmx 3HaHUN N3 ITUX
[aHHbIX.

AHanns3 n obecy>xaeHve pesynbLTaToB.

AHanus CYLLECTBYHOLNX AMMONPUYECKNX nccnefoBaHUm
NPOAEMOHCTPUPOBAJ, YTO BHEAPEHME LUPPOBbLIX METOA0B OKa3asno Haubonee
CU/IbHOE B/IUSAHWE Ha WU3Yy4YeHUe MuUrpayum v poxKgaemocTu, XOTS U 4yepes
pasHble MexaHU3Mbl.

MpocTpaHCTBEHHO-BPeMEHHOe KapTUpoBaHue NOTOKOB

Mwurpauymsa, Kak Hanbonee C/OXHbIA A8 yyeTa Npouecc, UCTOPUYECKU
TpeboBana [AJ/INTENbHbLIX OMNPOCOB W/IN KOCBEHHbIX MeTogoB. CDR-paHHbIle
NpeanoXunnu 3fieraHTHOE pelleHue, MO3BOMAA OTCNeXMBaTb TPaeKToOpUn
nepemeLleHnss MUAJIMOHOB MOb30BaTes1er C BbICOKUM YPOBHEM AeTann3aumu.
Ncnonb3ya anropnTtmbl Knactepusaymm ML, kak Hanpumep, DBSCAN mnnm K-
means, uccnefoBaTeNM  Haydyuamcb aBTOMaTUYeCKUM UAEHTURULMPOBATL
yCTOMYMBbIE NaTTePHbl MOOWUABLHOCTU, 3PPEKTUBHO pasnmyas TYpUCTOB,
MasATHUKOBbIX PabOTHUKOB, CE30HHbIX MWUIPaHTOB U  [AONTOCPOYHbIX
nepeceneHues. 3To ob6ecneymBaeT BO3MOXHOCTb TeKyWeM OLEHKN YUCTOW
MUTpaLmmn Ha cy6permoHasibHOM YPOBHE, YTO Obl/I0 HEBO3MOXXHO paHee.

bonee TOro, AgaHHble couManbHbIX MeguMa WMCNONL3YKOTCA ANA aHanu3a
(paKTOpPOB OTTasIKMBaHUA. Hanpumep, aHanM3 TOHa/bHOCTU W YacTOThl
YMNOMWUHAHNIA B reOKOAMPOBAHHLIX COOOLWEHUAX, CBA3aHHbLIX C 6e3paboTuLEN,
KOH(MKTaMN  UAn  NPpUpOoAHbIMKM  6eACTBUAMMKU, TOKa3blBaeT BbICOKYHO
Koppensayuio Cc nocnefyowmm pocToM MWUTPaLMOHHOrO OTTOKa. B atux
nporHocTmyeckmnx 3agadvyax mogenn Gradient Boosting kak Hanpumep, XGBoost
nnn LightGBM, cnocobHble o6pabaTbiBaTb CMeLIAHHbIE, HEJIMHEWHbIE AaHHble
Hanpumep, CDR, noroga, 3aKoOHOMUYeCK1Ue UHANKATOPbI, NPOAEMOHCTPUPOBan
BbICOKYHO MPOrHOCTUYECKYHO cuny, npeBoCXoAs TPagnNLUMNOHHbIE
rpaBuUTaLMOHHbIE MOAESN.

OueHKa 0>KuaHuii 1 NoBefeHYeCKUX CABUTOB
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N3yueHne poxkaaemMocTu, Kak npouecca, NoABepXeHHOro Ky/bTYPHbIM U
nosefeHYeCKUM (akTtopam, WCMNONb3yeT UU(POBble [aHHble WHaye — B
KayecTBe MHAMKATOpa KOJIJIEKTUBHbIX HamepeHUn u Tpesor. Google Trends un
aHa/IM3 MOMCKOBbIX 3amnpoCcoB, CBA3aHHbIX C MJaHUpoBaHMEM 6GepeMeHHOCTHU,
JeTCKUMn  ToBapamu, abopTamMmu unamM  nocobusmm, nokasainm  CBOK
3 (PeKTUBHOCTb KakK onepexawuwue UHAUKATOPbI C narom B 9-12 MecsueB.
NHTerpauma atmx gaHHbIX B TPaAULMOHHbIE MOAENIN BPEMEHHbIX PALOB Kak
Hanpumep, ARIMA, ¢ NoMowbio PeKYpPpPeHTHbIX HelpOoHHbIX ceTer (RNN), B
yacTHOCTU LSTM, no3BONSAET y4eCTb HeJIMHEelHble N OT/IOXKEHHble 3PdeKThl,
NMoBbIlWAA TOYHOCTb KPATKOCPOYHOro TMPOrHO3MPOBaHUA POXAAEeMOCTH,
0CO6EeHHO B Nepmnobl 3KOHOMUYECKMX LLOKOB.

Takum o06pasom, Mbl BUAUM, 4TO ML-MeTOAbl BbIMOMHAKT K/HOYEBYHO
(DYHKLMIO: OHU He NMpocTo o6pabaTbiBaloT 06beM faHHbIX, @ CTPYKTYPUPYIOT U
NHTEPNPETUPYIOT HENNMHEWHbIE CBA3M U BPEMEHHbIE 3aBMCUMOCTMN:

. LSTM 3(eKTUBHbI ANA YyAaBAWBAHUA OTJ/IOXKEHHbIX 3(¢eKToB
gemorpaguyeckon  NOMUTUKMA  Hanpumep, OT/IOXKEeHHasa  peakuus  Ha
MaTePUHCKUI KanuTan.

. [epeBbs peweHn, Hanpumep, Random Forest ncnonb3yrTca ans
BbISIBJIEHNA  CKPbITOW  BaXHOCTW  (PAKTOPOB pPUCKa CMEPTHOCTU WU
MUTPaLMNOHHbIX NPEANOYTEHNIA B reTeporeHHbIX BblIbOpKax.

Mepexos K UMGDPOBON pemorpauun, HeCMOTPA Ha CBOW O4YeBUAHbIE
npevMyLiecTsa, HeceT C cOOOW cepbe3Hble MeETOAONI0ONMYecKMe U 3TUYECKUe
BbI30Bbl, KOTOPble HEOOXOANUMO KPUTNYECKN OLLEHUTD.

Mpo6semMbl penpe3eHTaTUBHOCT M U CMeLLEeHMS

Hanbonee 3Ha4MMOM  MeTOAONOrMYECKOM nNpobnemMon  sABNAeTCHA
penpe3eHTaTUBHOCTb UU(PPOBbIX AaHHbIX. OHM He O0xBaTbiBalOT BCE C/IOU
Haces/leHNA; NOXXW/ble 04N, HaceNeHne C HU3KUM YPOBHEM [0X04a, U XUTenun
CENbCKOM MeCTHOCTWM 4acTo HefonpeacTaB/ieHbl B cOUMaibHbIX CETAX N Cpean
aKTUBHbIX NoOJsb30BaTesien CMapTPOHOB. 3TO £ABJIEHME, W3BECTHOE Kak
unpposon paspbie (Digital Divide), MoXeT npuBecTU K CUCTEMATUYECKO
owmnbke (Bias) B oueHKax, UCKaxasa BbIBOAbI O POXAAEMOCTU WUAU MUTpaLUn.
ONna  HUBENMPOBaHUSA 3TOW OWMOKM HEOo6XOAMMbl  C/MOXHble  MeTOoAbl
KaiMbpoBKN W B3BEWMBAHUA [aHHbIX, OCHOBaHHble Ha WHTerpayum c¢
TPagULUNOHHBIMUN, penpe3eHTaTUBHbIMU UCTOYHUKAMMN.

3TuKa, NPUBATHOCTb UYCTONYNBOCTb

Ncnonb3oBaHMe NNMYHBLIX LUGPOBbLIX Ccrefos, 0cobeHHO CDR wm
reoNIOKayMoOHHbIX [AaHHbIX, MOAHWMAEeT OCTpble 3TUYECKMEe U NpaBOBble
BOMPOCbI O MPWUBATHOCTU, WH(POPMUPOBAHHOM COrflacuUM W CyBepeHuTeTe
JaHHbIX. 15 OTBETCTBEHHOrO0 WCMNOJ/Ib30BaHMA 3TUX [aHHbIX TpebyeTtcsa
CTpOXanlaa aHOHMMM3auuda, arperauma v paspaboTka YeTKUX MPOTOKOJIOB,
rapaHTUPYOWMX HEBO3MOXHOCTbL 06paTHO feaHOHMMU3auuu. Kpome ToOro,
gemorpadbl CcTankuBarTcsd € npobnemor HecTabU/IbHOCTUM  WUCTOYHWUKOB:
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anropuTMbl COLMANbHbLIX CETEM W npaBuna aoctyna K APl MOCTOSIHHO
MeHSI0TCS, yTo MOXeT  cfenaTb  AO/ITOCPOYHbIe nccnegoBaHus
HEBOCMPON3BOAMNMbIMMU.

BbiBOAbLI U NMPeaoXXeHUS.

B 3ak/sitoueHne, HEO6X0AMMO MNPU3HaTb, YTO UudpoBas aemorpadpusa He
ABMSETCS 3aMeHON TpagnuMoHHON. OHa Ao/KHa paccMaTpmUBaTbCA KakK MOLLHOe
[lOMONHEHMNE M akcenepatop. byayuiee gemorpamueckmnx nccnegoBaHnin nexnT
B paspaboTke runbpuaHelx wmogeneir (Hybrid Models), raoe metoabl ML
MCNONb3YOTCA ANA CAUAHMA TOYHbLIX, HO 3anasfblBaloWMX, TPaAMLMNOHHBIX
[aHHbIX C OrnepaTMBHbLIMU, HO CMELWEHHbIMW, UUMDPOBLIMN AaHHbLIMWU. 3TO
NO3BO/IUT  MOMNTUKAM W  Y4YeHbIM He TO/IbKO TOYHO  OUeHuMBaTb
femorpaguyeckme rnokasaTennm, HO U Noy4vaTb akKTyaslbHYH WMHGOpMauunto o
NOBEIEHYECKNUX MeXaHM3Max, nexawux B WX OcHoBe. [anbHenwue
nccnenoBaHuUsA AO/MKHbI  OblTb  HamnpaB/ieHbl Ha pa3paboTKy Ha[eXHbIX,
BOCMPOUN3BOANUMbIX N 3TUYECKM 0O60CHOBAHHbLIX TMOPUAHBLIX METOAONOIUIA, TEM
cambIM, 3aBepLuas LMMpPoBYy TpaHCcopMaLno HayKM 0 HaceneHnn.
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O ZBEKISTON KORXONALARIDA KADRLAR BOSHQARUVIDA
YOSHLAR VA AYOLLARNING ROLINI KUCHAYTIRISH
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Annotatsiya. Magolada OZbekiston korxonalarida kadrlar boshgaruvi
tizimida yoshlar va ayollar ishtirokini kuchaytirishning zamonaviy strategiyalari
tahlil qgilingan. Mamlakatda mehnat bozorini diversifikatsiya qilish, gender
tengligini ta’'minlash va yoshlarning innovatsion g‘oyalarini go‘llab-quvvatlash
menejment samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida ko‘rib chigiladi.
Xorijiy tajribalar asosida OZbekiston korxonalarida inson resurslarini
boshgarishda qgo‘llanilishi mumkin bo‘lgan mexanizmlar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kadrlar boshqgaruvi, yoshlar, ayollar, menejment
strategiyalari, innovatsiya, gender tengligi.

CTPATEIrnMi MO YCUNEHNIO PO MOJTOAEXN N O>KEHLWNH B
YMPABJIEHW HENNOBEYECKMMW PECYPCAMWU HA Y3BEKCKINX
MPEOTIPUATUNAX

lWonraynosa Madg TyHa 3adap Knusu
NHCTUTYT npegnpuHMmMaTebcTBa U
negarornku um. [leHosa, cTydeHTKa 4 Kypca,
hakynbTeT 3KOHOMUKMU

AHHOTauuAa. B cTaTbe pacCMOTpPEHbl COBPEMEHHble CcTpaTerum
YCUMIEHUA PONIN MOJIOAEXKUN U XKEHWMWH B CACTEME YNpaB/ieHUA Kagpamum Ha
npegnpuaTuax YsbekncTaHa. Aueepcnpukaumsa pblHKa Tpyaa, obecrievyeHue
reHAepHOro paBeHCTBa W nNoagep>XKa WHHOBALMOHHbLIX WAeld MONOAEXKMN
paccMaTpuBalTCA KaK K/4yeBble (PakTOopbl MNOBbIWEHUS 3((HeKTUBHOCTH
MeHe>KMeHTa. Ha ocHOoBe 3apy6e>XHOro onbliTa MpeaiodKeHbl MexXaHU3Mbl,
KOTOpble MOryT MNPUMEHATbLCA B YNpaBleHUW YerloBEYECKUMU pecypcamm
y36eKCKNX NpeanpuaTnia.

KnwyeBble cnoBa: YynpaB/eHWe Kagpamu, MOMOAEeXKb, >KEHLUWHbI,
cTpaTermnm MmeHea>KMeEHTa, MHHOBauunn, reHaAepHoe paBeHCT BO.
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STRATEGIES TO STRENGTHEN THE ROLE OF YOUTH AND WOMEN IN
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN UZBEK ENTERPRISES

Shoydulova Maftuna Zafar qizi
Denov Institute ofEntrepreneurship
and Pedagogy, 4th year student,
Economics department

Annotation. This article analyzes modern strategiesfor strengthening the
role ofyouth and women in human resource management within enterprises in
Uzbekistan. The diversification ofthe labor market, ensuring gender equality, and
supporting the innovative ideas ofyoung people are considered as keyfactorsfor
increasing management efficiency. Based on international experience,
mechanisms applicable to the management of human resources in Uzbek
enterprises are proposed.

Keywords: human resource management, youth, women, management
strategies, innovation, gender equality.

Kirish.

XXI asrda global igtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida
inson kapitali tobora katta ahamiyat kasb etmoqda. Boshgaruv tizimida inson
resurslari samarali ishlatilishi korxonalarning barqgarorligi, ragobatbardoshligi
va innovatsion rivojlanishini belgilab beradi. Shu nuqtai nazardan, yoshlar va
ayollarni kadrlar boshqgaruvi jarayonlariga keng jalb etish masalasi bugungi
kunda O‘zbekiston uchun dolzarb strategik vazifalardan biri hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika go'mitasi ma’lumotlariga ko'ra,
mamlakat aholisi 2024-yilda 37 milliondan oshdi, shundan 60 foizdan ortig'ini
yoshlar tashkil etadi. Mehnat bozorida yoshlarning ulushi 55 foiz atrofida bo'lsa-
da, ularning katta qismi hali to'lig bandlikka ega emas yoki o'z salohiyatidan
to'liqg foydalana olmayapti. Shu bilan birga, iqtisodiyotning turli tarmoqglarida
faoliyat yuritayotgan ayollar ulushi 45 foiz bo‘lsa-da, rahbarlik lavozimlaridagi
ulushi atigi 20 foizni tashkil etadi. Bu ragamlar O'zbekistonda inson resurslari
boshqgaruvida gender nomutanosiblik va yoshlar salohiyatidan yetarli darajada
foydalanilmayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur masalaning dolzarbligi davlat siyosati darajasida ham e'tirof
etilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 19-
avgustdagi PQ-5217-son qarori “Xotin-gizlarni qo'llab-quvvatlash va ularning
jamiyatdagi rolini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2021-yil 27-
lyundagi PF-6247-son Farmoni “Yoshlarni ma’naviy-ma'rifiy qo'llab-quvvatlash
va ularning bo'sh vaqtini mazmunli tashkil etishga oid go'shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”, hamda 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni “2022-
2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”
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hujjatlarida yoshlar va ayollarni go‘llab-quvvatlash, ularning mehnat bozoridagi
faolligini  oshirish, innovatsion tashabbuslarini rag‘batlantirish  davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, yoshlar innovatsion g‘oyalari va kreativ
yondashuvlari orgali menejment tizimiga yangi impuls beradi, ayollar esa
mas’uliyatlilik, barqgarorlik va samaradorlikni oshiradi. Masalan, Jahon banki
hisobotlarida qayd etilishicha, gender balansi ta’'minlangan korxonalarda
mehnat unumdorligi o‘rtacha 10-15 foizga yugori bo‘ladi.

Mavzuning ilmiy va amaliy ahamiyati shundaki, yoshlar va ayollarni
kadrlar boshqgaruviga keng jalb qilish orqali:

> mehnat bozorida bandlik darajasini oshirish;

> korxonalarda innovatsion salohiyatni kuchaytirish;

> gender tengligi va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash;

> kadrlar resursidan samarali foydalanish imkoniyatlari yaratiladi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqgsadi - O‘zbekiston korxonalarida yoshlar
va ayollarning kadrlar boshqgaruviga jalb etilishidagi hozirgi holatni tahlil qilish,
mavjud muammolarni aniglash hamda xorijiy tajribalar asosida ularning rolini
kuchaytirishga qaratilgan samarali strategiyalar ishlab chiqgishdir. Shu orgali
mamlakat korxonalarida menejment tizimini yangi bosqichga olib chigish
Imkoniyati yuzaga keladi.

Adabiyotlar sharhi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston korxonalarida kadrlar boshgaruvi masalasi,
aynigsa yoshlar va ayollarning faol ishtirokini kengaytirish dolzarb mavzulardan
biriga aylandi. Mazkur yo‘nalishda milliy va xorijiy olimlarning ilmiy garashlari
va amaliy tajribalarini tahlil gilish tadgiqotning ilmiy asoslanishini ta’'minlaydi.

O‘zbekistonlik olimlardan A. Yo‘ldoshev (2019) o‘z tadqiqotlarida kadrlar
boshgaruvi tizimida inson omilining ustuvorligini, aynigsa yoshlarning
innovatsion fikrlash qobiliyati korxonalar samaradorligiga bevosita ta'sir
ko‘rsatishini alohida ta’kidlaydi. Shuningdek, M. Tursunova (2021) o‘z ilmiy
ishlarida ayollarning rahbarlik lavozimlarida ishtirokini kengaytirish korxona
boshqgaruvida garor gabul qilish sifatini yaxshilashini gayd etadi.

Xorijiy adabiyotlarda ham bu masala keng o‘rganilgan. Masalan, G. Dessler
(2017) “Human Resource Management” asarida ayollar va yoshlarni qo‘llab-
guvvatlash orgali kompaniyalarda inklyuziv muhit shakllanishi, buning
natijasida innovatsion salohiyatning oshishi hagida yozadi. Shuningdek, Eagly
va Carli (2007) o'z tadgiqgotlarida ayollarning rahbarlikdagi o‘rni haqida gapirar
ekan, “shisha shift” muammosini yengib o‘tish korxonalarni yanada barqgaror va
samarali boshgaruv tizimiga olib kelishini ilmiy jihatdan asoslab berishadi.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti qgarorlarida ham  kadrlar
boshgaruvida yoshlar va ayollarning rolini kuchaytirishga alohida e’tibor
garatilgan. Jumladan, 2019-yil 27-iyundagi “Xotin-qgizlarni qo‘llab-quvvatlash va
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oila institutini mustahkamlash tizimini tubdan takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-435l-son qarorda ayollarning turli sohalarda,
jumladan korxona boshgaruvida faol ishtirokini rag‘batlantirish mexanizmlari
belgilangan. Shuningdek, 2021-yilda qabul qilingan “Yoshlarni qo‘llab-
guvvatlash va ularning ijtimoiy faolligini oshirish strategiyasi” yosh kadrlarni
rahbarlik lavozimlariga tayyorlash, ularning salohiyatidan samarali foydalanish
yo'llarini ko‘rsatib beradi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, milliy olimlarning ilmiy izlanishlari hamda
xorijiy tadqiqotchilarning garashlari bir nuqtada tutashadi: yoshlar va
ayollarning faol ishtiroki nafagat ijtimoiy adolatni ta’'minlaydi, balki
korxonalarning bargaror rivojlanishiga, innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
joriy etishga ham xizmat qgiladi. Shu bois, mazkur mavzuning nazariy va amaliy
ahamiyati nihoyatda yuqoridir.

Tadgiqot metadalogiyasi.
Mavzuni ilmiy o‘rganish, statistik tahlillar, mantiqiylik, tahlil va tadqiq
etish jarayonida turli xil adabiyotlar va magolalar tahlilidan foydalanilgan.

Muhokama va natijalar muhokamasi.

O‘zbekiston korxonalarida yoshlar va ayollarning boshqgaruvdagi rolini
kuchaytirish masalasi so‘nggi yillarda dolzarb masalaga aylandi. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, 2024 yilda 15-24 yoshlar orasida ishsizlik darajasi gariyb 11
foizni tashkil etmoqgda. Shu bilan birga, rahbarlik lavozimlarida ayollar ulushi 25
foizdan oshmaydi. Bu ko‘rsatkichlar O‘zbekistonda kadrlar siyosatini yanada
takomillashtirish, yoshlar va ayollarga qgo‘shimcha imkoniyatlar vyaratish
zarurligini ko‘rsatadi.

Mavzuni chuqur tahlil gilganda, bir nechta muammolar ko‘zga tashlanadi.
Jumladan, yoshlar orasida ishsizlik yugoriligi, ayollarning rahbarlik
lavozimlarida kam ishtiroki, startap va innovatsion loyihalarga Kkirish
imkoniyatlari torligi, kadrlar malakasining yetarli emasligi hamda hududiy
tengsizlik mavjud. Ushbu muammolarni bartaraf etishda xalgaro tajriba muhim
o‘rin tutadi. Masalan, Yevropa Ittifogida yoshlarni gisqa muddat ichida ish yoki
ta’'lim bilan ta'minlash bo‘yicha “Youth Guarantee” dasturi, Skandinaviya
mamlakatlarida gender kvotalarining joriy etilishi, AQShdagi startap
inkubatorlari va venchur kapital tizimi, Janubiy Koreyaning “lifelong learning”
yondashuvi, Xitoyning maxsus iqtisodiy zonalari hamda Yaponiyaning
“Womenomics” siyosati O‘zbekiston uchun samarali model bo‘lib xizmat qilishi
mumkin.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, yoshlar va ayollarning bandligini
ta’'minlashda turli davlatlar o‘ziga xos yondashuvlarni ishlab chiggan va ularning
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natijalari sezilarli bo‘lgan. O‘zbekiston sharoitida bu tajribalarni chuqur
o‘rganib, mahalliy muhitga moslashtirish juda muhim.

Avvalo, Yevropa Ittifogida go‘llanilayotgan “Youth Guarantee” dasturi
diggatga sazovor. Ushbu tashabbusning mohiyati shundaki, 15-24 yosh
oralig'idagi yoshlar maktab yoki universitetni bitirganidan keyin 4-6 oy ichida
ish, ta’lim yoki amaliyot bilan ta’minlanishi kafolatlanadi. Bu tizim yoshlarning
bozor iqtisodiyotiga tez Kkirib borishini, ularning “yo'gotilgan avlod’ga
aylanmasligini oldini oladi. O'zbekiston uchun bu aynigsa muhim, chunki
mamlakatda yoshlar ulushi yugori (60% dan ortiq) va yoshlar ishsizligi umumiy
ko'rsatkichdan yugoriroqdir. Demak, ushbu modelni joriy etish qisga muddatda
sezilarli natija berishi mumkin.

Bundan tashqgari, Yaponiyada joriy etilgan “Womenomics” siyosati
ayollarning mehnat bozoridagi ishtirokini kengaytirishga garatilgan. Bu siyosat
doirasida ayollar uchun moslashuvchan ish vaqti, masofaviy ishlash
imkoniyatlari va oilaviy mas’uliyatlarni hisobga oluvchi qo'llab-quvvatlash
choralari joriy etilgan. Natijada, ayollar nafagat xizmat ko'rsatish sohasida, balki
rahbarlik lavozimlarida ham faol ishtirok eta boshlashgan. O'zbekistonda ayollar
iqtisodiy faolligi past bo'lib, ularning bir gismi norasmiy sektorda ishlaydi yoki
umuman mehnat bozorida gatnashmaydi. Shu bois Yaponiyaning bu tajribasi
biz uchun mos, chunki u ayollarning salohiyatini iqtisodiyotning barcha
tarmoglariga jalb etishga yordam beradi.

Shuningdek, Janubiy Koreyaning “Lifelong Learning” modeli ham alohida
e'tiborga loyiqdir. Ushbu yondashuv butun umr davomida bilim va
ko'nikmalarni yangilashga asoslangan bo'lib, texnologik taragqiyotga
moslashish imkonini beradi. Janubiy Koreya qisga vaqt ichida rivojlangan
davlatga aylanishida ushbu uzluksiz ta’'lim tizimining o‘rni juda katta bo‘lgan.
O'zbekiston uchun bu tajriba dolzarb, chunki bizda yoshlarning ko'pchiligi
zamonaviy kasblar va ragamli ko'nikmalarni yetarlicha egallamagan. Agar
uzluksiz gayta tayyorlash va malaka oshirish tizimi shakllansa, mehnat bozori
yangi texnologik talablar bilan hamohang bo‘ladi.

Xulosa qgilib aytganda, ushbu xorijiy tajribalar o'zaro uyg'unlashgan holda
O‘zbekistonda samarali qo‘llanilishi mumkin. Yevropa Ittifogining “Youth
Guarantee” dasturi gisqa muddatda yoshlar ishsizligini kamaytirish imkonini
bersa, Yaponiyaning “Womenomics” modeli ayollarning iqtisodiy faolligini
oshiradi. Shu bilan birga, Janubiy Koreyaning “Lifelong Learning” yondashuvi
uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’'minlaydi. Bu tajribalar O'zbekiston
uchun mos, chunki mamlakatda aholining katta qismi yoshlar, ayollarning
mehnat bozori faolligi yetarlicha emas va zamonaviy malakali kadrlar taqchilligi
mavjud.

l-jadval
O‘zbekistonda yoshlar va ayollar boshgaruvidagi muammolar va
ularning yechimlari
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irgi Kutiladigan

Muammo Hozirgi holat Xalqgaro tajriba (misol) natija (agar
! (O'zbekiston, 2024) 24 Jriba (mis atija (ag
go‘llansa)

Yevropa Ittifogida “Youth
Guarantee” dasturi orqgali
yoshlar 4 oy ichida ish yoki

2024 yilda 15-24
Yoshlar ishsizligi yoshlar orasida

Yoshlar bandligi
oshadi, migratsiya

S o .
ishsizlik darajasi ~11 % talim bilan ta'minlanadi kamayadi
Skandinaviya davlatlarida
Ayollar Rahbarlik gender_ kvotalari joriy etilqan; Ayo_llar ulushi
. . . . Yaponiyada “Womenomics” oshib, qaror gabul
rahbarlikdagi lavozimlarida ayollar . : . - .
. . siyosati orqali ayollarni qgilishda tenglik
ulushi past ulushi 25 % dan kam | ~ . . . . . .
igtisodiyotga keng jalb gilish ta’minlanadi
choralari ko'‘rilgan
Starta a Yoshlar
. P . v Moliyalashtirish . innovatsion
innovatsion . . . AQShda “Startup incubator” .
. imkoniyatlari tor, . .. . bizneslarda faol
loyihalarga . . va “Venture capital” tizimlari . , . .
.. . grantlar soni yetarli . ishtirok etadi,
yoshlar kirishi keng rivojlangan - . .
emas iqtisodiy o'sish
cheklangan .
tezlashadi
Korxonalarda Malakali yosh
Kadrlar zamonaviy Janubiy Koreyada “lifelong rahbarlar soni
malakasining menejment va learning” va korxona ichida ortadi,
pastligi ragamli ko‘nikmalar treninglar majburiy samaradorlik
yetishmaydi kuchayadi
_ Poytaxt va  yirik Xitoyda maxsus igtisodiy Hududlarda
Hududiy shaharlarda . .~ yoshlar va ayollarga
. . . zonalar orgali hududi . .
tengsizlik imkoniyat ko'p, . . teng imkoniyatlar
. tenglik ta’minlangan .
viloyatlarda kam yaratiladi

Manbalar: ¥Ys3beknctoH Pecnybnukacu [aBnaT cTaTUCTUKA KyMWUTacW. Y306EKUCTOHHUHT WXKTUMOUN-
NUTUCOAMIA KypcaTKnunapu - 2024 iimn. TowkeHT: OasctatkyM, 2025.; European Commission. Youth Guarantee
Implementation Report. Brussels, 2023.; World Economic Forum. Global Gender Gap Report 2024. Geneva: WEF,
2024.; METI Japan. Womenomics Policy Progress Report. Tokyo, 2023.; OECD. Startups and Venture Capital: 2024
Trends. Paris: OECD Publishing, 2024.; Ministry of Employment and Labor, Republic of Korea. Lifelong Learning
and Workforce Development. Seoul, 2023.; Asian Development Bank. Regional Economic Zones in China: Policy
Lessons. Manila: ADB, 2024.

Demak, ushbu tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish orgali nafagat
yoshlar va ayollarning bandligi ta’'minlanadi, balki butun igtisodiyotning
ragobatbardoshligi ham ortadi.

Jadvallardan ko‘rinib turibdiki, mavjud muammolarni xalgaro tajribaga
asoslangan holda bosgichma-bosgich hal qilish mumkin. Masalan, yoshlar
bandligini ta’minlashga yo‘naltirilgan dasturlar qisga muddatda natija berishi
mumkin bo‘lsa, gender Kkvotalarini va Yaponiyaning “Womenomics”
yondashuvini joriy etish rahbarlik lavozimlarida ayollar ulushini sezilarli
darajada oshiradi. Innovatsion startaplarni go‘llab-quvvatlash esa o‘rta muddatli
istigbolda igtisodiy o‘sishga kuchli turtki beradi.
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2-jadval
O‘zbekiston - 2024 yildagi yoshlar va ayollarga oid statistik
ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkich 2024-yilgi holat Manba / Izoh
L L. Taxminan 5.8 % (2024 vyil
hsizlik Kun.

Umumiy ishsizlik darajasi boshida) un.uz
Yoshlar ishsizlik darajasi (15-24 yosh) 10.94 % “MakpoTeHaeHUUN”
Aholi soni ~ 37.2 million Kun.uz
Rasmiy band ishlaydiganlar

y yag ~ 41 % aholi igtisodiy faol Kun.uz

(igtisodiy faol)

Shunday qilib, O‘zbekistonda yoshlar va ayollarni boshqgaruv tizimiga jalb
gilish strategiyalarini samarali amalga oshirish, xalgaro tajribalarni milliy
sharoitga moslashtirish orqali jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini yangi
bosqgichga olib chigish imkonini beradi.

Xulosa va takliflar.

O‘zbekistonda yoshlar va ayollarning iqtisodiy faoliyatdagi ishtirokini
kengaytirish  masalasi so‘nggi vyillarda davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Prezident garorlari va davlat dasturlarida yoshlar
bandligini ta'minlash, ayollarni qo‘llab-quvvatlash, ularni tadbirkorlik va
boshgaruv sohalariga keng jalb etish bo'yicha aniq vazifalar belgilangan.
Masalan, “Yoshlar daftari” va “Ayollar daftari” orgali ularning ehtiyojlarini
o‘rganish va muammolarini hal gilish tizimi yo‘lga go'yildi. Hududlarda “Yoshlar
mehnat guzarlari” tashkil etilib, startap loyihalarga grant va imtiyozlar
berilmoqda.

Statistik ma’lumotlarga murojaat gilsak: 2024-yil boshida O‘zbekiston
aholisi -37,2 mln kishiga yetdi, shundan 56,4 % mehnatga layogatli gatlamni
tashkil etadi. Umumiy ishsizlik darajasi 5,8 % bo‘lsa, yoshlar (15-24 yosh) orasida
bu ko‘rsatkich ~I11 % ga teng. Ayollar oliy ta'lim muassasalarida tahsil
olayotganlarning 52,2 % ini tashkil etmoqda, biroq rahbarlik lavozimlaridagi
ulushi 33 % atrofida qolmogda. Shuningdek, 2024-yilda oliy ta'lim
bitiruvchilarining 58,6 % i, professional ta’'lim bitiruvchilarining esa 50,3 % i ish
bilan band bo‘lgan.

Bu tashabbuslar gisga vaqt ichida samara bera boshladi: yoshlar bandligi
ortmoqda, ayollarning tadbirkorlikdagi ulushi esa yil sayin kengaymoqda. Shu
bilan birga, boshqgaruv tizimida yoshlar va ayollar ulushini oshirish nafaqgat ijtimoiy
tenglikni ta’'minlaydi, balki boshgaruv samaradorligini ham kuchaytiradi. Ayollar
rahbarlikka ko‘proq jalb etilganda qarorlar gabul qilish jarayonida inklyuzivlik
ortadi, yoshlarning ishtiroki esa yangicha g‘oya va innovatsion qarashlarni olib
kiradii. Bu esa korxonalar ragobatbardoshligini oshiradi, iqgtisodiyotni
diversifikatsiya qilishga xizmat qgiladi.
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Xalqgaro tajribalar ham bu yo'nalishda gimmatli saboglarni taqdim etmoqda.
Masalan, Yevropa Ittifogining “Youth Guarantee” dasturi yoshlarni 4 oy ichida ish
yoki ta’lim bilan ta’'minlab, yoshlar ishsizligini keskin kamaytirdi. Yaponiyaning
“Womenomics” siyosati esa ayollarni igtisodiyotga jalb etish orgali YalM o'sishiga
salmogli hissa go'shgan. Janubiy Koreyaning “Lifelong Learning” modeli esa doimiy
ta'lim va qayta tayyorlash orgali malakali kadrlar tayyorlashda katta natija
bermoqgda. Ushbu tajribalarni O'zbekiston sharoitiga moslashtirish yoshlar va
ayollarning mehnat bozoridagi faolligini oshirishga, ragamli transformatsiya
jarayoniga moslashuvchan kadrlar tayyorlashga imkon beradi.

Xulosa qilib aytganda, O'zbekiston yoshlar va ayollarning bandligi hamda
rahbarlikdagi rolini kengaytirish orgali ijtimoiy tenglikni oshiradi, korxonalar
samaradorligini kuchaytiradi va igtisodiy o'sish sur’atlarini tezlashtiradi. Statistik
ko'rsatkichlar mamlakatda bu yo'nalishlarda ijobiy siljishlar mavjudligini
ko'rsatmoqda, ammo xalgaro tajribalar bilan boyitilgan holda yanada tizimli
yondashuv zarurligini ham anglatadi.

1. “Bir kunlik rahbarlik rotatsiyasi” - har bir davlat tashkilotida oyiga bir kun
yosh mutaxassis yoki ayol xodim rahbar o'rnida boshgaruv jarayonini boshdan
kechiradi. Bu ularda mas'uliyat va garor gabul qgilish ko'nikmalarini kuchaytiradi,
rahbarlar esa yangi g'oyalarni bevosita eshitadi.

2. “Ochigq statistik shaffoflikplatformasi” - yoshlar va ayollarning bandligi, ish
hagi tafovutlari, rahbarlik ulushi kabi ko'rsatkichlar real vaqt rejimida ochiq e’'lon
gilinadi. Bu jamiyatda nazorat va faollikni oshiradi, muammolarni yashirmasdan
hal gilishga majbur etadi.

3. “‘Ayollar va yoshlar uchun !<vant bonus tizimi” - startap, loyiha yoki
biznesda yoshlar va ayollar tomonidan amalga oshirilgan har bir innovatsion
tashabbus davlat tomonidan go'shimcha bonus ballari bilan baholanadi. Bu ballar
keyinchalik soliq imtiyozlari yoki grantlarda ustunlik beradi.

4. “Mentor-bank” tizimi - pensiyaga chiggan, ammo Kkatta tajribaga ega
bo'lgan rahbarlar yosh mutaxassislar uchun rasmiy mentor sifatida ro'yxatga
olinadi. Ular tajribalarini volontyorlik asosida ulashadi, bu esa bilimlar almashinuvi
va inson kapitalini saglashga xizmat giladi.

5. -Virtual parlament sessiyalari” - yoshlar va ayollar onlayn tarzda davlat
garorlari loyihalarini muhokama qilishi va taklif berishi mumkin bo'lgan ragamli
platforma yaratiladi. Bu nafagat ularning ovozini oshiradi, balki siyosiy jarayonlarga
ishonchni kuchaytiradi.

6. - Oilaviy biznes inkubatori” - bir oilaning ikki yoki uch a'zosi (masalan, ona
+ giz + o'g'il) birgalikda startap loyihani amalga oshirish uchun grant oladi. Bu
oilaviy birdamlikni mustahkamlaydi va xotin-qgizlarning tadbirkorlikdagi rolini
kuchaytiradi.

7. -Karyera-simulator”dasturi - sun’ty intellekt asosida yosh va ayollar uchun
shaxsiylashtirilgan karyera yo'nalishini modellashtirib beradi: gqaysi sohada tezroq
o'sishi mumkin, ganday ko'nikmalarni egallashi kerak va gaysi xorijiy tajribadan
foydalanishi magsadga muvofiq bo'lishini ko'rsatadi.
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