
DEMOGRAFIYA VA 
МЕН NAT BOZORI

b^lUll.
/ a  ■■ a O w V -

&Л

DEMOGRAPHCY
 AND LABOR E C O N O M I C S ---------

(+998 ) 50-005-45-69
https://t.me/demografiya_mehnatbozori
dem ografiya_m ehnat_bozori@ m ail.ru

Elektron ilmiy-ommabop jurna

^  -SON

https://t.me/demografiya_mehnatbozori
mailto:demografiya_mehnat_bozori@mail.ru


Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

DEMOGRAFIYA 
VA MEHNAT 

BOZORI

2025-yil

4-son

Elektron ilmiy-ommabop jurnal 
Электронный научно-популярный 

журнал
Electronic popular science journal

BOSH MUHARRIR:
Umurzoqov Bahodir Xamidovich

MUHARRIR:
Bahriddinova Muazzam Azam qizi

TAHRIR H AY’ ATI:

Abduraxm onov Qalandar Xodjaevich, i.f.d., akademik. 

Sharipov Kongiratbay Avezim betovich, t.f.d., prof., 
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., 
Axm edov Durbek Qudratillaevich, i.f.d., professor 

Um urzakov Baxodir Xam idovich, i.f.d., prof.,

Nasim ov Dilm urod Abdulloyevich, i.f.d., prof.,

Arabov Nurali Uralovich, i.f.d., prof.,
Abduraxm onova Gulnora Qalandarovna, i.f.d., prof., 
M am adaliyeva Xafiza Xoldarovna, i.f.d., prof., 
Irm atova Aziza Baxrom ovna, i.f.d., prof.,
Tojiyeva Zulxum or Nazarovna, g.f.d., professor 

Isayev Faxriddin Ikramovich, i.f.d., prof.
Usm anov Anvar Saidm axm udovich, i.f.d., professor 

Qodirov Abdurashid Madjidovich, i.f.d., professor 

Herm ann Sterzinger, i.f.d., professor (Germaniya) 

Ergashxodjaeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., professor 

Tom ash Kuchera, i.f.d., professor (Chexiya)
Abrorov Sirojiddin Zuxriddin o ‘ g ‘ li, PhD 

Shakarov Zafar Gaffarovich, PhD, dotsent 

M axm udov Asliddin Sirojiddin o ‘ g ‘ li, PhD 

Gulm urodov Kam oliddin Abduqodir o ‘ g ‘ li, PhD 

Asqarova M uhabbat Ibraxim ovna 
Bahriddinova Muazzam  Azam  qizi

2



MUNDARIJA 

Абдурахманов Каландар Ходжаевич
Модель компетенций и траектории повышения квалификации в 
профессиональном образовании в условиях внедрения
искусственного нтеллекта.........................................................................  5
Зокирова Нодира Каландаровна
Человеческий капитал и креативная экономика регионов 
Узбекистана оценка потенциала и точки
роста..................................................................................................................  19
Усманов Анвар Саидмахмудович
Теоретический аспект устойчивого экономического
роста...................................................................................................................  32
Мамадалиева Хафиза Холдаровна
Узбекистондаги демографик узгаришлар ва уларнинг ицтисодий
усишга таъсири............................................................................................... 43
Каримова Дилдора Мирсабитовна
Перспективы трансформации демографического потенциала
узбекистана в демографический дивиденд.............................................. 52
Саиджаббор Шоира Саидгаффор кизи
Экономическая самостоятельность женщин — историческая 
эволюция, изменение роли женщин на рынке труда и влияние
социально-экономических факторов......................................................... 60
Карабаева Гулнора Шарафитдиновна
Роль креативного сектора в обеспечении молодёжной
занятости на рынке труда.........................................................................  69
Eshqulova Xilola Shoyimqul qizi, Muradova Alina Anvar qizi 
Qishloq xojaligi tarmoqlarida xizmat ko‘rsatish sohasidan samarali
foydalanish istiqbollari....................................................................................  78
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли
Современные подходы к обеспечению конкурентоспособности
предприятий жилищно-коммунального хозяйства............................  85
Abdullayev Habibullo Asadulla o’g ’li
Sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’siri: imkoniyatlar va xavf-
xatarlar................................................................................................................  90
Abdurahmonov Azizbek Akram o ‘g ‘li
Investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy kapital uchun institutsional
sharoitlarni takomillashtirish......................................................................... 96
Ilyasova Barno Axmadovna
qtisodiyot tarmoqlarini soliqlar orqali tartibga solish va rag‘batlantirish 
samaradorligini oshirish xususida..................................................................  102

Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

3



Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

Matkarimova Intizor Atabaevna
OZbekiston hududida aholini royxatga olish tadbiriga tayyorgarlik.....
Khudoyberdiev Sardor Ismailovich
The impact o f small entrepreneurship on the socio-economic 
development o f  regions in our country and its econometric
analysis................................................................................................................ 119
Mardiyev Bunyod Sirojiddin o ‘g ‘li
Innovatsion iqtisodiyot sharoitida tikuv-trikotaj korxonalarida mehnat 
bozorining transformatsiyasi va ishlab chiqarishni samarali tashkil
etish mexanizmlari...........................................................................................  129
Ibrоgimоv SherzоdbekXаlimjоn о ĝ l̂i
Atrof-muhit o‘zgarishlari sharoitida iqtisodiy xavfsizlikning strategik
ustuvor yo ‘nalishlarini amalga oshirish istiqbollari.....................................  134
Egamnazarov Khusniddin Fakhriddin ugli
Integrating international experience into sustainable tourism
development: evidence from Uzbekistan......................................................... 141
Mirzaeva Matluba Gaybulla kizi
Digitalization o f  the banking sector in Uzbekistan: drivers and
implications fo r financial stability................................................................... 152
Nasirova Nargiza Tursunpulatovna
Namangan viloyatini kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning
ustuvor yo ‘nalishlari.........................................................................................  163
Shaxidova Dilafruz Muxtarovna
Kichik biznesni rivojlantirishda hududiy imkoniyatlardan foydalanish
holati: uning muammolari va yechimlari......................................................  172
Bobomuradova Sarvinoz Ziyadullayevna
The algorithm fo r forming transfer prices in trade enterprises and their
role in segment reporting.................................................................................. 180
Batirov Fаrxаd Ваkitоvich
Tadbirkorlik faoliyatini moliyalashtirish orqali zamonaviy mehnat
bozorining rivojlanishi......................................................................................  189
Abdullayeva Aziza Murot qizi
Ipoteka kreditlash bozorini rivojlantirish istiqbollari.................................. 194
Alimov Fazliddin Xalimovich
Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarfaoliyatini
iqtisodiy- statistik tahlili................................................................................... 201
Bahriddinova Muazzam Azam qizi
Xltoy davlatida kambag‘allikni qisqartirish siyosati................................. 209

4



МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ТРАЕКТОРИИ ПОВЫШ ЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ В 

УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Абдурахманов Каландар Ходжаевич
Академик Академии наук Республики Узбекистан, 

д.э.н., проф. Директор (ректор) Ташкентского филиала
РЭУ им. Г.В. Плеханова

Аннотация. Статья предлагает компактную модель компетенций 
и многоуровневые траектории повышения квалификации педагогов и 
администраторов TVET в условиях внедрения ИИ. На основе DigCompEdu, 
NIST A I RMF и EU A I Act обоснована трёхслойная архитектура: ИИ- и 
цифровая грамотность; дидактика с ИИ и аналитика обучения; 
отраслевые цифровые практики (цифровые двойники, симуляторы). 
Представлены модульные траектории (72-96; 144-180; 180+ ч) с
микроквалификациями и встроенным риск-менеджментом ИИ, увязанные 
с Национальной рамкой квалификаций и партнёрствами работодателей.

Ключевые слова: TVET; модель компетенций; искусственный 
интеллект; DigCompEdu; управление рисками ИИ; аналитика обучения; 
микроквалификации; цифровые двойники; Узбекистан.

SU N IY INTELTEKT ASRIDA KASB-TALIM DA KOMPETENTLIKNI 
OSHIRISH MODELI VA KVALIFIKATSIYA OLISH YO LLARI

Qalandar Xodjaevich Abdurahmonov
OZbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi akademigi 

i.f.d., prof. Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
Toshkent filiali direktori (rektori)

Abstrakt. Hujjat AIni qabul qilish sharoitida ixcham kompetentsiya 
modelini va TKT xodimlari uchun ko'p darajali malaka oshirish yo'llarini taklif 
qiladi. DigCompEdu, NIST A I RMF va EI A I qonuniga asoslangan holda, u uch 
qatlamli arxitekturani belgilaydi: AI/raqamli savodxonlik; A I tomonidan 
kengaytirilgan didaktika va o'rganish tahlili; sanoat raqamli amaliyotlari (raqamli 
egizaklar, simulyatorlar). Modulli yo'llar yig'iladigan mikro-hisob 
ma'lumotlaridan foydalanadi va Milliy malaka doirasi va ish beruvchilar 
hamkorligi bilan muvofiqlashtirilgan A I risklarni boshqarishni o'z ichiga oladi.

Kalit so'zlar: TKT; malaka modeli; sun'iy intellekt; A I risklarni boshqarish; 
tahliliy o'rganish; mikrokredit ma'lumotlari; raqamli egizaklar; O'zbekiston.
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COMPETENCY MODEL AND UPSKILLING PATHWAYS IN VOCATIONAL 
EDUCATION IN THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Kalandar Khodjaevich Abdurakhmanov
Academician o f the Academy o f Sciences 

o f the Republic o f Uzbekistan 
Doctor o f Economic Sciences, Professor 

Director (Rector) o f  the Tashkent Branch 
o f Plekhanov Russian University o f Economics

Abstract. The paper proposes a concise competency model and multi-level 
upskilling pathways fo r TVET staff amid A I adoption. Grounded in DigCompEdu, 
the NIST A I RMF, and the EU A I Act, it outlines a three-layer architecture: 
Al/digital literacy; AI-enhanced didactics and learning analytics; industry digital 
practices (digital twins, simulators). Modular pathways use stackable micro­
credentials and embed A I risk management, aligned with the National 
Qualifications Framework and employer partnerships.

Keywords: TVET; competency model; artificial intelligence; A I risk 
management; learning analytics; micro-credentials; digital twins; Uzbekistan.

Введение.
Интеллектуальные технологии быстро меняют структуру трудовых 

задач и квалификационные требования - и это уже измеряемо. По расчётам 
Всемирного экономического форума, в 2023-2027 гг. почти половина 
действующих навыков будет пересмотрена, а когнитивные и 
технологические умения выходят в число наиболее востребованных в мире 
[15]. Международный валютный фонд дополняет картину: влияние ИИ 
затронет около 40,0% рабочих мест глобально (до 60,0% в развитых 
экономиках), что требует массовых программ переобучения и механизмов 
справедливого перехода. Параллельно фиксируется ускорение внедрения 
ИИ в реальном секторе: по данным ОЭСР, в ЕС-27 в 2024 г. уже 13,5 % 
предприятий (более 10 сотрудников) использовали ИИ - на 60,0 % больше, 
чем годом ранее; при этом цифровая экономика опережает общий рост 
ВВП стран ОЭСР (7,6 % прироста в ИКТ-секторе в 2023 г.) [7]. Эти сдвиги 
подкрепляются нормативной инфраструктурой: в ЕС принят комплексный 
Акт об ИИ с поэтапным вступлением требований, а в США действует 
добровольная рамка управления рисками ИИ NIST (функции Govem-M ap- 
Measure-Manage), предлагающая единый язык для безопасной интеграции 
алгоритмов в образование и производство [4].

Международные целевые ориентиры к 2030 году также задают 
количественные ориентиры для образовательных систем. Повестка ITU
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Connect 2030 и отчёты Широкополосной комиссии ЮНЕСКО/МСЭ исходят 
из того, что к концу десятилетия «большинство» граждан должно обладать 
цифровыми навыками и иметь значимую подключённость; при текущей 
динамике часть стран рискует не достигнуть полноты охвата без политики 
ускоренного наращивания компетенций взрослых и педагогов [2]. Прогноз 
UNESCO “Reimagining our futures together” до 2050г. указывает на 
долгосрочную перестройку педагогики в сторону сотрудничества 
«человек-ИИ» и этики данных; демографические сценарии ООН 
предвещают перераспределение возрастной структуры труда, что 
усиливает роль систем непрерывного обучения [14]. Для Центральной 
Азии, по оценке UN DESA/UNFPA, доля молодёжи в населении снизится с 
34,0% (2023) до 26,0% к 2050 г., а значит, экономический рост всё сильнее 
будет опираться на продуктивность и переквалификацию взрослого 
населения [13]. В совокупности это формирует глобальный запрос на 
отраслевые модели компетенций и управляемые траектории повышения 
квалификации педагогов и мастеров профессионального обучения с явным 
компонентом ИИ.

Узбекистан входит в этот цикл на укрепляющейся 
институциональной базе. Стратегия «Цифровой Узбекистан -  2030» 
закрепила цифровую трансформацию как государственный приоритет, а в
2024 г. утверждена Стратегия развития технологий ИИ до 2030 г., ставящая 
задачи создания национальной ИИ-модели и подготовки до 1 млн 
специалистов по ИКТ/ИИ [1]. К началу 2025 г. правительственный портал 
фиксирует более 190 тыс. рабочих мест в ИТ-сфере, расширение сети IT- 
Park и рост скоростей/охвата Интернета, что прямо повышает 
«адресуемость» ИИ-инструментов в образовании [5]. Макроиндикаторы 
подтверждают спрос на образование и цифровые услуги: за январь-июнь
2025 г. объём услуг в сфере образования достиг 18 355,3 млрд сумов; 
одновременно связь и информатизация за январь-апрель 2025 г. 
прибавили 22,9%, достигнув 23,6 трлн сумов, а по итогам 2024 г. объём 
услуг связи составил 56,2 трлн сумов [11]. Эти цифры - эмпирическое 
основание для системной модернизации профобразования: 
инфраструктура и рынок уже «тянут» под себя новые роли преподавателя 
и мастера, включающие проектирование заданий с ИИ, управление 
рисками и академическую добросовестность, работу с отраслевыми 
данными и коллаборацию с работодателями.

С учётом глобальных и национальных трендов логика до 2030 г. 
такова: (i) увязать профессиональные стандарты педагога/мастера с 
международными рамками (DigCompEdu, NIST AI RMF, этические 
рекомендации ЮНЕСКО), (ii) внедрить модульные траектории 
upskilling/reskilling под отрасли с опорой на дуальное обучение и
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микрокреденциалы, (iii) развернуть мониторинг качества и безопасности 
применения ИИ в учебном процессе. На горизонте 2050 г., с учётом 
«демографического окна», выигрывать будут системы, которые превратят 
ИИ из набора инструментов в устойчивую компетентностную экосистему 
- с непрерывным обновлением навыков взрослых, расширенной ролью 
тьютора и встроенной этикой данных. Таким образом, модель 
компетенций и траектории повышения квалификации в профобразовании 
становятся не просто полезным методическим продуктом, а необходимым 
условием конкурентоспособности национальной экономики знаний в 
Узбекистане и её интеграции в мировые цепочки создания ценности.

Обзор литературы.
Американская исследовательская линия трактует генеративный 

искусственный интеллект прежде всего как технологию дополнения труда, 
то есть расширения задач работников, а не простого вытеснения. В 
эмпирическом исследовании Э. Бриньолфссона, Д. Ли и Л. Рэймонда, 
выполненном в рамках Национального бюро экономических исследований 
США (NBER), показано, что внедрение генеративного ИИ в крупной 
службе поддержки повышало производительность прежде всего у менее 
опытных сотрудников; эффект интерпретируется как перенос лучших 
практик и ускорение обучения «на рабочем месте» [1]. В мета-повестке Д. 
Автор и соавторы развивают идею «рефункционализации» среднего класса 
профессий: корректно встроенные алгоритмы искусственного интеллекта 
перераспределяют принятие более сложных решений к более широким 
группам работников благодаря комплементарности, а не замещению [3]. 
Перенос этих выводов в сферу технического и профессионального 
образования и обучения (TVET) означает смещение ядра компетенций 
преподавателя и мастера от владения отдельными инструментами к 
оркестровке человеко-машинных связок, а также к надзорно­
координационным, аналитическим и тьюторским функциям, включая 
обеспечение академической добросовестности.

Европейская линия опирается на документы Совместного 
исследовательского центра Европейской комиссии (JRC). В «Европейской 
рамке цифровой компетентности педагогов» (DigCompEdu) цифровая 
компетентность раскрывается по шести областям - от отбора и создания 
цифровых ресурсов до дидактического дизайна, оценивания и вовлечения 
обучающихся; инструмент самооценки SELFIEforTEACHERS (Self-reflection 
on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational 
technologies for TEACHERS) поддерживает индивидуальные траектории 
развития [8]. Регуляторные «ограждения» формируются сочетанием Акта 
Европейского Союза об искусственном интеллекте (AI Act) и Рамочной
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системы управления рисками искусственного интеллекта Национального 
института стандартов и технологий США (NIST AI RMF), 
структурированной по функциям Govern-Map-Measure-Manage 
(«управлять - картировать - измерять - управлять мерами») [9]. 
Организация экономического сотрудничества и развития (OECD) и 
Организация Объединённых Наций по вопросам образования, науки и 
культуры (UNESCO) акцентируют этику данных, доказательность решений 
в сфере образовательных технологий (EdTech) и увязку программ 
повышения квалификации с потребностями рынка труда; в стратегии 
UNESCO по TVET на 2022-2029 годы подчёркнуты гибкие траектории и 
партнёрства с работодателями [12]. В совокупности связка DigCompEdu + 
AI Act + NIST AI RMF, дополненная методическими материалами 
OECD/UNESCO, образует сбалансированную опору для отраслевых 
моделей компетенций в профессиональном образовании.

Критическая педагогика напоминает о пределах техно- 
детерминизма: искусственный интеллект - средство, а не цель. Р. Лаккин 
предлагает «интеллект-центричный» дизайн обучения с разведением 
ролей машинного обучения (ML) и человеческой метакогниции [6]; Н. 
Селвин предупреждает о рисках наивного оптимизма и подчёркивает 
вопросы справедливости, конфиденциальности и ответственности при 
внедрении аналитики обучения (LA) и роботизированных тьюторов [10]. 
Для систем TVET это означает, что компетенции «работы с ИИ» должны 
сочетать методическую готовность, этико-правовую грамотность включая 
защиту данных и понимание пределов алгоритмов.

Российская научная традиция развивает компетентностный подход 
применительно к профессиональному образованию. Э. Ф. Зеер, опираясь 
на психолого-деятельностную школу, трактует профессиональную 
компетентность как интеграл знаний, способов действий и ценностных 
установок, формируемый «в деятельности и через деятельность» [5]. 
Коллектив Национального исследовательского университета «Высшая 
школа экономики» (National Research University Higher School of Economics 
- HSE) в докладах о «универсальных компетентностях и новой 
грамотности» выделяет сквозные навыки - коммуникацию, критическое 
мышление, креативность, кооперацию - как инвариант для обновления 
стандартов и программ повышения квалификации педагогов [8,4]. Эти 
«сквозные» компоненты становятся несущим каркасом моделей 
компетенций в эпоху ИИ и обеспечивают перенос освоенных умений в 
производственные контексты.

В Узбекистане складывается локальная база исследований и практик, 
согласующаяся с международными рамками. Академик С. С. Гулямов 
рассматривает искусственный интеллект как фактор цифровой
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трансформации образования и экономики, продвигая концепт «умного 
образования» (smart education) и необходимость целевых программ 
подготовки педагогов к работе в цифровой экономике [3]. Г. К. 
Абдурахманова и коллеги увязывают изменения на рынке труда и в 
цифровой экономике с новыми требованиями к квалификациям и 
форматам занятости, что напрямую влияет на дизайн программ 
переподготовки и ускоренного наращивания навыков (upskilling) [2]. Н. К. 
Зокирова обосновывает значимость международного признания 
квалификаций и сопоставимости результатов обучения в логике 
Национальной рамки квалификаций (National Qualifications Framework - 
NQF), что критично для моделей компетенций как единого языка с 
работодателями и зарубежными партнёрами [6]. В предметном поле 
профессионального образования заметны публикации З. Я. Худайбердиева 
[10] по методикам формирования экономических знаний и «мягких» 
компетенций ( soft skills) у обучающихся и педагогов TVET, а также работы
О. Х. Хамидова о переопределении образовательной парадигмы в условиях 
цифровой и «умной» экономики (smart economy) [10]. Исследования М. Ф. 
Махмудовой по модели профессиональной компетентности будущего 
учителя, а также практики развития компетентности в области 
информационно-коммуникационных технологий (ICT) и командного 
лидерства у педагогов профессионального образования расширяют 
методический инструментарий для построения траекторий повышения 
квалификации [7].

В итоге сочетание отраслевых рамок (Национальная рамка 
квалификаций, профессиональные стандарты), риск-ориентированного 
управления искусственным интеллектом (Акт об ИИ ЕС, Рамочная система 
управления рисками искусственного интеллекта Национального 
института стандартов и технологий США) и локальной педагогической 
методологии формирует реалистичную модель компетенций и 
жизнеспособные траектории повышения квалификации и переподготовки 
(включая ускоренное наращивание навыков и смену профиля 
деятельности -reskilling) для системы профессионального образования 
Узбекистана.

Таким образом, актуальная литература конвергирует к общему 
тезису: генеративный ИИ выступает катализатором дополнения труда и 
переносом лучших практик; нормативно-методическая опора 
складывается из европейских и американских рамок (DigCompEdu, Акт об 
ИИ ЕС, Рамочная система управления рисками искусственного интеллекта 
Национального института стандартов и технологий США) при поддержке
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материалов OECD/UNESCO; критическое измерение требует этико- 
правовой грамотности и защиты данных; компетентностная 
архитектура строится вокруг «сквозных» навыков и оркестровки 
человеко-машинных связок; локализация в Узбекистане предполагает 
интеграцию с Национальной рамкой квалификаций и запросами рынка 
труда, что обеспечивает практико-ориентированные траектории 
непрерывного профессионального развития в TVET.

Модель компетенций и траектории повышения квалификации
Структура модели (три слоя).
1) Базовый слой «Цифровая и ИИ-грамотность». Понимание типов 

ИИ-систем; основы этики и права (EU AI Act; локальные акты), защита 
данных обучающихся, академическая добросовестность; основы риск- 
менеджмента по NIST AI RMF (функции Govern - «управляй», Map - 
«картируй», Measure - «измеряй», Manage - «управляй воздействием»).

2) Педагогический слой «Дидактика с ИИ». Проектирование 
заданий с использованием GenAI; формирующее оценивание; инклюзия 
и доступность; мониторинг прогресса; поддержка метанавыков 
(коммуникация, кооперация, креативность).

3) Производственно-отраслевой слой «Цифровое производство и 
данные». Прикладные цифровые инструменты отрасли (симуляторы, 
цифровые двойники), элементарная аналитика данных, безопасность 
труда при использовании ИИ-инструментов; взаимодействие с 
работодателями и настройка дуальных модулей.

Уровни освоения и траектории. Модель соотносится с уровнями 
DigCompEdu (A1-C2) и с НРК: базовый (адаптационный), продвинутый 
(операционный), экспертный (проектно-инновационный). Траектория 
повышения квалификации организуется модульно: 72-96 акад. часов 
(базовый модуль: ИИ/данные, этика и право, академическая
добросовестность); 144-180 часов (проектирование занятий с ИИ, 
формирующее оценивание, визуализация данных, адаптивные курсы); 
180+ часов и стажировки (интеграция цифровых 
двойников/симуляторов, совместная разработка дуальных кейсов, 
микрокреденциалы - stackable micro-credentials) с защитой портфеля 
практик.

Для устойчивости результата в профиль компетенций явно 
включаются роли и процессы по NIST AI RMF (управление жизненным 
циклом ИИ-решений, карта данных, показатели качества/смещения, 
меры контроля и аудит), а также привязка к нормам EU AI Act 
(категоризация рисков, требования к высокорисковым системам,
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прозрачность).

Анализ и обсуждение результатов.
Начало десятилетия обозначило для системы профессионального 

образования Узбекистана (TVET) сочетание демографического и 
технологического импульсов: восстановление набора после шока 2020 г., 
ускоренная цифровизация, а также регуляторные инициативы по 
реформированию сети учреждений и Национальной системы 
квалификаций. В таких условиях проектирование модели компетенций 
педагогов и администраторов TVET и выстраивание траекторий 
повышения квалификации должны опираться на верифицируемые 
статистические ряды, фактическую конфигурацию сети, оценку 
«цифровой готовности» и признанные международные рамки внедрения 
искусственного интеллекта (ИИ) в образование - от европейских моделей 
цифровой компетентности до риск-ориентированных методик управления 
ИИ Национального института стандартов и технологий США (NIST AI 
RMF).

По официальным данным Национального комитета Республики 
Узбекистан по статистике численность обучающихся в учреждениях 
среднего специального и профессионального образования в 2024 году 
достигла 428,6 тыс. человек против 229,9 тыс. в 2020-м. Это соответствует 
совокупному приросту на 86,4% за 2020-2024 годы и среднегодовому темпу 
роста (CAGR) около 16,9%, рассчитанному по формуле: CAGR =  (Xt/X0)1/n —
1.

После локальной коррекции 2023 года (-5,4% год к году) в 2024-м 
зафиксирован рост (+5,2% г/г), что подтверждает формирование
устойчивого «адресуемого контингента» для программ повышения и 
смены квалификации (апскиллинга/рескиллинга) педагогов и 
администраторов.

В 2024 г. в системе функционировали три типа учреждений: 333 
профессиональные школы, 227 техникумов и 112 колледжей. 
Представленная Президенту инициатива предполагает оптимизацию сети 
через укрупнение до 600 техникумов, расширение академической 
самостоятельности, пилотное внедрение международной программы 
практико-ориентированных (профессиональных) квалификаций BTEC (на 
первом этапе - 14 техникумов) и перевод приёма на «запросы
работодателей» через единую электронную платформу; параллельно - 
реформирование Национальной системы квалификаций, создание 
Республиканского совета и 24 отраслевых советов по квалификациям, а
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также Института развития Национальной рамки квалификаций. Эти 
решения создают прямые каналы «сшивки» учебных планов с 
производством и институционализируют требования к 
качеству/безопасности ИИ-практик в учебном процессе.

По данным Всемирного банка (индикатор «Доля пользователей 
интернета в населении», IT.NET.USER.ZS) проникновение интернета в 
Узбекистане выросло с 71,1% (2020) до 89,0% (2023), то есть на +17,9 п. п. 
(относительно +25,0%). Достигнутый порог около 90,0% снимает базовые 
инфраструктурные ограничения для масштабирования смешанного 
обучения, внедрения систем управления обучением и аналитики 
обучения, а также для аккуратного пилотирования ассистентов на базе 
генеративного ИИ при соблюдении этико-правовых требований.

Европейская рамка цифровой компетентности педагогов определяет 
22 компетенции в шести областях - работа с цифровыми ресурсами; 
преподавание и обучение; оценивание; поддержка обучающихся; развитие 
их цифровой компетентности; профессиональное взаимодействие и 
саморазвитие педагога. Эта модель совместима с задачами системы 
профессионального образования и обучения.

Регламент Европейского союза об искусственном интеллекте № 
2024/1689 закрепляет риск-ориентированный подход и единые правила 
для систем искусственного интеллекта, вводя обязанности разработчиков 
и пользователей, а также механизмы надзора и ответственности.

Рамочная система управления рисками искусственного интеллекта 
Национального института стандартов и технологий США 
операционализирует четыре функции - управление, картирование 
(идентификация и описание контекста), измерение и управление мерами. 
Эти функции легко перенести в локальные регламенты образовательных 
организаций и встроить в процессы внутреннего контроля качества.

Стратегия Организации Объединённых Наций по вопросам 
образования, науки и культуры по профессиональному образованию и 
обучению на 2022-2029 годы подчёркивает партнёрства с работодателями, 
гибкие образовательные траектории, инклюзивность и «справедливую» 
цифровую трансформацию.

Материалы Организации экономического сотрудничества и 
развития акцентируют необходимость доказательной эффективности 
решений в области образовательных технологий и этики работы с 
данными. В совокупности эта рамка критериев задаёт ориентиры качества 
для локализации инструментов искусственного интеллекта в системе 
профессионального образования и для аккредитации программ
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повышения квалификации.
Таблица-i

Отраслевая модель компетенций системы профессионального 
образования и обучения и соотнесение со стандартами

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

Слой модели Ключевые элементы Соответствие международным  
рамкам

Базовый:
цифровая
грамотность и
грамотность в
области
искусственного
интеллекта

Типы и ограничения 
систем искусственного 
интеллекта; смещения; 
защита и этика данных; 
правовые основы

Рамка управления рисками 
искусственного интеллекта 
Национального института 
стандартов и технологий (США); 
Регламент Европейского союза об 
искусственном интеллекте № 
2024/1689; Стратегия ЮНЕСКО по 
профессиональному образованию и 
обучению 2022-2029 (справедливость, 
инклюзия)

Педагогический: 
дидактика с 
использованием 
искусственного 
интеллекта

Проектирование
заданий; формирующее
оценивание;
академическая
добросовестность;
инклюзия

Европейская рамка цифровой 
компетентности педагогов 
(преподавание, оценивание, 
поддержка обучающихся); материалы 
Организации экономического 
сотрудничества и развития о 
доказательной эффективности и 
этике данных

Производственно­
отраслевой

Системы
автоматизированного 
проектирования и 
подготовки
производства; станки с 
числовым программным 
управлением; цифровые 
двойники; безопасность; 
производственные 
данные

Стратегия ЮНЕСКО - партнёрства с 
работодателями; национальная рамка 
квалификаций и профессиональные 
стандарты; дуальные модули

Управление 
качеством и 
рисками,
связанными с
искусственным
интеллектом

Политики и 
регламенты; аудит 
данных и моделей; 
управление
инцидентами и 
улучшение процессов

Рамка управления рисками 
искусственного интеллекта 
Национального института 
стандартов и технологий (США); 
Регламент Европейского союза об 
искусственном интеллекте № 
2024/1689 (обязанности поставщиков 
и пользователей)

Источник: На основе исследования автора.
Синтез и практические следствия для траекторий повышения 

квалификации. Статистически подтверждённая стабилизация 
контингента на уровне около 400-430 тыс. обучающихся, активная
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институциональная реформа сети и высокий уровень цифровой 
готовности формируют «окно возможностей» для масштабирования 
многоуровневых программ. Базовый уровень (72-96 академических часов): 
«Введение в искусственный интеллект и данные», «Этика, право, защита 
данных и академическая добросовестность», «Работа с цифровыми 
ресурсами и системами управления обучением». Продвинутый уровень 
(144-180 академических часов): «Дидактика с использованием
искусственного интеллекта», «Аналитика обучения: сбор и метризация 
учебных данных», «Визуализация результатов и педагогическая обратная 
связь». Экспертный уровень (от 180 академических часов и стажировки): 
«Цифровые двойники и симуляторы», «Проектирование дуальных 
модулей совместно с предприятиями», «Портфель практик и 
микроквалификации».

Встраивание рамочной системы управления рисками искусственного 
интеллекта Национального института стандартов и технологий (функции: 
управление, картирование, измерение, управление мерами) в учебно - 
методические процессы обеспечивает прослеживаемость ролей, 
происхождения и качества данных, прозрачность метрик и 
корректирующих действий. Соответствие Регламенту Европейского союза 
об искусственном интеллекте № 2024/1689, Европейской рамке цифровой 
компетентности педагогов, стратегии Организации Объединённых Наций 
по вопросам образования, науки и культуры для профессионального 
образования и обучения на 2022-2029 годы и подходам Организации 
экономического сотрудничества и развития придаёт программам 
регуляторную и методическую валидность, а также повышает 
управляемость рисков, связанных с применением искусственного 
интеллекта в учебной практике.

Вы воды и предложения.
Результаты анализа показывают, что система профессионального 

образования и обучения вошла в фазу управляемого роста: контингент 
стабилизировался на уровне около 400-430 тысяч обучающихся, сеть 
учреждений реформируется, цифровая готовность населения и 
инфраструктуры высока. Это сочетание создает благоприятное «окно 
возможностей» для перехода от разрозненных инициатив к целостной 
модели компетенций педагогов и мастеров, где цифровая грамотность и 
грамотность в области искусственного интеллекта служат обязательной 
основой, а дидактика с использованием алгоритмов, работа с отраслевыми 
данными и взаимодействие с работодателями становятся нормой.

Опыт международных рамок подтверждает, что качественный 
эффект достигается тогда, когда траектории повышения квалификации 
выстроены по уровням, а требования к качеству и безопасности встроены
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в сам учебный процесс. В узбекском контексте целесообразно 
институционализировать трехуровневую систему программ: базовые
модули для выравнивания цифровой и правовой грамотности и 
академической добросовестности; продвинутые - для проектирования 
занятий с использованием систем искусственного интеллекта, аналитики 
обучения и обратной связи; экспертные - для работы с цифровыми 
двойниками и симуляторами, совместного конструирования дуальных 
модулей с предприятиями и подтверждения освоенных результатов 
через микроквалификации и портфолио практик. Такая архитектура 
обеспечит масштабируемость и позволит охватить широкий 
«адресуемый контингент» педагогов и администраторов.

Ключевым условием устойчивости является встраивание 
управления рисками, качеством и этикой в каждую стадию 
образовательного цикла. Рамочная система управления рисками 
искусственного интеллекта Национального института стандартов и 
технологий может быть использована как методическая «основа по 
умолчанию»: определение ролей и ответственности, картирование 
данных и контекста применения, метризация качества и смещений, 
управление мерами контроля и аудит. Согласование локальных 
регламентов с регламентом Европейского союза об искусственном 
интеллекте № 2024/1689, а также увязка программ с европейской рамкой 
цифровой компетентности педагогов, стратегией Организации 
Объединённых Наций по вопросам образования, науки и культуры для 
профессионального образования и обучения и подходами Организации 
экономического сотрудничества и развития дадут правовую и 
методическую валидность и снизят регуляторные риски.

Практические предложения вытекают из этой логики. На уровне 
организации следует создать единые учебно-методические требования 
к курсам с использованием алгоритмов, включая прозрачные правила 
защиты данных обучающихся и академической добросовестности; 
развернуть координационные центры компетенций с лабораторным 
оборудованием и доступом к цифровым производственным 
инструментам; внедрить процедуры институциональной оценки 
воздействия алгоритмов на учебные результаты и равный доступ.

На уровне системы - увязать содержательные профили модулей с 
национальной рамкой квалификаций и профессиональными 
стандартами, предусмотреть механизмы признания
микроквалификаций, развить партнёрства с работодателями для 
дуальных модулей и стажировок, а также обеспечить мониторинг 
эффективности программ на основе сопоставимых индикаторов
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успеваемости, трудоустройства и удовлетворённости участников.
В результате внедрение многоуровневых траекторий и процедур 

управления рисками позволит перейти от экспериментального 
использования отдельных инструментов к осмысленной интеграции 
технологий в педагогическую практику. Это повысит качество обучения, 
сократит разрыв между учебными планами и требованиями 
производства, укрепит доверие обучающихся и работодателей и создаст 
задел для дальнейшей модернизации профессионального образования 
и обучения на горизонте до 2030 года.
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА 
РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА И ТОЧКИ

РОСТА

Зокирова Нодира Каландаровна
д.э.н., проф. Заведующий кафедрой «Экономика труда и

стратегический менеджмент» 
Ташкентского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова
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Аннотация. Статья показывает синхронный рост человеческого 
капитала, цифрового и креативного сектора Узбекистана в 2018-2024 гг.: 
почти четырёхкратное расширение контингента высшего образования и 
более чем пятикратное увеличение выпуска услуг ИКТ. Закон «О 
креативной экономике» формирует системную рамку поддержки 
отрасли. Пространственная картина сочетает концентрацию 
занятости и выручки в столичной агломерации с нереализованным 
потенциалом регионов второго эшелона. Предлагаются приоритеты 
политики: согласование подготовки кадров с индустриальными треками, 
развитие инфраструктуры (технопарки, акселераторы, облачные сервисы 
для МСП) и стандартизированный мониторинг по методологии 
ЮНКТАД. Цель -конвертация человеческого капитала в устойчивый 
региональный рост, экспорт интеллектуальных услуг и инклюзивную 
занятость.

Ключевые слова: человеческий капитал; креативная экономика; 
ИКТ-услуги; региональные кластеры; занятость; образование; 
инфраструктура инноваций.

OZBEKISTON MINTAQLARINING IJO DIY IQTISODIYOTI VA INSON 
KAPITALI: POTENTSIAL VA O SISH  NUQTALARINI BAHOLASH

Zokirova Nodira Qalandarovna
Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universitetining 

Toshkent filiali Mehnat iqtisodiyoti va strategik 
menejment kafedrasi mudiri i.f.d., prof.

Annotatsiya. Maqolada 2018-2024 yillarda O‘zbekistonda inson kapitali 
hamda raqamli va ijodiy sektorlarning sinxron o ‘sishi: oliy ta’lim kontingentining 
deyarli to‘rt baravar kengayishi va AKTxizmatlari ishlab chiqarish hajmining besh 
baravardan ortiq o ‘sishi ko‘rsatilgan. “Bunyodkor iqtisodiyot to‘g ‘risida”gi qonun 
sohani qo‘llab-quvvatlashning tizimli asosini tashkil etadi. Fazoviy rasm poytaxt
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aglomeratsiyasida bandlik va daromadlar kontsentratsiyasini ikkinchi darajali 
hududlarning foydalanilmagan salohiyati bilan birlashtiradi. Taklif etilayotgan 
siyosat ustuvorliklari qatoriga kadrlar tayyorlashni sanoat yo ‘llari bilan 
moslashtirish, infratuzilmani rivojlantirish (texnologik parklar, tezlatgichlar, 
KO‘B uchun bulut xizmatlari) va UNCTAD metodologiyasidan foydalangan holda 
standartlashtirilgan monitoring kiradi. Maqsad -  inson kapitalini barqaror 
mintaqaviy o‘sishga, intellektual xizmatlar eksportiga va inklyuziv bandlikka 
aylantirish.

Kalit so'zlar: inson kapitali; ijodiy iqtisodiyot; AKTxizmatlari; mintaqaviy 
klasterlar; bandlik; ta'lim; innovatsion infratuzilma.

HUMAN CAPITAL AND THE CREATIVE ECONOMY IN UZBEKISTAN’S 
REGIONS: ASSESSING POTENTIAL AND GROWTH DRIVERS

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

Zokirova Nodira Kalandarovna
Doctor of Economic Sciences, Professor 

Head of the Department of Labour Economics 
and Strategic Management Tashkent Branch of the 

Plekhanov Russian University o f Economics

Abstract. The paper documents synchronized growth o f human capital and 
the digital-creative sector in Uzbekistan, 2018-2024: a near fourfold rise in higher- 
education enrollment and a fivefold increase in ICT services. The Law “On the 
Creative Economy” (3 Oct 2024) establishes a systemic policy framework. 
Spatially, employment and revenues concentrate in Tashkent while sizable 
potential remains in second-tier regions. Policy priorities include aligning skills 
with industry tracks, building enabling infrastructure (tech parks, accelerators, 
cloud access for SMEs), and standardized UNCTAD-based monitoring. The 
objective is to translate human capital into resilient regional growth, exports of 
intellectual services, and inclusive employment.

Keywords: human capital; creative economy; ICT services; regional 
clusters; employment; education; innovation infrastructure.

Введение.
Мировой контекст показывает, что «креативная экономика» 

перестала быть нишевой повесткой и стала одной из наиболее 
динамичных зон мировой торговли и занятости. По оценкам ЮНЕСКО, 
культурные и креативные сектора обеспечивают около 3,1% глобального 
ВВП и 6,2% занятых, что делает их сопоставимыми по масштабу с 
крупными отраслями и подтверждает их роль как драйвера 
постиндустриального роста и экспорта знаний. Пандемийный шок 2020
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года, приведший к потере порядка 10 млн рабочих мест в этих секторах, 
лишь подчеркнул потребность в новых институциональных и цифровых 
решениях, способных повысить устойчивость занятости и доходов 
создателей [15].

Торговая статистика ЮНКТАД фиксирует структурный сдвиг: в 2022 
году экспорт креативных услуг достиг рекордных 1,4 трлн долл. против 713 
млрд долл. по креативным товарам; доля креативных услуг в общем 
экспорте услуг за десятилетие выросла с 12,0% до 19,0%. Рост обеспечивают, 
прежде всего, программное обеспечение, видеоигры, R&D -услуги и 
цифровые медиа, тогда как креативные товары тянет спрос на дизайн и 
ремесленные изделия. Концентрация потоков высока: топ-10 стран 
формируют около 70,0% экспорта, а дефицит сопоставимых показателей по 
многим развивающимся экономикам всё ещё ограничивает точность 
сравнений, особенно на уровне услуг, - что напрямую указывает на 
необходимость улучшений измерения на национальном и 
субнациональном уровнях[16].

Цифровая трансформация создаёт основу для масштабирования 
человеческого капитала в креативных сегментах. По данным МСЭ, в 2024 
году в сети - 5,5 млрд человек (68,0% населения мира), и этот охват 
продолжает расти. Расширение цифровых платформ, снижение 
транзакционных издержек и новые форматы монетизации (стриминг, 
платформенная занятость, маркетплейсы интеллектуальных услуг) 
увеличивают «адресуемый рынок» креативных профессий и облегчают 
доступ региональных экосистем к глобальному спросу [11].

Для Узбекистана окно возможностей определяется сочетанием 
ускоренной цифровизации, расширения образовательного контингента и 
поступательного улучшения инновационной позиции страны. По данным 
Всемирного банка, интернетом пользуются 89,0% населения (2023), что 
радикально снижает барьеры входа на цифровые рынки креативных услуг 
и контента. Параллельно наблюдается резкий подъём доступа к высшему 
образованию: валовой охват высшим образованием в 2023 году достиг 
45,8% - это формирует критическую массу кадров для отраслей, где отдача 
от образования и междисциплинарных навыков особенно высока [20].

Инновационная динамика подтверждается международными 
рейтингами: в «Глобальном инновационном индексе-2025» Узбекистан 
поднялся на 79-е место среди 139 экономик и вошёл в число 
«оверперформеров» относительно уровня дохода. Такая траектория 
указывает на нарастающую способность превращать инвестиции в знания 
и компетенции в рыночные результаты - именно то, что требуется для 
роста региональных креативных кластеров (дизайн, ИКТ-сервисы, 
цифровые медиа, культурные индустрии) [18].
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При этом человеческий капитал остаётся ключевым ограничителем 
и одновременно источником роста. Индекс человеческого капитала 
Всемирного банка для Узбекистана (шкала 0-1) оценивается на уровне 
около 0,62 (оценка 2020 г.), что сигнализирует о значительном потенциале 
повышения качества образования, здоровья и навыков в логике 
«образование ^  продуктивность ^  доходы». Последние макрооценки 
также указывают на высокую базу для региональной диверсификации 
спроса на креативные услуги: в 2024 году рост ВВП составил порядка 6,5%, 
что поддерживает платёжеспособный спрос и предпринимательскую 
активность на местах [19].

Как указал Президент Республики Узбекистан Ш. М. Мирзиёев, 
устойчивое развитие страны опирается на «развитие человеческого 
капитала», где образование, наука и инновации выступают связующим 
механизмом между ростом производительности и расширением занятости 
в новых секторах. В этой логике креативная экономика рассматривается не 
как периферийная ниша, а как самостоятельный источник 
диверсификации регионов, где формируются «точки роста» на стыке 
цифровых платформ, культурных индустрий и предпринимательства 
молодежи. В международных выступлениях Президент последовательно 
подчеркивает, что качественное образование является «основным 
драйвером развития человеческого капитала» и снижения бедности, что 
придает социальную направленность структурным преобразованиям и 
задает меру ответственности для региональных институтов занятости и 
систем подготовки кадров [2].

Нормативная база креативной экономики получила 
самостоятельный статус принятием Закона Республики Узбекистан «О 
креативной экономике» от 3 октября 2024 г. Закон закрепляет понятийный 
аппарат, принципы и меры государственной поддержки, что переводит 
поддержку творческих индустрий из проектного режима в системную 
политику: определяются виды деятельности, форматы институтов и 
режимы льгот, открывающие возможность для целенаправленного 
стимулирования региональных специализаций и экспорта 
интеллектуальных услуг. Правоприменительная практика сопровождается 
широкой общественной и экспертной дискуссией, что дополнительно 
повышает качество регулирования и учет отраслевой специфики [1].

Сопоставление глобальных трендов и национальных параметров 
приводит к практическому выводу: на уровне областей и крупнейших 
городских агломераций Узбекистана уже сложились предпосылки для 
ускоренного развития «креативных» специализаций - от цифрового 
дизайна и гейм-девелопмента до культурного туризма и аудиовизуального 
производства. Чтобы выявить «точки роста», требуется единая методика
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измерений, согласованная с обновлённой рамкой ЮНКТАД (связка 
отраслей по ISIC и товарно-услуговых классификаций HS/EBOPS), а также 
регулярная сборка статистики занятости, выручки и экспорта по регионам. 
Это позволит целенаправленно инвестировать в компетенции, 
инфраструктуру (креативные хабы, лаборатории, акселераторы) и 
механизмы монетизации интеллектуального продукта, конвертируя 
человеческий капитал в устойчивый региональный рост и 
диверсификацию экономики страны.

Обзор литературы.
Человеческий капитал (знания, навыки, здоровье) задаёт пределы 

производительности и становится драйвером регионального роста, а 
креативная экономика монетизирует этот капитал через творческие 
индустрии и культурное наследие. Для Узбекистана сочетание растущего 
индекса человеческого капитала и активизации политики в сфере 
креативных индустрий формирует окно возможностей для регионов.

Классическая теория человеческого капитала (Г. Беккер; Я. Минсер) 
формирует базовую логику «инвестиции-в-навыки ^  
доходы/производительность» и остаётся отправной точкой для 
операционализации показателей в региональных моделях роста. В нашем 
чтении эти работы задают «ось» измерения, к которой далее подшиваются 
региональные и отраслевые метрики креативных индустрий [8,13].

Европейско-американская эмпирика по регионам показывает: 
концентрация человеческого капитала создаёт внешние эффекты, 
повышая производительность «соседей» (локальные мультипликаторы, 
«spillovers»), а различия в накоплении знаний объясняют устойчивые 
разрывы между территориями. В частности, Е. Моретти демонстрирует 
локальные эффекты образованных кадров[14]; Р. Дженнойоли и другие 
выявляют тесную связь качества человеческого капитала с региональным 
развитием [9]; На наш взгляд, вывод «капитал знаний + плотность 
взаимодействий» критичен для кластеров ремёсел, дизайна, ИКТ и 
туризма наследия в регионах Узбекистана.

Понятие «креативной экономики» в политическом дискурсе 
укоренено трудами Дж. Хокинса и Неста (Великобритания) [9], а 
статистически - в классификациях и торговых рядах ЮНКТАД [10]. Для 
оценки регионального потенциала Узбекистана разумно совмещать 
«счётчики» творческих профессий, МСП в креативных секторах, экспорт 
креативных товаров/услуг и плотность культурного наследия/туризма. По 
нашему мнению, именно такая «гибридная» модель обеспечивает 
сопоставимость с международной практикой и позволяет видеть «точки 
роста» вне столичного ядра.
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Работы НИУ ВШЭ (ИСИЭЗ) предложили операционные индикаторы 
креативного сектора, оценки вклада в ВВП и занятость, а также 
региональные рейтинги креативных индустрий. В 2024 г. ВШЭ публикует 
сводные цифры по рабочим местам и структуре креативных отраслей, 
акцентируя молодежную занятость и высокую долю работников с высшим 
образованием [7].

Опора на «человеческое развитие» как несущую конструкцию 
долгосрочного роста в Узбекистане сформирована трудами по экономике 
труда и человеческому капиталу акад. К. Х. Абдурахмановым, где 
человеческий капитал трактуется не только как совокупность знаний и 
навыков, но и как институционально встраиваемый ресурс, сопрягаемый с 
рынком труда и региональной специализацией [3]. На наш взгляд, эта 
рамка естественным образом расширяется до креативных индустрий 
(ремёсла, дизайн, культурный туризм, цифровой контент), которые 
становятся каналами капитализации человеческого потенциала в областях 
при наличии предпринимательской и инновационной среды. Именно 
поэтому для региональной повестки критичны и «мягкие», и «жёсткие» 
институты - от норм и практик управления персоналом до экосистем 
предпринимательства и трансфера технологий.

Связку «образование-навыки-доходы» обосновывает как 
международная, так и локальная эмпирика: по данным секторального 
анализа Всемирного банка, выпускники высшего образования в 
Узбекистане в среднем зарабатывают на 55,0% больше, чем сопоставимые 
работники со средним образованием. Это делает инвестиции в 
компетенции экономически значимыми для домохозяйств и регионов, а 
вопрос финансирования и эффективности высшего образования - 
ключевым для политики: эмпирика по университетам Узбекистана 
показывает, что рост доли внебюджетных доходов меняет структуру 
расходов в пользу преподавания, что требует более тонкого управления 
качеством и результативностью. В практическом разрезе это сопрягается с 
управлением человеческими ресурсами на уровне фирм и МСП 
креативного сектора (набор, upskilling, оценка, управление ИС): по нашему 
мнению, региональные центры компетенций в креативных отраслях 
должны выстраиваться вокруг именно таких HR-процессов, чтобы 
переводить образование в производительность и занятость.

Инклюзивная перспектива раскрывается в исследованиях трудового 
потенциала сельского населения (Д. Н. Рахимова) [5] и женского 
предпринимательства (Н. Х. Рахимова) [6]. Эти работы подчёркивают, что 
«точки роста» часто локализуются в кооперативах, ремесленных кластерах 
и семейном бизнесе, где относительно низкие барьеры входа сочетаются с 
высокой отдачей от базовой деловой грамотности и цифровых навыков.
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Актуальные оценки подтверждают быстрый рост женского 
предпринимательства в стране: в 2024 г. насчитывалось около 2,1 млн 
женщин-предпринимательниц (в семь раз больше, чем в 2020 г.), что 
придаёт креативной экономике ярко выраженное гендерно-инклюзивное 
измерение и задаёт повестку адресной поддержки (финансирование, уход 
за детьми, наставничество, экспортная готовность). На наш взгляд, без 
«социального контурирования» (соцкапитал, культурная политика, 
цифровая безопасность) этот импульс будет недоиспользован [4].

Институциональная и инфраструктурная составляющая 
региональной креативной экономики связана с функциями рынка труда: 
исследования демонстрируют, что эффективность инфраструктуры 
занятости (службы занятости, информационные системы, сервисы 
посредничества, правовое сопровождение) - важный предиктор качества 
сопоставления навыков и проектов, особенно в новых нишах услуг и 
контента. На практическом уровне эту нишу дополняют прикладные 
пособия и модульные программы по самозанятости и трудоустройству (в т.
ч. для отраслевых кластеров - текстиль, дизайн), которые выполняют роль 
«моста» между образованием и рынком. Исторически значимые учебники 
по экономике труда обеспечивают методическую основу для калибровки 
регионального «образовательного заказа» по профессиям креативного 
сегмента [12]. По нашему мнению, именно сочетание развитой 
инфраструктуры занятости, отраслевых модулей переобучения и 
проактивных HR-практик в МСП создаёт устойчивый спрос на 
компетенции и снижает транзакционные издержки входа в креативные 
ниши.

Системная трансформация человеческого капитала в регионах 
требует трехслойной архитектуры: (i) образовательный слой - обновление 
программ и модульных траекторий под креативный спрос (цифровой 
контент, дизайн, ремёсла, культурный менеджмент) с ориентацией на 
измеримые эффекты в доходах и занятости; (ii) фирменный слой - 
внедрение HR-контуров в креативных МСП (найм, оценка, 
upslcillmg/reslcillmg, защита ИС, проектная работа); (iii) институционально - 
инфраструктурный слой - цифровые биржи проектов и сервисы занятости, 
правовое и экспортное сопровождение, акселерация и кластерные центры. 
По нашему мнению, именно такая конфигурация минимизирует разрывы 
«образование-навыки-рынок труда», переводит человеческий капитал в 
добавленную стоимость и закрепляет креативную экономику как источник 
диверсификации и самозанятости на региональном уровне.

Анализ и обсуждение результатов.
Узбекистан вошёл в фазу согласованного расширения двух
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взаимосвязанных оснований роста - человеческого капитала, цифрового и 
креативного сектора. По официальной статистике фиксируются 
одновременное увеличение контингента высшего образования и 
ускорение выпуска услуг в сфере информационно-коммуникационных 
технологий. Такая синхронность задаёт прямые последствия для 
производительности и занятости: формируется широкий коридор новых 
квалификаций, растёт денежная ёмкость цифровых сервисов, усиливается 
экспортная направленность и повышается роль региональной

П  и  оспециализации. В условиях выраженной территориальной 
неоднородности необходимы проверяемые количественные оценки и 
интерпретации, позволяющие определить масштабы резерва и 
приоритетные направления развития компетенций. Представляемые 
далее эмпирические результаты обеспечивают такую верификацию и 
служат базой для практико-ориентированных решений в высшем 
образовании и отраслевых политиках.

Полученные оценки фиксируют согласованное ускорение обоих 
контуров. В системе высшего образования наблюдается существенное 
расширение доступа, сопровождаемое институциональной переработкой 
механизмов приёма и диверсификацией организационно-правовых форм 
образовательных организаций. В секторе цифровых и креативных 
индустрий отмечается ускоренный рост совокупного объёма услуг и 
нарастающая территориальная концентрация в столичной агломерации, 
что, с одной стороны, повышает средние по стране показатели, а с другой 
- выявляет значительный нереализованный потенциал развития в 
регионах.

Наблюдаемая траектория указывает на почти четырёхкратное 
расширение контингента в 2018-2024 гг.; рассчитанный на концах ряда 
среднегодовой темп прироста (CAGR) составляет 25,9%. Наибольший 
годовой прирост пришёлся на 2020-2021 гг. (41,5%), что коррелирует с 
этапом институциональных изменений в системе приёма и расширением 
образовательного предложения при устойчивом спросе на высшее 
образование. Параллельно усилилась организационная диверсификация: в 
негосударственных образовательных организациях обучается около 344 
тыс. студентов в 2023-2024 гг., что эквивалентно приблизительно одной 
четверти совокупного контингента. Указанные сдвиги формируют 
опережающий импульс для рынка труда: ожидается наращивание
предложения квалификаций по направлениям
информационно-коммуникационных технологий, инженерии, дизайна и 
медиа, а также предпринимательства; соответствующие выпускники 
выступят основным источником кадров для сегментов цифровых и 
креативных индустрий, включая региональные центры роста.
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Второй опорный контур - совокупный выпуск услуг сектора 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и связанных 
информационных услуг. Методологически соответствующий показатель 
отражает выручку организаций-производителей в текущих ценах (включая 
издательскую деятельность, аудиовизуальное производство, 
телерадиовещание, телекоммуникации, разработку программного 
обеспечения и консалтинг, а также прочие информационные услуги). 
Данный индикатор является прямой мерой инфраструктурной базы 
креативной экономики: расширение сектора ИКТ увеличивает ёмкость для 
креативного предпринимательства, цифровых медиа и экспорта ИТ -услуг.
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Рисунок-1. Динамика численности студентов вы сш их учебны х
заведений и объём услуг ИКТ.

Источник: Составлено автором на основе данных Национального комитета
Республики Узбекистан по статистике

За 2018-2024 гг. совокупный объём выпуска в секторе ИКТ и 
связанных информационных услуг увеличился более чем в 5,5 раза; оценка 
среднегодового темпа прироста (32,9%) согласуется с переходом к иному 
режиму роста после 2022 г. Характерна не только ускоренная динамика, но 
и сдвиг в уровне: абсолютные приращения составили 14 556,3 млрд сум в 
2023 г. и 17 747,7 млрд сум в 2024 г.; средний годовой абсолютный прирост 
оценивается порядка 7 746,6 млрд сум. При этом почти 70,0% совокупного 
расширения приходится на 2023-2024 гг., что свидетельствует о 
трансформации модели с преимущественно масштабного на 
инвестиционно- и знаниеёмкий тип накопления. Показатели рассчитаны 
в текущих ценах, поэтому вклад ценовых факторов и расширения 
номенклатуры услуг требует явной корректировки при сопоставлениях; 
вместе с тем наблюдаемые приращения выходят за пределы типичной 
ценовой волатильности и указывают на реальное увеличение
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производственной, организационной и инфраструктурной базы сектора. 
Территориальный профиль роста остаётся асимметричным: доля
Ташкента увеличилась с 52,7% в 2018 г. до 72,0% в 2024 г., что отражает как 
агломерационные эффекты и эффект масштаба, так и наличие 
существенных неосвоенных резервов в областях с высокой относительной 
динамикой при низкой исходной базе.

Интерпретация согласованной траектории даёт три аналитических 
результата. Во-первых, увеличение контингента высшего образования и 
ускорение выпуска в секторе ИКТ и связанных информационных услуг 
демонстрируют синхронизация динамики во времени: 
институциональные изменения 2020-2021 гг. в системе приёма и 
расширение образовательного предложения обеспечили поток 
компетенций, достаточный для масштабирования инфраструктуры и 
сервисов. Во-вторых, по мере насыщения традиционных 
телекоммуникационных услуг источником прироста становятся 
высокодоходные и более сложные виды деятельности (разработка 
программного обеспечения, ИТ-консалтинг, информационные сервисы), 
для которых характерна большая эластичность занятости по выпуску и 
более высокий вклад в производительность. В-третьих, усиливается роль 
профильной специализации университетов и региональных кампусов как 
механизмов согласования спроса и предложения компетенций: 
формируются устойчивые «узлы притяжения» для креативного
предпринимательства и ИТ-аутсорсинга в городах второго эшелона; 
институциональная настройка учебных планов и индустриальных треков 
усиливает локальные мультипликаторы.

Концентрация производства и занятости в столичной агломерации 
не сводится к риску межрегионального неравенства; она одновременно 
выявляет значимый потенциал выравнивания при правильной
политической настройке. Для территорий с ускоренными
относительными темпами роста (Самарканд, Фергана, Андижан и ряд 
промышленных областей) наибольший эффект дадут точечные 
инфраструктурные инвестиции (магистральная связность, доступ к 
облачным мощностям для МСП, специализированные коворкинги) и 
институты поддержки (технопарки, лаборатории при университетах, 
акселераторы). Для количественной верификации целесообразно 
использовать набор показателей пространственной структуры: индексы 
концентрации (в т.ч. Херфиндаля-Хиршмана), коэффициенты 
локализации (LQ), доли рынка и меры устойчивости, позволяющие 
диагностировать зоны перегрева, наличие резервов и миграцию проектов 
вдоль цепочки создания стоимости.

Экзогенной по отношению к анализируемым рядам системной
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предпосылкой является ускорение цифровой связанности домохозяйств и 
фирм: расширение фиксированного и мобильного широкополосного 
доступа, рост пользовательской базы сетевых сервисов и углубление 
платформенной организации рынков. Совокупное действие этих 
процессов увеличивает адресуемый спрос на креативные и ИТ-услуги, 
снижает входные барьеры для самозанятости и микробизнеса и расширяет 
каналы монетизации контента и дизайна, что приводит к формированию 
новых ниш занятости за пределами крупных агломераций.

Эмпирический анализ подтверждает устойчивую синхронизацию 
динамики высшего образования и выпуска в секторе ИКТ и связанных 
информационных услуг, сопровождаемую режимным сдвигом в пользу 
знаниеёмких видов деятельности и усилением агломерационных 
эффектов. Совокупное воздействие этих факторов повышает 
потенциальную производительность и ёмкость занятости в сегментах 
цифровых и креативных индустрий, но одновременно предъявляет 
требования к селективной пространственной политике: концентрация в 
столичной агломерации должна дополняться программами ускоренного 
накопления компетенций и инфраструктуры в регионах второго эшелона. 
Для перехода от констатации роста к управлению его качеством 
необходимы интеграция образовательного планирования с отраслевыми 
треками ИКТ, точечные институциональные инвестиции (технопарки, 
акселераторы, облачная доступность для МСП) и стандартизированная 
система статистического мониторинга с дефляцией, структурной 
декомпозицией и регулярной валидацией на альтернативных 
спецификациях. Полученные результаты образуют эмпирическую основу 
для уточнения мер государственной поддержки и настройки программ 
подготовки кадров с учётом региональной специализации и внешнего 
спроса на цифровые услуги.

Вы воды и предложения.
Проведённый анализ позволяет утверждать, что в Узбекистане 

формируется устойчивая связка между ростом человеческого капитала, 
ускорением цифрового и креативного сектора, обеспечивающая основу для 
диверсификации региональных экономик и повышения их 
инновационной конкурентоспособности. Согласованная динамика 
образовательного контингента и сектора информационно - 
коммуникационных технологий отражает переход от количественного 
расширения к качественному накоплению знаний, навыков и 
производственных компетенций. Расширение доступа к высшему 
образованию, сопровождаемое институциональными реформами, создало 
кадровый резерв для креативных индустрий, а рост цифровой
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инфраструктуры открыл новые каналы занятости и предпринимательства, 
включая самозанятые формы и платформенную экономику.

Одновременно проявились структурные вызовы - территориальная 
концентрация в столичной агломерации и неравномерность освоения 
потенциала регионов. Эти различия не следует трактовать исключительно 
как диспропорции: они обозначают зоны возможного роста, где сочетание 
образовательных инициатив, инфраструктурных инвестиций и локальных 
кластерных механизмов способно многократно повысить отдачу 
человеческого капитала. Для этого необходимо системно выстраивать 
региональные центры компетенций, креативные хабы и акселераторы, 
соединяющие образование, инновации и предпринимательство в единую 
экосистему.

Практическое развитие креативной экономики требует также 
совершенствования статистического и институционального каркаса: 
перехода к регулярным измерениям по методологии ЮНКТАД, введения 
индексов региональной концентрации и локализации, а также интеграции 
данных о занятости и выручке в единую цифровую платформу 
мониторинга. Это позволит оценивать влияние образовательных, 
налоговых и инфраструктурных мер на устойчивость занятости и качество 
роста.

Перспективным направлением является сопряжение 
образовательных программ с отраслевыми треками цифровой и 
креативной экономики - от ИТ-сервисов и дизайна до аудиовизуального 
контента и культурного туризма. Такое согласование «образование - 
компетенции - занятость - производительность» обеспечит не только рост 
ВВП, но и укрепление социальной включённости, гендерного равенства и 
региональной сбалансированности. В долгосрочной перспективе это 
создаёт предпосылки для формирования национальной модели 
«экономики знаний», где человеческий капитал становится главным 
источником стоимости, а креативная деятельность - инструментом 
устойчивого и инклюзивного развития страны.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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Аннотация. В работе рассматриваются теоретические основы, 
принципы и показатели устойчивого экономического развития в 
глобальном контексте. Исследование охватывает не линейные 
траектории экономического роста, зелёную экономику, бережное 
использование ресурсов и повышение производственной эффективности. 
Важное место занимают взаимодействие между экологической 
устойчивостью, социальной справедливостью и экономическим ростом, а 
также политические меры, инфраструктура, образование и научные 
исследования как ключевые факторы долгосрочного эффекта. 
Анализируются сценарии и примеры успешной интеграции секторальной 
политики, инноваций и привлекательной инвестиционной среды. 
Основной вопрос: какие политики в краткосрочной, среднесрочной и 
долгосрочной перспективе дают наибольший эффект для баланса между 
экономическим ростом, устойчивостью и социальной справедливостью? 
Работа ставит целью изучение компромиссов и поиска оптимального 
баланса между экономическим ростом, экологической устойчивостью и 
социальными аспектами.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономический рост, 
экологическая устойчивость, социальная справедливость, рациональное 
использование ресурсов, зелёная экономика, научные исследования, 
инфраструктура, политики, инвестиции, инновации, производственная 
эффективность, энергоэффективность, проблема климатических 
изменений, ответственное производство, рыночное равновесие, 
глобальная взаимосвязь, внутренний рынок, экспортно-импортный 
баланс, трудовой рынок, образование, экономическая безопасность, 
глобализация.
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Annotatsiya. Ushbu ishda barqaror iqtisodiy rivojlanish kontsepsiyasining 
nazariy asoslari, amaliy mezonlari va global kontekstdagi o‘zgaruvchan omillari 
o‘rganiladi. Tadqiqotda iqtisodiy o‘sishning chiziqli bo‘lmagan yo‘llari, yashil 
iqtisodiyot, resurslarni tejash hamda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 
yo‘llari tahlil qilinadi. Barqaror rivojlanish tamoyillari, ijtimoiy tenglik, ekologik 
barqarorlik va iqtisodiy barqaror o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirlar ko‘rib chiqiladi. 
Maqola iqtisodiy siyosatlar, infratuzilma, ta’lim, ilmiy tadqiqotlar va xomashyo 
bozorlari kabi omillarning uzoq muddatli samarasini baholaydi. Shuningdek, 
muvaffaqiyatli modellarga misol sifatida soha o‘rtasidagi integratsiya, 
innovatsiyalar va qulay investitsiya muhitini ko‘rsatadi. Asosiy savol— barqaror 
rivojlanish uchun qaysi siyosatlar qisqa, ortacha va uzoq muddatli rejalar 
doirasida eng samarali natijalarni bera oladi? Maqola iqtisodiy o‘sish, barqarorlik 
va ijtimoiy adolat o‘rtasidagi muvozanatni izlashga bag‘ishlangan.

Kalit so ‘zlar: barqaror rivojlanish, iqtisodiy o‘sish, ekologik barqarorlik, 
ijtimoiy tenglik, resurslarni tejash, yashil iqtisodiyot, ilmiy tadqiqotlar, 
infratuzilma, siyosatlar, investitsiyalar, innovatsiyalar, ishlab chiqarish 
samaradorligi, energiya tejamkorligi, iqlim o‘zgarishi, xavfsiz ishlab chiqarish, 
bozorlardagi muvozanat, tashqi ta’sirlar, ichki bozor, eksport-/import balans, 
qishlovlar, mehnat bozori, ta’lim, iqtisodiy xavfsizlik, global bog‘liqlik.

THEORETICAL ASPECTS OF SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH

Usmanov Anvar Saidmakhmudovich
Doctor o f Economics, professor, 

Head o f Sector o f Research Center 
at the TSUE professor o f the Department o f Tashkent Branch, 

Plekhanov Russian University o f Economics

Abstract. This article examines the theoretical foundations, principles, and 
indicators o f sustainable economic development within a global context. The study 
addresses non-linear growth paths, green economy, resource efficiency, and 
enhanced production efficiency. It emphasizes the interactions among ecological 
sustainability, social equity, and economic growth, as well as policy frameworks, 
infrastructure, education, and scientific research as key determinants o f long-run 
impact. The analysis includes scenarios and examples of successful sectoral 
integration, innovation, and an attractive investment climate. The central 
question asks which policies, in the short, medium, and long term, deliver the 
strongest outcomes for balancing economic growth, sustainability, and social 
equity. The work aims to explore trade-offs and seek an optimal balance among 
economic growth, environmental sustainability, and social considerations.
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Ключевым вопросом реформирования экономики Узбекистана 
является обеспечение её устойчивого развития. Это особенно важно в 
условиях последствий мирового финансово-экономического кризиса, 
начавшегося во второй половине 2008 г., когда экономики многих стран в 
полной мере ощутили на себе его негативное воздействие и показали, что 
проблема экономической устойчивости была и остаётся важнейшим 
приоритетом развития. Между тем, библиографический обзор материалов

U U и т т ипубликуемых российской наукой, а также Интернет-изданий других стран 
СНГ за последние 5 лет показывает, что эта проблема до начала кризиса 
была вне поля зрения экономической науки. В частности в журнале 
«Вопросы экономики» традиционно публикующего актуальные материалы 
фундаментального и прикладного характера с 2004 г и до конца 2008 г. не 
было опубликовано практически ни одной статьи по проблемам 
устойчивости развития экономики. И это понятно, поскольку развитие 
почти всех стран с переходной экономикой после преодоления кризисных 
явлений 90-х годов прошлого века находились на подъёме. Поэтому к 
проблеме устойчивости в публикациях этого журнала за рассмотренные 
пять лет можно косвенно отнести лишь две статьи о возможных рисках в 
развитии экономики в конце 2006 г [1] и лишь начавшийся кризис заставил 
вновь обратиться к этой тематике. В конце 2008 г. и начале 2009 г. 
появилось несколько публикаций о проблемах кризиса и механизмах 
управления обеспечением устойчивости [2]. То есть, экономическая наука 
ближнего зарубежья, сконцентрировав внимание на переходных процессах 
в благоприятный для экономического роста период, в определённой 
степени упустила из поля зрения проблему управления обеспечением 
устойчивости экономического развития стран. Она низвела эту проблему 
до локальных вопросов экономической безопасности, [3] аналитической 
оценки финансового состояния предприятий и их антикризисного 
управления [4]. Между тем, со второй половины 90-х и начале 2000-х гг. в 
России было выполнено достаточно большое число диссертационных 
работ в этом направлении [5]. Но затем внимание к этой проблеме в 
диссертационных исследованиях снизилось. Структура и направление 
диссертационных исследований этого периода, как правило, сводились к 
анализу финансовой устойчивости предприятий.
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Однако после начала мирового финансово-экономического кризиса 
внимание к проблеме управления экономической устойчивостью во всех 
странах вновь усилилось. Правительством Российской Федерации за этот 
период уже принято две антикризисных программы, направленные на 
обеспечение устойчивости российской экономики. А  в феврале 2009 г. 
Правительство Германии предложило принять Всемирную хартию 
экономической устойчивости и начать разработку «Атласа рисков» 
экономик государств и хозяйствующих субъектов. Такое внимание к 
устойчивости экономики говорит о том, что в настоящее время практика 
опередила мировую экономическую науку, которая, оказавшись в плену 
формальных моделей Я.Тинбергена и Р.Фриша [6], не сумела 
спрогнозировать начала мирового финансово-экономического кризиса и 
процессы его развития.

Между тем, в экономической литературе стран ближнего зарубежья 
понятие устойчивости экономики, отраслей, предприятий и вообще 
любых экономических систем, как макро, так и микро уровней обычно 
представляется настолько тривиально, что определения этой категории, 
как правило, отсутствуют. Иными словами экономическая наука в этих 
странах не видела в этом понятии особой экономической категории и, как 
правило, просто соотносила его с филологическим пониманием -  
«устойчивый -  не подверженный колебаниям, постоянный, стойкий, 
твёрдый» [7]. Однако попытки сформулировать понятие устойчивости 
предприятий всё же есть. Так, популярный в сети Интернет 
Экономический словарь говорит, что «устойчивость (предприятия, 
фирмы) есть финансовое состояние предприятия, хозяйственная 
деятельность которого обеспечивает в нормальных условиях выполнение 
всех его обязательств перед работниками, другими организациями, 
государством, благодаря достаточным доходам и соответствию доходов и 
расходов». Аналог этого же определения с уточняющими дополнениями 
даётся и в Толковом словаре экономических терминов информационно - 
правовой системы законодательства Российской Федерации «Гарант» - 
«Устойчивое состояние предприятия представляет собой финансовое 
состояние предприятия (организации), хозяйственная деятельность 
которого обеспечивает в нормальных условиях функционирования 
выполнения в установленные сроки всех его обязательств перед 
работниками, другими организациями, государством (бюджетами всех 
уровней и внебюджетными фондами) благодаря достаточным доходам и 
соответствию доходов и расходов» [8]. Здесь обращает на себя внимание 
суть определения, которая сводится к устойчивости финансового 
состояния предприятия, а проще говоря, к безубыточности его 
функционирования.
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Более обтекаемым и более широким выглядит определение 
устойчивого развития, приводимое в законодательстве Российской 
Федерации, под которым понимается «гармоничное развитие 
производства, социальной сферы, населения и окружающей природной 
среды» [9]. Но здесь, в отличие от предыдущих, трактовка понятия 
настолько широка, что вообще не может рассматриваться в качестве 
законодательного определения. А  вот в одном из современных российских 
учебников по экономической теории при определении устойчивости 
экономики вообще доходят до тавтологии: - «Устойчивость экономики -  
состояние экономики, при котором основные переменные не изменяются» 
[10]. Очевидно, что если переменные не изменяются, то они определяются 
уже не как переменные, а как константы. Такого рода неточность и 
расплывчатость терминологии свидетельство того, что экономическая 
наука этой проблеме до сих пор не придавала особого значения, а, 
следовательно, и не выделила «устойчивость» в особую экономическую 
категорию. Между тем, значение термина устойчивость становится 
понятнее, если учесть, что в русском языке равнозначно применяется его 
синоним -  стабильность, происходящий от латинского слова. 
«Стабилизация (от лат. stabilis - устойчивый), упрочение, приведение в 
постоянное устойчивое состояние или поддержание этого состояния, а 
также само состояние устойчивости, постоянства» [11]. Однако и этот 
термин в научной литературе стран СНГ, применительно к экономическим 
процессам, в докризисный период наблюдается лишь спорадически^]. И 
всё же, он использовался в трудах по макроэкономике, но только 
применительно к процессам достижения экономического равновесия: - «В 
основе понятия равновесия в экономической теории лежит представление 
о внутренней стабильности рыночной системы, то есть о её способности 
«гасить» внешние возмущения, вызванные экзогенными факторами. 
Источником этого представления является стабильность реальных 
рыночных систем. Рыночная экономика, основанная на 
децентрализованной активности экономических субъектов, может ста - 
бильно функционировать, только эффективно согласуя их деятельность и 
блокируя внешние шоки» [13]. Скрытая предпосылка этого подхода 
заключается в том, что циклы или иные отклонения по времени 
экономических переменных должны сглаживаться с помощью 
политических инструментов для достижения желаемых целей 
экономической политики, с помощью функции общественного 
благосостояния, целевой функции, или функции потерь, из которых могут 
быть выведены стратегия и правила принятия решений, оптимизирующие 
эти функции. Такой подход естественно вытекает из кейнсианской 
экономической теории с ее защитой вмешательства государства для
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достижения таких целей, как полная занятость и экономический рост с 
использованием инструментов бюджетной или денежно-кредитной 
политики. Однако этот подход оставляет без внимания проблему перехода 
от индивидуальных предпочтений к агрегированной общественной 
функции благосостояния.

При анализе глобальных тенденций развития современной 
капиталистической системы хозяйствования, совершенствования форм и 
методов воздействия на развитие экономики и, вместе с этим, изменений 
роли и функций рыночного механизма с его объективными 
экономическими законами, и определяя перспективы развития 
регулируемой рыночной экономики в капиталистическом обществе, 
необходимо всегда иметь ввиду и исходить из гл 
природы этого общества, которая заключается в противоречии между 
общественным характером производства и частнокапиталистической 
формой присвоения, которое, в свою очередь, при всем многообразии 
различных модификационных форм, основано на частной собственности. 
А  частная собственность, обеспечивающая субъектам экономики полную 
юридическую и экономическую самостоятельность, по своей природе 
является непреодолимым препятствием в переходе к 
общегосударственному планированию, полной планомерности и на этой 
основе - постоянному пропорциональному развитию экономики.

Следует обратить внимание на категорию "планомерность" с ее, в нашем 
понимании, троякой трактовкой.

Планомерность, как известно, не присуща классическому капитализму 
со свободным неизвестным рынком. С появлением же государственно - 
монополистического капитализма уже нельзя говорить об отсутствии 
планомерности. Здесь появляется планомерность первого вида - это 
ограниченная, неполная планомерность.

Планомерность второго вида - это уже постоянная, сознательно 
поддерживаемая пропорциональность.

И планомерность третьего вида - планомерность уже как общая 
категория и для государственно-монополистического капитализма, и для 
регулируемой экономики. Ее сущность можно определить как сознательно 
поддерживаемая пропорциональность.

В естественном процессе развития форм и методов установления и 
поддержания пропорциональности экономики, а вместе с этим и в развитии 
рынка прослеживается первоначально появление элементов регулируемости, 
затем тенденции расширения масштабов и углубления степени 
регулируемости, а далее - уже преобладание регулируемости относительно 
рыночности.

Исходя из анализа тенденций превращения рыночной экономики в 
регулируемую рыночную экономику и опираясь на объективные законы
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убинной сущностной
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диалектики, на наш взгляд, можно сделать вывод о том, что регулируемая 
рыночная экономика по мере постепенного ограничения и исчезновения в 
этой категории элементов рыночности перейдет в регулируемую экономику, 
что и есть суть плановая экономика.

Если появление элементов регулируемости и их расширение при 
рыночной экономике - это, пользуясь философскими категориями, еще 
количественные изменения, то появление регулируемой, плановой 
экономики - это уже новое качество. И это новое качество и есть другой новый 
способ пропорционального развития экономики.

Таким образом, если рынок есть способ пропорциональности развития 
капиталистической экономики, то план есть способ пропорционального 
развития регулируемой экономики.

Здесь следует остановиться на следующих теоретических аспектах. 
Методологические основы государственного регулирования в рыночной 
экономике исходят из известных в экономической науке двух основных 
теорий в области
классической и кейнсианской. Как известно, согласно классической теории 
рыночная экономика представляет собой саморегулируемую систему без 
участия государства, а кейнсианство обосновывает необходимость 
государственного регулирования в целях обеспечения сбалансированного 
развития рыночной экономики.

Казалось бы, эти две теории исключают друг друга. На наш же взгляд, 
система государственного управления исходит и из классической, и из 
кейнсианской теорий.

Саморегулирование рыночной экономики, согласно классической 
теории, исходит, главным образом, из условия совершенной конкуренции на 
товарных рынках, и именно при этом условии возможно эффективное 
функционирование рыночных механизмов. Исходя из этого, переход к 
рыночной экономике и ее дальнейшее функционирование сопровождается 
государственной антимонопольной политикой. При этом, не менее важной и 
необходимой задачей первого порядка является практическое осуществление 
принципов частной собственности. Из этих положений и формируется 
государственная функция первого уровня в системе государственного 
управления.

Далее, действие рыночных механизмов (в первую очередь закон 
стоимости) объективно, по своей природе постоянно приводит к таким 
негативным последствиям, как убыточные, банкротные предприятия при 
существовании высокорентабельных предприятий. Именно отсюда и следуют 
такие социально-экономические проблемы, как безработица, поляризация 
доходов и уровня жизни населения.

Исходя из этого и согласно, теперь уже, кейнсианской теории и 
возникает функция государства второго уровня в системе государственного

сбалансированного развития рыночной экономики:
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управления -  нивелирование негативных последствий действия рыночных 
механизмов. Эта функция реализуется посредством решения задач по 
перераспределению части произведенного национального дохода.

Таким образом, из выше изложенного и формируется двухуровневая 
функциональная система государственное управление в рыночной 
экономике.

Функция первого уровня -  это обеспечение условия для эффективного 
функционирования в экономике рыночных механизмов. Главными задачами 
обеспечения данного условия являются:

Первая задача - это фактическая реализация принципов частной 
собственности, обеспечение правовой и полной экономической 
самостоятельности хозяйствующих субъектов, что подразумевает, как 
известно, самостоятельное решение вопросов: что производить, по каким 
ценам и кому продавать произведенную продукцию, а также присвоение 
получаемых доходов. В выполнении данной задачи роль государственного 
управления заключается в обеспечении именно невмешательства органов 
государственного управления в экономическую деятельность хозяйствующих 
субъектов.

Вторая задача - это содействие в организации функционирования 
товарных рынков на основе принципов конкуренции, что осуществляется 
путем принятия и контроля за соблюдением антимонопольного
законодательства. Данная задача вытекает из положения о том, что 
эффективное функционирование рыночных механизмов возможно только на 
конкурентных товарных рынках.

Основоположниками современной теории стабилизации традиционно 
считаются Я.Тинберген и Р.Фриш - лауреаты Нобелевской премии за развитие 
и применение динамических моделей к анализу экономических процессов. 
Их модели являются важным инструментом в исследовании экономических 
процессов, включая и вопросы оценки стабилизации экономики. Этот аспект 
активно исследовался и отечественной математической наукой на основе 
непреходящих математических и философских идей известных
средневековых мыслителей Востока Мухаммада ибн Муссы Хорезми, Ахмада 
ибн Мухаммада Фергани, Абу Наср Мухаммада Фараби и Абу Райхана Беруни. 
С начала прошлого века их теоретические воззрения и приложения к 
экономическим процессам получили существенное развитие в трудах 
известных узбекских математиков В.И.Романовского и созданной им 
современной математической школы - Ф.Б.Абуталиева, Т.А.Сарымсакова, 
С.Х.Сираждинова, М.Камалова, М.И.Эйдельнанта, Н.И.Джемилева,
В.И.Шапиро, Я.М.Бендерского, К.С.Сафаевой и др. Серьёзный импульс 
развитию исследований в этом направлении был дан под руководством 
академика В.К.Кабулова в Институте кибернетики Академии наук 
Узбекистана. Однако математические (эконометрические) инструменты
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управления в реальной экономике для достижения её стабильности 
недостаточны. Об этом убедительно свидетельствует нынешний мировой 
финансово-экономический кризис. И он же говорит об ограниченности 
приложения эконометрической теории стабильности к реальным процессам.

В Узбекистане проблема обеспечения устойчивости (стабильности) 
развития экономики находится в центре экономической политики с самого 
начала рыночных преобразований. При этом устойчивость и стабильность 
развития экономики последовательно реализуется в рамках четко 
сформулированной поэтапной, пошаговой программы. Первым итогом 
преодоления кризиса начала 90-х годов прошлого века и вхождения в фазу 
экономического роста является то, что в Узбекистане сформулирована и 
реализуется собственная модель обеспечения устойчивости развития 
экономики. Её важнейшая особенность состоит в глубоко продуманном 
стратегическом замысле. Это не совокупность «пожарных» мероприятий и не 
система «затыкания дыр», а четко сформулированная и глубоко научно 
аргументированная модель, базирующаяся на эксклюзивном алгоритме 
политических, экономических и социально-духовных преобразований.

Исходя из выше проведенного анализа различных трактовок понятия 
устойчивое развитие в зарубежной и отечественной научной литературе, мы 
(Усманов А.С.) сформулировали собственную трактовку данного понятия, 
которая заключается в следующем.

Устойчивое развитие -  это количественный и качественный рост ВВП, 
обеспеченный возобновляемыми природным, производственным и трудовым 
факторами развития. При этом, устойчивость развития следует 
рассматривать во временных периодах -  текущий, средне- и долгосрочный 
периоды развития. В текущем периоде, исходя из задачи обеспечения высоко 
роста экономики, могут быть высокие темпы роста ВВП. Однако, с учетом 
средне- и долгосрочных перспектив развития экономики, обеспечения ее 
устойчивого развития, темпы роста ВВП должны складываться в основном 
исходя из возможностей интенсивного роста экономики, то есть 
преимущественно за счет интенсивных факторов развития (TFP).
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УЗБЕКИСТОНДАГИ ДЕМ ОГРАФИК УЗГАРИШ ЛАР BA УЛАРНИНГ
Щ ТИСОДИЙ УСИШ ГА ТАЪСИРИ 

Мамадалиева Хафиза Холдаровна
Ицтисодиёт фанлари доктори, 
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Аннотация. Ушбу мацолада Узбекистонда кечаётган демографик 
узгаришлар, уларнинг мамлакат ицтисодий усишига курсатаётган таъсири 
таулил цилинган. Тадцицотда ауоли сонининг усиши, меунат ресурсларининг 
шаклланиши ва урбанизация жараёнлари ицтисодий барцарорлик нуцтаи 
назаридан бауоланган. Шунингдек, демографик сиёсатни такомиллаштириш ва 
ицтисодий усишни таъминлашда ауолининг ёш таркиби уамда миграция 
жараёнларининг урни ёритилган. Тадцицот натижалари мамлакатда инсон 
капитали салоуиятини ошириш ва ицтисодий ислоуотларни самарали амалга 
оширишда мууим илмий асос булиб хизмат цилади.

Калит сузлар: демографик узгаришлар, ауоли усиши, меунат ресурслари, 
урбанизация, миграция, ицтисодий усиш, инсон капитали, демографик сиёсат, 
ижтимоий омиллар, бандлик, ишчи кучи, ицтисодий барцарорлик, уудудий 
ривожланиш, ауоли таркиби, ицтисодий ислоуотлар.

ДЕМ ОГРАФИЧЕСКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ И ИХ 
ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

Мамадалиева Хафиза Холдаровна
Доктор экономических наук, 

Ташкентский филиал Российского экономического 
университета им. Г.В. Плеханова

Аннотация. В статье рассматриваются демографические изменения, 
происходящие в Республике Узбекистан и их влияние на экономический рост 
страны. Анализируются рост численности населения, формирование трудовых 
ресурсов и процессы урбанизации с точки зрения экономической стабильности. 
Особое внимание уделено роли возрастной структуры населения и 
миграционных процессов в совершенствовании демографической политики и 
обеспечении устойчивого экономического развития. Результаты исследования 
служат научной основой для повышения человеческого капитала и повышения 
эффективности экономических реформ.

Ключевые слова: демографические изменения, рост населения, трудовые 
ресурсы, урбанизация, миграция, экономический рост, человеческий капитал, 
демографическая политика, социальные факторы, занятость, рабочая сила,
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экономическая стабильность, региональное развитие, структура населения, 
экономические реформы.

DEMOGRAPHIC CHANGES IN UZBEKISTAN AND TH EIR IM PACT 
ON ECONOMIC GROWTH 

Mamadaliyeva Khafiza Kholdarovna
Doctor o f Economic Sciences, 

Tashkent Branch o f the Plekhanov 
Russian University o f Economics

Abstract. This article analyzes the demographic changes taking place in 
Uzbekistan and their impact on the country’s economic growth. The study examines 
population growth, the formation o f labor resources, and urbanization processes from  
the perspective o f economic stability. Particular attention is paid to the role o f  the age 
structure o f the population and migration processes in improving demographic policy 
and ensuring sustainable economic development. The results o f the study serve as a 
scientific basis fo r  enhancing human capital and implementing effective economic 
reforms in Uzbekistan.

Keywords: demographic changes, population growth, labor resources,
urbanization, migration, economic growth, human capital, demographic policy, social 
factors, employment, labor force, economic stability, regional development, population 
structure, economic reforms.

Кириш.
Сунгги йилларда Узбекистонда туг илишнинг уртача сони 725-735 

минг болани ташкил этди, 2024 йилда республика буйича 743,4 та бола 
туг илди, х ,ар бир туг иш ёшидаги аёлга 3,35дан туг ри келди, 2016 йилда бу 
курсатк ич 2,5 промилени ташкил этган (2025 йил 1 январ х ,олатига кура, 
республика ах ,олиси 37 миллион 543,2 минг кишини ташкил этди). Жах ,он 
амалиётини х ,исобга олган х ,олда ушбу курсаткичнинг чегара к иймати 2,2 
ташкил этади.

Таъкидлаш жоизки, ик тисодий тарак к иёт ва демографик жараёнлар 
уртасида узаро бог лик лик мавжудлиги туг рисидаги илмий 
мунозараларнинг тарихи узок к а бориб так алади. Жах ,он ик тисодиёти 
ривожланишининг х ,озирги боск ичида мамлакатнинг демографик ва 
ик тисодий ривожланишининг узаро алок адорлиги шубх ,а остига олинмай 
к уйди. Х ,озирги даврда нафак ат ах ,оли х ,олати ик тисодиётга, балки 
ик тисодиёт х ,олати х ,ам демографик шароитга, жумладан, ах ,оли ва меу нат 
ресурслари сонининг шаклланиш жараёни ва сифатига бог лик  эканлиги 
аён булиб к олди.
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Инсон капитали ишлаб чик аришнинг мух ,им омилига айланган 
х ,озирги даврда демографик жараёнлардаги ва ах ,оли таркибидаги 
узгаришлар ик тисодиётга, айник са ижтимоий мах ,сулотни к айта ишлаб 
чик аришга бевосита таъсир курсатади. Х ,озирда айник са демографик 
вазият мураккаб булган мамлакатларда, бу борадаги муаммоларга миллий 
ва ик тисодий хавфсизлик нук таи назаридан к арала бошланди[1]. 
Жах ,оннинг жуда куп мамлакатларида демографик хавфсизлик масалалари 
узининг мух ,имлиги жихдтидан харбий, ик тисодий ва сиёсий 
хавфсизликка тенглаштирилмок да. Шунинг учун х ,ам демографик 
устуворликларга умуммиллий манфаатлар сифатида к араш давлатнинг 
мух ,им вазифаси булиб к олмок да.

Адабиётлар тахлили.
Сунгги йилларда Узбекистонда демографик жараёнларни урганиш 

буйича бир к атор илмий ишлар амалга оширилган. Миллий статистика 
к умитаси маълумотларига кура, ах ,оли сони йил сайин ортаяпти ва бу х ,олат 
мех ,нат ресурслари ^ ажми х ,амда уларнинг сифат таркибига сезиларли 
таъсир курсатмок да.

Абдурахмонов Ц .Х. “Демография” асарида демографик 
жараёнларнинг ик тисодий тизимга таъсири чук ур ёритилган. Муаллиф 
ах ,оли сонининг усиши, туг илиш ва улим даражалари, миграция ва 
шахдрлашув тенденцияларини тах ,лил к илиб, демографик омилларни 
мех ,нат бозори ривожининг мух ,им таркибий к исми сифатида 
бах ,олайди[2]. Абдуг аниев А Д . “Демографик жараёнлар ва ик тисодий усиш 
муаммолари” асарида демографик узгаришларнинг ик тисодий усишга 
таъсирини ик тисодий моделлар орк али курсатиб беради[з]. Унинг 
фикрича, ах ,оли сонининг усиши ва мех ,нат ресурслари салох ,ияти 
ик тисодий фаолликни оширади, бирок  иш билан бандлик даражаси паст 
булса, ик тисодий самарадорлик пасаяди. Асарда мех ,нат бозоридаги 
структуравий узгаришлар х ,ам ёритилган. Саъдуллаев И.И. “Узбекистон 
демографияси: тенденциялар ва истик боллар” асарида мамлакатдаги 
табиий ва механик хдракат курсаткичлари тах ,лил к илинган[4]. Муаллиф 
демографик усишнинг ик тисодий юксалишдаги роли ва ах ,оли 
таркибининг ёш жихдтдан янгиланиши орк али мех ,нат бозорини 
кенгайтириш имкониятларига эътибор к аратган. Шунингдек, 
урбанизация жараёнлари ик тисодий усишнинг асосий драйверларидан 
бири сифатида курсатилган. Рузибоев Ш.М. “Демографик омиллар ва 
мех ,нат бозори барк арорлиги” асарида муаллиф демографик омиллар — 
туг илиш, улим, миграция ва ах ,оли таркибининг узгариши — мех ,нат 
бозоридаги мувозанатга к андай таъсир курсатишини тах ,лил к илади[5]. 
Асарда демографик фаолликнинг юк ори булиши мех ,нат ресурслари
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етарли булишини таъминласа-да, ик тисодий инфратузилма унга мос 
ривожланмаса, ишсизлик усиши мумкинлиги таъкидланган. Ц одиров Н.Б. 
“Ах оли усиши ва ик тисодий усиш уртасидаги бог ланиш” асарида 
демографик узгаришлар билан ялпи ички мах сулот усиши уртасидаги 
статистик бог ланиш тах лил к илинган[6]. Муаллиф корреляцион тах лил 
орк али ах оли сони ва ик тисодий усиш курсаткичлари уртасидаги 
туг ридан-туг ри муносабатни курсатган. Шу билан бирга, ах оли усишининг 
сифат жих ати — яъни таълим ва сог лик ни сак лаш тизимининг 
самарадорлиги — ик тисодий усишни тезлаштирувчи омил сифатида 
курсатилган. Маматк улова Д.Т. “Демографик сиёсат ва унинг ик тисодий 
барк арорликка таъсири” асарида муаллиф демографик сиёсатнинг ах оли 
усиши, мех нат ресурслари шаклланиши ва ижтимоий барк арорликка 
таъсирини курсатади[7]. Асарда демографик сиёсатнинг самарали амалга 
оширилиши ик тисодий усиш учун к улай мух ит яратишини таъкидлайди. 
Шунингдек, демографик жараёнларнинг минтак авий тафовутлари тах лил 
к илинган.

Тадцицот методологияси.
Тадк ик от жараёнида мавзуг а оид адабиётлар тах лил к илинди. 

Статистик маълумотлар тах лил к илиниб, худудлар кесимида узаро 
так к ослаш усули, демографик башорат усулидан фойдаланилди.

Tahlil va n atijalar m uhokam asi.
Замонавий илмий тадк ик отлар демографик узгаришларни 

ик тисодий усишнинг мух им омилларидан бири сифатида бах олайди. 
Шунингдек, мамлакатда демографик сиёсат ва ик тисодий стратегиянинг 
уйг унлиги барк арор усишни таъминлайди.

Айни пайтда мамлакатлардаги ик тисодий муаммолар ах олининг х ам 
кенгайтирилган, х ам тор такрор барпо булиши билан бог лик ликда 
урганилмок да. БМТнинг Ах олишунослик фонди маърузаларида 
экспертларнинг ривожланаётган мамлакатлар мисолидаги кузатувлари 
натижалари келтирилади. Уларда ах оли сонининг тез усиши ва 
купболалилик ик тисодий усишни секинлаштириши ва камбагалликни 
сак ланиб к олишига сабаб булиши таъкидланади. Лекин туг илиш 
курсаткичлари паст булган мамлакатларда ик тисодий усиш муаммолари 
ах оли ва ишчи кучинининг камайиши билан бог лик  эканлиги х ам эътироф 
этилади. Россиялик тадк ик отчиларнинг хулосаларидан шу маълум 
буладики, демографик ва ик тисодий тизимнинг ривожланиш 
суръатларидаги номутаносиблик ишчи кучи бозорини ривожланишига 
таъсир этувчи к арама-к аршиликларни келтириб чик ариши Россиядаги 
демографик холатнинг х усусиятини акс эттиради[8]. Демак, бундан

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

46



давлатлар ик тисодий усишни тезлаштириш учун демографик 
муаммоларни х ал этишлари керак булади, деган хулоса чик иб келади.

БМТ ах олишунослик буйича экспертларининг таъкидлашича 
фак атгина демографик усиш эмас, балки ёш пирамидасининг узгариши, 
яъни мех натга ярок ли ёшдаги ах оли сонининг бок имандалар сонига 
булган нисбати асосий демографик омил булиб х исобланади. Бу шуни 
англатадики, ишчи кучини узига тортувчи мех нат бозори 
имкониятларининг кенгайиши ик тисодий усиш ва ах оли турмуш 
фаровонлигини ошишини таъминлайди.

Бу билан ик тисодий усишнинг “демографик дивидендлари” 
яратилади ва бу уз навбатида омонат, жамг арма ва инвестицияларнинг 
ошишига олиб келади. Бундай шароитларда ах оли ва ишчи кучини сифат 
жих атдан ривожланиши учун зарур шарт-шароитлар яратилади. Кам 
болали оилалар уз болаларининг таълими ва саломатлиги учун каттарок  
маблаг  сарфлаш имкониятига эга булади ва бу ишчи кучини янада 
самарали к илади. Лекин ик тисодиёт ва жамият “демографик 
дивидендлар”ни автоматик тарзда узидан -узи ололмайди.

Жах он тажрибасидан куринадики, ах оли ёш таркибидаги 
узгаришлар (бок имандалар улушининг камайганлиги ва ишлаётган 
кишилар сонининг ортиб борганлиги) ик тисодий имкониятларда узига 
хос “демографик дарча” очиб беради. Бу г арб илмий манбаларида 
“демографик дивидендлар”, деб аталади. Унинг мазмуни шундаки, 
мех натга лаёк атли ёшдаги ах олига нисбатан бок имандалар сонининг 
камайганлиги ривожланиш учун к ушимча инвестициялар йуналтириш 
имкониятларини очиб беради.

Утган йиллардан фарк ли равишда х озирги Узбекистонда ик тисодий 
усиш курсаткичлари ах оли сонининг усиш курсаткичларидан анча юк ори 
булмок да. Масалан, 2012 йилда ах оли сони 1,5 фоизга ошган пайтда, ЯИМ 
8,2% га усган, 2017 йилда эса бу нисбат 1,7 ва 5,з%ни ташкил этди. Бундай 
х олат оилалар турмуш даражаси ва сифатини ошиши ва авлодлар 
уртасидаги трансфертларни шаклланиши учун к улай шарт-шароитлар 
яратади.

Х ,озирги пайтда Узбекистонда уй хужаликларининг асосий к исмида 
(99%) х аёт кечириш учун зарур маблаг  ва оила турмуш даражасини 
таъминлашга к одир булган шахслар мавжуд. Айни пайтда х ар бир уй 
хужалигини турмуш фаровонлиги ик тисодий ва демографик омилларнинг 
узаро алок адорлигига бог лик .

Ик тисодий хулк -атвор-бу индивиднинг мех нат бозорида, истеъмол 
ва молия бозорларидаги, оилада озик -овк ат мах сулотлари ишлаб чик ариш 
борасидаги хулк -атворидир. Демографик хулк -атвор эса репродуктив-
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хулк -атвор, репродуктив майл ва яшаш жойни алмаштиришга булган 
муносабатни уз ичига олади.

Демографик омиллар уй хужалигини ик тисодий таркибини, яъни 
унинг мех натга лаёк атли ёшдаги аъзолари билан мех натга лаёк атли 
булмаган аъзолари уртасидаги нисбатни белгилайди. Тадк ик отларнинг 
курсатишича, республикада шах ар ва к ишлок  оилаларининг 80% узининг 
бок имандаларига эга.

Маълумки, уй хужалигини даромадлари унинг даромад ва 
х аражатлари йиг индисидан иборат булган оила бюджетида уз ифодасини 
топади. Айни пайтда уй хужалигини ик тисодий барк арорлигини 
таъминлаш ва уни сак лаб туриш учун унинг даромадлари х аражатларидан 
куп булиши зарур, акс х олда уй хужалиги камбагаликка кириш х авф остида 
к олиши мумкин.

1-жадвал
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Уй хуж аликларини бокимандалар сони буйича тацсимланиши, %
битта иккита учта туртта

Шахар 15,9 27,0 29,6 8,2
Кишлок 10,0 30,0 26,9 14 ,1

Манба: Жадвал утказилган социологик суров натижалари асосида тузилди.

Аксарият холларда ёш ва куп болали оилалар, шунингдек 
пенсионерлар оилалари, асосан ёлг из кексалар бундай х олатга тезрок  
тушиб к олишлари мумкин. Пенсионерлар узлари мустак ил молиявий 
манба (пенсия)га эга булганлари билан, куп х олатларда дори-дармонга 
булган нархларнинг юк орилиги ва даволанишнинг пуллик эканлиги 
натижасида уларнинг маблаг лари бундай х аражатларни к оплай олмайди.

Узбек оилаларининг купчилигида фарзандлар ота-оналари билан 
бирга яшаганлари боис, бундай муаммолар уй хужалигини барча аъзолари 
томонидан х ал этилади. Пенсионерларнинг фарзандларидан алох ида 
яшаши асосан ах олининг туб миллатга мансуб булмаган к исмига х осдир. 
Кейинги йилларда бундай пенсионерлар сонининг ошиб борганлиги 
миграция жараёнларининг ок ибатлари билан бог ликдир. Фарзандлари 
республикадан ташк арига чик иб кетган купчилик русзабон оилаларда 
уларнинг ота-оналари шу ерда к олишни афзал курганлар. Узбекистонда 
амалга оширилаётган ижтимоий сиёсат доирасида ёлг из пенсионерларни 
к уллаб - к увватлаш чора -тадбирлари кузда тутилган.

Айни пайитда оилаларнинг турмуш даражасини оширишда давлат 
х ам мух им роль уйнайди. Давлат фак ат янги иш уринларини яратиб 
к олмай, самарали тадбиркорлик фаолияти юритиш учун х ам реал шарт- 
шароитлар яратиши, шах ар ва к ишлок  инфратузилмасини ривожлантиш 
чора тадбирларини амалга ошириши зарур. Оилалар фаровонлигини
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ошириш мак садида давлат ах олини касбга тайёрлашни таъминлаш, 
аёлларни ик тисодий жараёнларга, шу жумладан оилавий тадбиркорликни 
кенгайтириш х исобига жалб этиш, тадбиркорлик фаолияти билан 
шуг улланишни истаган аёлларга ташкилий жих атдан ёрдам бериш 
борасида ишларни амалга ошириши керак булади. Оилалар 
фаровонлигини юксалганлиги уй хужаликларининг катта к исмини 
тадбиркорлик фаолиятига жалб этилганлиги натижаси х исобланади. 
Узбекистонда ах олининг кам таъминланганлик даражаси 2019-2024 
йилларда 2з,5дан 6,о%гача пасайганлиги бундан далолат беради.

Шу билан бирга оилаларнинг ик тисодий табак алашуви х ам маълум 
маънода чук урлашиб бормок да. Охирги пайтда республикада кам 
таъминланган оилалар улуши камайгани билан, уларнинг сони анча 
катталигича к олмок да. Бундай оилаларнинг аъзолари фарзандларига 
таълим бериш, саломатлигини таъминлаш, тулак онли овк атланиш учун 
оила бюджети даромадларини шакллантиришнинг ички ва ташк и 
манбаларини излашга мажбур буладилар.

Утказилган социологик тадк ик от доирасида оилаларнинг 
фаровонлиги борасида респондентлар фикрини билиш мак садида, уларга 
“Оилангаз турмуш даражасини к андай бах олайсиз?”, деган савол билан 
мурожаат к илинди. Тадк ик от натижаларининг тах лили
респондентларнинг 79,0% оиласининг фаровонлик даражасини уртача деб 
бах олаганлигини курсатди. Шах ар ва к ишлок  кесимида курилганда 
респондентларнинг фикрлари бир-биридан фарк  к илади. К ишлок  
жойларида турмуш даражасини паст деб бах олаганлар улуши шах ардагига 
к араганда деярли 2 баробарга куп эканлиги аён булди.

Ах олининг сифат жих атдан ривожланишига эришиш масаласини 
х ал этиш анча мураккаб эканлигини тадк ик отчилар, жумладан, россиялик 
ва г арб олимлари куп маротаба таъкидлаб утганлар. Барча тадк ик отчилар 
умумтаълим тизимида х ам, касб таълими тизимида х ам у к итиш 
сифатининг бир мунча пасайганлигига эътибор к аратиб, бундай х олат 
мазкур тизимда утказилаётган ислох отлардаги камчиликлар, ва х ар бир 
мамлакатда х озирги пайтда шаклланган узига хос шарт-шароитлар билан 
бог лик  эканлигини таъкидламок далар.

/ П  «__* и  • • и  иСовет даврида олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш буйича 
Россия олдинги уринда турганлигига к арамай, унинг “х озирги вак тда 
шаклланган мех нат салох ияти ик тисодий ривожланишнинг бугунги 
кундаги боск ичи талабларига мос келмайди”[9]. Узбекистонда х ам 
ёшларни касбга тайёрлаш борасида бир к атор муаммолар мавжуд. Шунинг 
учун х ам кадрларни касбга тайёрлашни сифат жих атдан яхшилаш 
масаласини х ал этиш республикани ижтимоий -и к тисодий 
ривожлантиришнинг устувор йуналишларидан бири к илиб белгиланган.
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Америкалик иктисодчи Эдвард Дениссоннинг бахолашига кура 
1929-1982 йиллар давомида АКШ реал миллий даромадининг 14% ишчи 
кучи сифатини яхшилаш хисобига усган булиб, будеярли капитал 
харажатлари (19,5%) омили таъсири билан тенг дейиш мумкин[ю]. Бу 
шуни англатадики, инсон капиталига йуналтирилган инвестициялар 
мехнат унумдорлигини усишини ва умумий холда иктисодий усишни 
таъминлашда катта самара беради, таълимга йуналтирилган 
инвестициялар эса асбоб-усуналар, жихозларга килинган 
инвестициялардан кам самара бермайди. Келгуси йилларда умумий 
таълим ва касб таълими тизимига инвестицияларни узлуксиз киритиш, 
илмий-педагог кадрлар малакасини ошириш тизимидаги ишларни 
такомиллаштириш, уларни самарадорлигини ошириш а холи ва ишчи 
кучи сифатини яхшилашга хизмат килади. Бунинг натижасида 
иктисодий ва демографик жараёнларнинг узаро алокадорлиги 
самарадорлигини таъминлаш имкониятлари кенгаяди.

Xulosa va takliflar.
Демографик жараёнлар ва пайдо булаётган ижтимоий хавфларни 

тартибга солишнинг асосий воситаси сифатида давлатнинг узок 
муддатли демографик сиёсатини ишлаб чикиш хисобланади.

Узок муддатли демографик сиёсатнинг ягона тизимини 
шакллантириш зарурати куйидаги холатлар билан бог лик:

-тезкор бошкарув карорларини кабул килишда, мамлакат ва 
минтакаларни ижтимоий -  иктисодий ривожлантириш буйича чора- 
тадбирлар мажмуини ишлаб чикишда демографик тенденцияларни, 
потенциал ижтимоий-демографик хавфларни етарли даражада хисобга 
олмаслик, (йиллик прогнозлар ва моддий баланслар, шу жумладан озик- 
овкат махсулотлари, максадли давлат дастурлари-функционал, тармок 
ва худудий ривожланиш стратегиялари, ахоли пунктлари бош режалари, 
узок муддатли ахолини жойлаштириш схемалари ва бошкалар);

- тизимли асосда танланган суровлар утказиш, демографик 
вазиятни мониторинг килишнинг самарали шакллари ва усулларини 
жорий этиш оркали ахоли, уй хужаликлари (оилалар), ахолининг жинс 
ва ёш таркиби (охирги ахолини руйхатга олиш 1989 йилда булиб утган) 
буйича ахборот базасини шакллантириш максадга мувофикдир;

- демографик жараёнларни максадли тартибга солишнинг ишлаб 
чикилган миллий концепцияси, мамлакатда ва минтакалар буйича 
ахолининг урта ва узок муддатли истикболда расман тасдикланган 
прогнозининг йуклиги.
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ПЕРСПЕКТИВЫ ТРАНСФОРМАЦИИ ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА УЗБЕКИСТАНА В ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ ДИВИДЕНД
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Аннотация. Демографический потенциал Узбекистана выражен 
ростом рождаемости и высокой долей молодежи в структуре населения. 
Трансформация демографического потенциала в демографический 
дивиденд возможна только при устойчивом экономическом росте и 
повышении доходов населения, стагнация может привести к расширению 
масштабов бедности. В статье рассмотрен опыт стран, достигших 
высокого экономического роста, эффективно использовав своё 
демографическое «окно возможностей». Представлены факторы 
трансформации роста населения в драйвер экономического роста и 
рекомендации для Узбекистана.

Ключевые слова: демографический потенциал, демографический 
дивиденд, качество человеческого капитала, драйвер экономического 
роста.

УЗБЕКИСТОННИНГ ДЕМОГРАФИК САЛОХИЯТИНИ ДЕМОГРАФИК 
ДИВИДЕНДГА АЙЛАНТИРИШ ИСТИЦБОЛЛАРИ

Дилдора Мирсобитовна Каримова,
и.ф.д., проф. Макроицтисодиёт ва уудудий тадцицотлар

институти, лойиуа раубари

Аннотация. Узбекистоннинг демографик салоуияти унинг тугилиш 
курсаткичи ва ауоли таркибида ёшлар улушининг юцорилигида намоён 
булмоцда. Ушбу демографик салоуиятни демографик дивидендга 
айлантириш трансформациясини фацат барцарор ицтисодий усиш ва 
даромадларнинг ошириш орцали эришиш мумкин, лекин тургунлик 
камбагалликнинг кучайишига олиб келиши мумкин. Ушбу мацолада 
демографик "имкониятлар дарчаси” дан самарали фойдаланиш орцали
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юцори щтисодий усишга эришган мамлакатлар тажрибаси куриб 
чщилган. А^оли усишини щтисодий усишнинг драйвер омилига 
айлантирувчи чоралар ва Узбекистон учун тавсиялар келтирилган.

Калит сузлар: демографик сало^ият, демографик дивиденд, инсон 
капиталининг сифати, щтисодий усишнинг драйвери.

PROSPECTS FOR TRANSFORMING UZBEKISTAN'S DEMOGRAPHIC 
POTENTIAL INTO A DEMOGRAPHIC DIVIDEND

Dildora Mirsabitovna Karimova,
DSc, professor Project Manager, 

Institute for Macroeconomic 
and Regional Studies

Abstract. Uzbekistan's demographic potential is reflected in its rising birth 
rate and high youth population share. Transforming this demographic potential 
into a demographic dividend is only possible with sustained economic growth and 
rising incomes, stagnation could lead to increased poverty. This article examines 
the experiences o f countries that have achieved high economic growth by 
effectively exploiting their demographic "window o f opportunity.” Factors that 
transform population growth into a driver o f economic growth are presented, 
along with recommendations fo r Uzbekistan.

Keywords: demographic potential, demographic dividend, quality o f human 
capital, driver o f economic growth.

Введение.
Демографический потенциал страны, выраженный ростом 

рождаемости и высокой долей молодежи в структуре населения, создает 
«окно возможностей» для ускоренного экономического развития 
Узбекистана. По прогнозным оценкам ООН эти возможности продлятся 
еще 20-25 лет, а затем постепенно будут усиливаться процессы старения 
населения.

По данным Национального комитета Республики Узбекистан по 
статистике, по состоянию на 1 октября 2025 г. в стране проживают 38,1 млн 
чел. За последние 15 лет население выросло более чем на 10 млн.чел. (рис.1). 
В возрастной структуре населения доля трудоспособного населения 
составила 56% в 2024 г.
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Рисунок-1, Динамика численности населения Узбекистоана, млн.чел. 
Источник: Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике.

Вместе с тем, характерной особенностью демографической ситуации 
в Узбекистане является относительно высокая демографическая нагрузка 
на трудоспособное население. Расчеты на базе данных Национального 
комитета Республики Узбекистан по статистике показали, что за 
последние 10 лет демографическая нагрузка увеличилась почти на 25%: с 
629 человек на 1000 человек трудоспособного возраста в 2015 году до 784 в 
2024 году. При этом нагрузка населения моложе трудоспособного возраста 
увеличилась с 487,4 до 572,7 человек, пожилого населения — с 141,6 до 211,7 
человек [1]. Этот фактор становится ограничением "демографического 
дивиденда” экономического роста, так как способствует сокращению 
сбережений, накоплений и инвестиций, а также увеличению социальных 
расходов госбюджета.

Для ускорения экономического роста необходимо планирование и 
управление трудовыми ресурсами на макроуровне и проведение 
экономической политики, создание рабочих мест с учетом 
демографической специфики страны.

Зарубеж ный опыт.
Многие страны, в том числе Китай и Индия, использовали 

демографическое «окно возможностей» для ускорения экономического 
развития [2]. Например, Китай в 1980-х -  2010-х гг. достиг роста за счет 
привлечения инвестиций в улучшение инфраструктуры и образования, 
развитие рынка труда. Индия стимулировала экономический рост за счет
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развития сферы IT и сферы услуг, привлечения иностранных инвестиций 
и развития экспорта.

Такие страны как Индонезия, Пакистан, Бангладеш, Малайзия, 
Таиланд и Филиппины, также использовали демографический потенциал 
для ускорения экономического развития, используя схожие стратегии с 
Китаем и Индией.

Значительный демографический дивиденд был получен Южной 
Кореей в 1965-2000 гг. [3]. В начале этого периода по ВВП на душу 
населения Южная Корея находилась на уровне беднейших государств. 
Наиболее значимым фактором в ускорении развития экономики страны 
стали усилия правительства на привлечение иностранных инвестиций, 
увеличение объёма экспорта и индустриализацию экономики.

Необходимо учесть, что трансформация демографического 
потенциала в демографический дивиденд возможна только при 
устойчивом экономическом росте и повышении доходов населения, 
стагнация может привести к расширению масштабов бедности.
Политика государства в целях использования преимуществ 
демографического дивиденда должна быть направлена на создание 
рабочих мест для возрастающего населения в трудоспособном возрасте, 
параллельно повышая качество услуг образования и здравоохранения.

М етодология исследования.
Методология исследования основывается на системном подходе к 

анализу демографических и экономических явлений с использованием 
общенаучных методов. Выявлены общие тенденции демографической 
динамики Узбекистана и факторы трансформации роста населения в 
драйвер экономического роста.

Оценка влияния демографического дивиденда на экономический 
рост. По данным Фонда народонаселения ООН (UNFPA) в конце 
двадцатого века ВВП в Азии за счет демографического дивиденда 
увеличился в семь раз, в тот же период в Латинской Америке увеличение 
ВВП составило в два раза. Ученые связывают такой разрыв, прежде всего, с 
неравным доступом к инвестициям в образование и здравоохранение [4].

Возможность оценить влияние демографического дивиденда на 
экономический рост появилось с использованием системы национальных 
трансфертных (межпоколенческих) счетов (National Transfer Accounts - 
NTA).

В начале 2000-х годов страны, которые столкнулись с быстрыми 
изменениями в рождаемости, смертности и возрастном составе населения, 
приступили к разработке методологии построения NTA и их применению. 
В настоящее время данная практика используется в 94 странах мира.
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Принятые в Узбекистане стандартные макроиндикаторы в Системе 
национальных счетов используются в основном по отношению ко всему 
населению и не отражают вклад отдельных возрастных групп в совокупное 
производство и потребление. Формирование базы данных о возрастных 
характеристиках потребления, доходов, производительности труда, 
налогов и т.д. позволило бы оценить, а затем усилить влияние 
демографического дивиденда в Узбекистане на экономический рост.

Факторы трансформации роста населения в драйвер экономического 
роста. Одним из основных таких факторов является сочетание 
интенсивного (рост экономики за счет внедрения новых технологий и 
инноваций, повышения квалификации работников) и экстенсивного 
(экономический рост за счет увеличения количества занятых в экономике 
и использования природных ресурсов) развития страны.

Инвестиции в человеческий капитал и трансформация рынка труда 
становятся важнейшими факторами ускорения экономического роста 
(рис.2).

На мировом рынке труда определены 5 ключевых драйверов 
трансформации рынка труда:

^  демографические сдвиги (предложение рабочей силы);
>  экономический рост+зеленый переход+инновации (спрос на 

рабочую силу);
^  образование и навыки (качество рабочей силы);
^  достижения в области технологий (технические навыки);
>  политика правительства (инвестиции в образование).

Образование,
профессиональные

навыки

Экономический рост

Здравоохранени 
е, социальное 
обеспечение

Рисунок-2. Факторы  трансформации роста населения в драйвер
экономического роста 

Источник: На основе исследования автора.
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Надо отметить, что вложения в человеческий капитал, здоровье, 
образование, профессиональные навыки становятся эффективным 
механизмом для получения демографического дивиденда. Инвестиции в 
развитие человеческого капитала позволяют ускорить процесс 
экономической трансформации, обеспечивая переход к модели 
экономического роста, основанного на знаниях, компетенциях и 
инновациях.

Анализ и обсуждение результатов.
В Узбекистане наблюдается переход от экстенсивного к 

интенсивному развитию. По данным Национального комитета Республики 
Узбекистан по статистике, в 2024 г. ВВП Узбекистана увеличился по 
сравнению с 2020 г. в 2 раза и достиг 115 млрд. долл. (3092 долл. на душу 
населения). Растет доля промышленности и сферы услуг в структуре 
экономики. Объем оказанных услуг в республике за последние 8 лет 
увеличился в 2,5 раза, особенно в таких отраслях как финансовые услуги -  
рост в 7,6 раза, информатизация и связь -  в 4,9 раза. Активное развитие 
цифровизации и онлайн-услуг отражается в росте доли информационной 
экономики и электронной торговли в ВВП до 3,7% (с 2,2% в 2017 г.) [5].

Вместе с тем, позиции Узбекистана по Индексу человеческого 
капитала пока еще относительно низки. По рейтингу Всемирного банка 
Индекс человеческого капитала по Узбекистану показатель составляет 0,62 
(Сингапур и Корея -  0,88 и 0,8) [6].

Доля человеческого капитала в структуре национального богатства 
Узбекистана также еще относительно низка. В структуре мирового 
национального богатства доля человеческого капитала составляет 60,2%, 
остальное приходится на природный и физический капитал. В развитых 
странах этот показатель составляет 64,9%, странах с доходами ниже 
среднего -  54,3 (в категорию которых входит Узбекистан), в странах с 
низкими доходами -  49,7, в Европе и Центральной Азии -  62,8% [7].

В Стратегии «Узбекистан-2030» особое внимание уделяется 
укреплению человеческого капитала как ключевому фактору 
экономического развития. На эти цели ежегодно расходуется более 
половина расходов государственного бюджета. В 2025 г. на социальную 
сферу направляется более 178 трлн. сумов (52% всех расходов бюджета) [8].

В результате улучшаются навыки рабочей силы для удовлетворения 
потребностей будущих рабочих мест. Ежегодно на рынок труда выходят 
более 800 тысяч выпускников образовательных учреждений, к 2030 г. -  
более 1 млн. чел. Вовлечение молодежи в малый бизнес является одним из 
решений этих проблем. В Узбекистане принята Стратегия развития
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малого и среднего бизнеса и Программа мер по ее реализации на 2025 г. 
Один из блоков программы -  совершенствование системы подготовки 
профессиональных кадров для МСБ. Надо отметить, что за последние 8 лет 
количество молодых предпринимателей в стране увеличилось в 3 раза. 
Около 40% представителей бизнеса составляют молодые люди [9].

Но проблема пока еще остается: рабочая сила в недостаточной мере 
обладает навыками для удовлетворения потребностей существующих и 
будущих рабочих мест. В сегменте рынка труда молодежи предложение 
рабочей силы превышает спрос на нее. Уровень безработицы среди 
молодежи относительно высок, хотя и имеет динамику снижения.

В перспективе предусматривается трансформация рынка труда 
исходя из приоритетов экономического развития -  инновационное 
развитие и цифровизация секторов экономики, а также «зеленое» 
развитие. По данным Отчета Всемирного экономического форума 
«Будущее рабочих мест 2025» (опрос 1000 глобальных работодателей) [10]:

•S К 2027 г. 23% всех рабочих мест будут изменены за счет 
цифровизации и технологической реструктуризации.

•S К 2030 г. 85% работодателей отдадут приоритет инициативам по 
повышению квалификации рабочей силы

•S 72% представителей бизнеса Юго-Восточной Азии намерены 
трансформировать свой бизнес и готовить кадры из-за изменения климата.

S  Академические центры, работая с бизнесом и правительством, 
будут содействовать подготовке работников к новым рабочим местам.

Рекомендации.
1. Планирование и управление ресурсами на макроуровне. Рост 

демографического потенциала Узбекистана выдвигает необходимость 
эффективного планирования и управления ресурсами, в том числе 
трудовыми. Перспективы развития страны должны быть нацелены на 
экономический рост с учетом эффективного использования 
демографического дивиденда республики, сбережения водных ресурсов и 
охраны окружающей среды.

Одним из ключевых мер в этом направлении может стать разработка 
Национальным комитетом Республики Узбекистан по статистике системы 
национальных трансфертных (межпоколенческих) счетов (National 
Transfer Accounts -  NTA) в соответствии с методологией, используемой в 
94 странах мира. Внедрение NTA позволит рассчитать влияние 
демографического дивиденда на динамику ВВП Узбекистана.

Следует продолжить политику государства в части устойчивого 
экономического роста, основанного на принципах зеленой экономики и 
инновационного развития. Реализация этой политики должна 
сопровождаться мерами по созданию зеленых рабочих мест и повышению
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в бизнеса, госслужащих и населения в
целом.

2. Демографический рост и обучение молодежи. Интегральная 
модель зеленого развития, инклюзивности и инновационного роста 
должна учитывать демографические факторы -  ежегодный прирост 
молодежи и их выход рынок труда.

По оценкам Всемирной организации труда, переход к зеленой 
экономике поможет создать к 2030 году 60 млн. новых рабочих мест. 
Обучение молодежи зеленым профессиям поможет в их подготовке к 
новым рабочим местам.

Предлагается разработать Комплексную программу по оценке 
зеленых рабочих мест и профессий по отраслям и секторам экономики 
Узбекистана. В соответствии с этой программой можно будет обеспечить 
подготовку специалистов в сфере зеленых профессий с «твердыми 
навыками» (hard skills -  техническими и узкопрофессиональными 
компетенциями) и «мягкими навыками» (soft skills -  навыками 
организационного и корпоративного менеджмента и возможностями 
построения успешной карьеры).
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ ЖЕНЩ ИН — 
ИСТОРИЧЕСКАЯ ЭВОЛЮ ЦИЯ, ИЗМЕНЕНИЕ РОЛИ ЖЕНЩ ИН НА 

РЫНКЕ ТРУДА И ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
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Аннотация. Статья посвящена анализу исторической эволюции 
экономической независимости женщин, трансформации их роли на рынке 
труда и влиянию социально-экономических факторов на процесс 
формирования гендерного равенства. На основе ретроспективного анализа 
рассматриваются этапы развития экономической активности женщин в 
Узбекистане, правовые и институциональные изменения,
способствовавшие укреплению их социально-экономического статуса. 
Особое внимание уделено современным тенденциям участия женщин в 
инновационной и предпринимательской деятельности.

Ключевые слова: экономическая независимость женщин,
гендерное равенство, рынок труда, историческая эволюция, занятость, 
социально-экономические факторы.

AYOLLARNING IQTISODIY MUSTAQILLIGI — TARIXIY EVOLYUTSIYA, 
MEHNAT BOZORIDA AYOLLAR ROLIDAGI OZGARISHLAR VA 

IJTIM OIY-IQTISODIY OMILLARNING TA SIRI

Saidzhabbor Shoira Saidg'affor qizi
i.f.n., professor v.b., TIFT,Toshkent

Annotatsiya. Maqolada ayollarning iqtisodiy mustaqilligining tarixiy 
evolyutsiyasi, mehnat bozoridagi o‘rnining o‘zgarishi hamda ijtimoiy-iqtisodiy 
omillarning ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqotda OZbekiston misolida ayollarning 
iqtisodiy faolligi bosqichlari, ularning ijtimoiy-iqtisodiy mavqeini 
mustahkamlovchi huquqiy va institutsional o‘zgarishlar hamda zamonaviy 
sharoitdagi innovatsion va tadbirkorlik faoliyatidagi ishtiroki yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ayollarning iqtisodiy mustaqilligi, gender tengligi, mehnat 
bozori, tarixiy evolyutsiya, bandlik, ijtimoiy-iqtisodiy omillar
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W OM ENS ECONOMIC INDEPENDENCE: HISTORICAL EVOLUTION, 
CHANGING ROLE IN THE LABOR MARKET, AND THE IMPACT OF 

SOCIO-ECONOMIC FACTORS

Shoira Saidjabbor
PhD in Economics 
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Abstract. The article analyzes the historical evolution o f women’s 
economic independence, the transformation o f their role in the labor market, and 
the impact o f socio-economic factors on gender equality. Based on a retrospective 
analysis, it explores the stages o f women’s economic activity development in 
Uzbekistan, as well as legal and institutional changes that strengthened their 
socio-economic status. Particular attention is paid to modern trends in women’s 
participation in innovation and entrepreneurship.

Keywords: women’s economic independence, gender equality, labor 
market, historical evolution, employment, socio-economic factors.

Введение.
Вопросы экономической самостоятельности женщин во все времена 

имели важное значение как с точки зрения обеспечения гендерного 
равенства, так и в контексте общего социально-экономического развития 
общества. В современных условиях усиления глобализации, 
инновационного роста и перехода к цифровой экономике роль женщин в 
экономической системе возрастает, что требует всестороннего анализа 
процессов, влияющих на их экономическую активность, особенно с учётом 
исторических и культурных факторов.

Узбекистан, обладая богатым историко-культурным наследием и 
многонациональной структурой общества, представляет особый интерес 
для исследования трансформации женской экономической роли. На 
протяжении веков здесь происходили глубокие социальные, 
экономические и политические изменения, оказывавшие влияние на 
статус и участие женщин в экономике. От традиционных форм ведения 
хозяйства в семейной структуре к включению женщин в современные 
формы предпринимательства, занятости и образования - путь, 
пройденный женщинами в Узбекистане, свидетельствует о важности 
комплексного научного подхода к изучению экономической 
самостоятельности в исторической динамике.
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Исторические условия, включая влияние религиозных норм, 
социально-бытовых укладов, правовых рамок и образовательной 
политики, формировали неоднозначное и подчас противоречивое 
положение женщины в экономике. В традиционном обществе роль 
женщины ограничивалась, как правило, рамками домашнего хозяйства и 
семейного быта, однако даже в таких условиях женщины вносили 
значительный вклад в экономику через ремёсла, сельское хозяйство, 
торговлю.

С укреплением государственности в Советский период происходила 
активная политика вовлечения женщин в производственные процессы, 
образования и общественную жизнь, что стало переломным моментом в 
формировании их экономической самостоятельности.

Настоящее исследование направлено на всесторонний анализ 
экономической самостоятельности женщин в Узбекистане через призму 
исторического контекста. Основной целью является выявление ключевых 
этапов развития экономической роли женщин, факторов, 
способствовавших или препятствовавших их самостоятельности, а также 
оценка современного состояния и перспектив дальнейшего расширения их 
экономических возможностей. В рамках работы будет рассмотрена 
эволюция правового регулирования, социально-экономических программ, 
уровень вовлеченности женщин в экономическую деятельность на 
различных этапах развития страны.

В современных условиях особый интерес представляет изучение роли 
и места женщин в истории узбекского народа, в экономическом развитии 
страны. Следует отметить, что в республике проведены достаточно 
глубокие исследования исторических аспектов гендерного равенства. Они 
в основном посвящены изучению историографических, социально - 
философских, социально-политических и правовых вопросов положения 
женщин [1,11,10,7,8,12].

Несмотря на значимость темы, в научной литературе Республики 
Узбекистан практически отсутствуют исследования, в которых бы 
объективно и всесторонне анализировались исторические аспекты 
экономического положения женщин и их экономической 
самостоятельности. Между тем, эти вопросы представляют собой не 
только предмет исторического интереса, но и обладают высокой 
актуальностью в контексте современных социально-экономических 
трансформаций. Особенно важным представляется пересмотр 
устоявшихся стереотипов, долгое время формировавших общественное 
сознание. Так, на протяжении длительного периода господствовало
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тенденциозное, а в ряде случаев — искажённое представление о якобы 
второстепенной роли женщины в исламском обществе, основанное на 
поверхностной трактовке религиозных источников, в частности Корана.

Однако изучение обширного эмпирического материала, 
отражающего многоаспектные проявления «женского вопроса» в 
историческом и современном контексте Узбекистана, свидетельствует о 
значительной роли женщин в экономическом развитии страны и 
становлении узбекской государственности. На всех этапах исторического 
развития — от традиционного уклада до современного общества — 
женщины вносили весомый вклад в создание материальных благ, активно 
участвовали в трудовых и экономических отношениях. Их участие не 
ограничивалось вспомогательными функциями: в определённые периоды 
оно носило ключевой и стратегический характер, особенно в условиях 
социально-экономических преобразований. Всё это подчёркивает 
необходимость системного научного анализа вопросов экономической 
активности и самостоятельности женщин сквозь призму исторического 
опыта.

Современные исследования подтверждают, что расширение 
экономических прав и возможностей женщин оказывает комплексное 
позитивное воздействие: оно не только обеспечивает уровень жизни 
семей, но и является движущей силой экономического роста, укрепления 
социальной стабильности и обеспечения развития в обществе. 
Эффективность равноправного участия женщин в экономических 
процессах сегодня является одним из ключевых индикаторов прогресса и 
эффективности государственной политики в области географического 
равенства и социальной справедливости.

Таким образом, исследование исторических аспектов экономической 
самостоятельности женщин в Узбекистане позволяет глубже понять 
специфику трансформационных процессов и выработать рекомендации по 
дальнейшему совершенствованию гендерной политики и обеспечению 
равных экономических возможностей для всех.

М етодология исследования.
Материалы, посвященные истории. Узбекистана, свидетельствует о 

том, что у древних народов нашего края женщины занимали высокое 
положение не только в семье, но и в обществе. Среди тюрков женщина 
продолжала занимать высокое положение и после принятия ислама, 
особенно, после установления его господства. Так, по преданию, когда 
Аббасиды наложили на жителей Балха обременительную дань, женщины и
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дети пришли к жене наместника и стали жаловаться на свое положение. 
Тогда она послала халифу свое очень дорогое платье и откупилась за 
жителей города. Халиф вернул ей ее платье и освободил жителей Балха от 
наложенной дани. Однако она не приняла платье обратно и велела продать 
его, а на вырученные деньги построить мечеть [5]. Это свидетельствует, о 
том, что мусульманские женщины имели собственность и свободно ими 
распоряжались.

У тюркских народов женщины пользовались большим уважением. По 
материалам средневековых источников, царь кипчаков Узбек-хан имел 
четыре хатуни, каждая из которых имела свое хозяйство и прислугу. 
Старшая хатунь имела в своем распоряжении около 400 арб, в которых 
вместе с ней передвигались ее личная казна, прислуга, имущество, одежды 
и др [5].

Известно множество фактов, свидетельствующих о наличии 
собственных имуществ у женщин. Так, дочь Абдаллаха ал-Аъма, дочь Абд 
ас-Сабура ат-Табари, Фатима, дочь Мухаммада ал-Хаййата Айша владели 
собственными домами, дочь Хамзы ан-Насафи владела конюшней, дочь 
Ахмада ибн Насра Фатима имела собственную торговую лавку, дочь ат - 
Тархан-бека Хатун ал-Малика имела мечеть с площадью (саха) и хавли с 
ханакой [2].

В комментариях мусульманского права «Хидоя» указано, что, слова 
«кафаат» в буквальном значении означает равенство. На языке закона им 
обозначается равенство между мужчиною и женщиной [13]. В нем так же 
утверждено, что «Девушка во всех отношениях должна быть приравнена к 
совершеннолетнему сыну и относительно вступления в брак, все действия 
ее, имеют законную силу, какую имеют его действия в имущественном 
отношении» [13].

Изучение и объективный подход к мусульманскому праву дает 
основание утверждать, что ислам во всех отношениях обеспечивает равные 
права мужчин и женщин. Согласно Корану (сура 4, аят 5), при разделе 
имущества «дети разных полов имеют равные права» [6]. Следует отметить 
что, по мусульманскому праву при вступлении в брак женщина получает в 
дар определенное имущество, которая дает гарантию для ее 
экономической самостоятельности в будущем, что в определенной мере 
обеспечивает ее экономическую независимость.

В историческом аспекте не менее важным является исследование 
вопросов гендерного равенства в 20-х годах прошлого столетия, которые 
явились своего рода прорывным в вовлечении женщин в общественное 
производство. Следует отметить, что наиболее полную информацию о
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социально-экономических изменениях, произошедших в структуре 
населения, дают данные переписей населения. В частности, данные о 
занятости населения, позволяют изучить соотношение занятых, по 
отраслям, распределение населения по группам занятий и конкретным 
занятиям, состояние участия мужчин и женщин в трудовой и 
общественной жизни.

В ходе исследования были изучены и проанализированы материалы 
переписи населения 1926 года. Итоги данной переписи дают материал для 
анализа соотношения занятого и незанятого населения, его распределения 
по группам занятий, отраслевой структуры занятых, социального 
положения населения, территориального распределения занятого 
населения.

Таблица 1.
Распределение занятого и незанятого населения по полу и
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национальности, в %, 1926 год
оба

пола
муж. жен. оба

пола
муж. жен.

Занятое
население

42,6 66,6 15,4 43,3 66,9 16,8

Незанятое
население

57,4 33,4 84,6 56,7 33,1 83,2

Все население 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Источник: Таблица рассчитана по: Всесоюзная перепись населения 1926 г. -Т., с. 32.

По данным переписи, численность населения Узбекистана 
насчитывалась 5,3 млн. человек (из них 2,8 млн. (53,1 %) мужчины, 2,5 млн. 
(46,9 %) женщины. Численность коренного населения -  узбеков составила 
3,5 млн. человек, или 66,0 % всего населения.

Результаты исследования.
Анализ материалов переписи показал, что в 1926 году в республике в 

общественном производстве работало всего 2,3 млн. человек (или 42,6 %). 
Следовательно, численность неработающего населения составляла 3,0 
млн. человек (57,4 %). Среди коренного населения имели занятия в 
общественном производстве 43,3% (табл. 1).

Следует отметить, что в анализируемый период уровень занятости 
мужчин отмечался не очень высоким -  66,6%. Хотя уровень занятости 
женщин в общественном производстве составлял 15,4%, они имели занятия 
в домашнем хозяйстве.
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В этот период условия быта имели специфическую особенность. Быт того 
поколения людей был построен на индивидуальном хозяйстве, а вся 
предшествующая этому периоду история экономического развития привела к 
тому, что в рамках семьи, в рамках домашнего хозяйства труд женщины был 
более продуктивен. Структура работающего населения по полу выглядела 
следующим образом: мужчины -  83,0%, женщины -  17,о%[4].

Таблица 2.
Распределение занятого населения по занятиям и

по полу за 1926 год
Положение в занятии занятое

население,
чел.

из них, в % соотношение 
мужчин и 
женщин, в %

муж. жен. муж. жен.

Рабочие 136918 7,0 1,5 96,0 4,0

Служащие 73905 3,0 4,9 74,6 25,4
Лица свободных профессий 6125 0,3 0,1 94,9 5,1
Хозяева с наемными рабочими 24860 1,2 0,7 89,1 10,9

Хозяева, работающие только с 
членами семьи, и члены артели

522690 27,7 1,9 98,6 1,4

Одиночки 453824 23,1 6,3 94,8 5,2
Члены семьи, помогающие в 
занятии

939364 34,0 80,3 67,5 32,5

Лица, не имеющие или не 
указавшие занятий

38963 1,4 3,2 68,5 31,5

Безработные 15319 0,6 1,0 75,3 24,7

Военнослужащие 31 719 1,7 0,1 99,4 0,6
Всего население 2243690 100,0 100,0 83,0 17,0

Источник: Таблица рассчитана и составлена автором по: Всесоюзная перепись 
населения 1926 г. -  Т., с. 32.

Анализ работающего населения по положению в занятости показал, 
что среди них лишь 6,1% учтены как рабочие. Среди мужчин данный 
показатель составляет 7,0%, а среди женщин 1,5% (табл. 2). Служащих 
почти в два раза меньше (3,3%). Привлекает внимание то, что среди 
женщин служащие составляют 4,9%, а среди мужчин 3,0% [4].

Почти 90,0% неработающих женщин осуществляли свою 
деятельность как хозяева, работающие только с членами семьи и как 
одиночки. При этом как занятое, так и незанятое население занималось, в 
основном, сельским хозяйством. Небольшая их часть занималась кустарно­
ремесленным производством. Выше приведенные данные свидетельствуют
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о том, что женщины наравне с мужчинами участвовали в формировании 
семейного бюджета.

Почти 90,0% неработающих женщин осуществляли свою 
деятельность как хозяева, работающие только с членами семьи и как 
одиночки. При этом как самодеятельное, так и несамодеятельное 
население занималось, в основном, сельским хозяйством. Небольшая их 
часть занималась кустарно-ремесленным производством.

Период после обретения независимости Узбекистаном в 1991 году 
ознаменовался новым этапом трансформации, характеризующимся 
переходом к рыночной экономике, активными реформами в социальной 
сфере и укреплением прав женщин. На законодательном уровне были 
приняты меры по расширению экономических прав и возможностей 
женщин, созданию условий для их участия в предпринимательстве и 
трудовой занятости. Однако при всём прогрессе остаются вызовы, 
связанные с сохраняющимся гендерным неравенством, ограниченным 
доступом к финансам, информации, образованию и принятию решений в 
ряде регионов страны.

Радостно видеть сегодня, как все больше в мире женщин, не 
опасаются идти смело в неизведанное, открывающих новые возможности 
и становящихся лидерами во многих областях науки, экономики. 
Например, на сегодня более 20 женщин - лидеров, избранных главами 
государств и правительств, и чей пример не может не вдохновлять всех нас. 
Но тем не менее, часто встречаются ситуации, когда женщина является 
единственной или вовсе не участвует за столом дискуссий, переговоров в 
верхах.
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Аннотация. В статье рассмотрены концептуальные подходы 
развития креативного сектора, поддержки и институционализации 
креативной экономики в Узбекистане. Выделена особая её роль в 
обеспечении занятости молодёжи в республике. Выделены тенденции и 
направления развития креативных индустрий в регионе.

Ключевые слова: креативность, экономика, индустрия, талант, 
молодёжь.
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Abstract. This article examines conceptual approaches to developing the 
creative sector, supporting, and institutionalizing the creative economy in 
Uzbekistan are examined. Its special role in providing youth employment in the 
country is highlighted. Trends and directions for the development o f creative 
industries in the region are highlighted.

Key words: creativity, economy, industry, talent, youth.

Введение.
Креативная экономика развивается на стыке культуры, технологий, 

инноваций и предпринимательства. Она опирается на человеческий капитал, 
идеи и интеллектуальную собственность, а не на сырьевые ресурсы или 
тяжелую промышленность. Развитие креативных индустрий - это 
многогранный процесс, в котором пересекаются культурные, экономические, 
социальные и технологические факторы.

Зарождение креативного процесса происходит на низовом уровне -  в 
пределах отдельной личности, для которой потребность в реализации 
сгенерированных идей и получении от них доходов становится 
катализатором распространения и передачи креативности на следующий 
уровень -  предприятий, а затем на другие -  высшие звенья, включая самый 
высокий уровень -  уровень мировой экономической системы, в пределах 
которой формируются креативные сектора, креативные индустрии, 
креативная экономика.

Таким образом, креативный процесс, по нашему мнению, имеет 
несколько уровней:

> первый -  это уровень личности или отдельного человека, который 
можно рассматривать как систему личностных качеств индивида, которая 
дает возможность генерировать нетривиальные идеи, избегать стандартных 
приемов логики и мышления, быстро и оригинально достигать поставленной 
цели, оценивать ситуацию, решать проблемы и принимать решения;

> второй -  это деятельность на уровне предприятий (микроуровень): в 
рамках этого звена предприятия занимаются оформлением креативной идеи 
или решения и их реализацией, доведением до потребителя с целью 
получения прибыли или ее приумножения;

> третий -  это уровень, на котором функционируют различные формы 
объединения предприятий (корпоративные, интегрированные структуры, 
кластеры и т. п.);

> четвертый -  уровень города, региона (мезоуровень) -  в его пределах 
происходит аккумулирование креативного процесса и его результатов, что 
связано с созданием креативных хабов и пространств;

> пятый -  уровень государства (макроуровень) -  на нем происходит 
формирование и развитие креативных индустрий и национального 
креативного сектора в пределах экономической системы определенного
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государства;
> шестой уровень -  уровень мировой экономической системы 

(мегауровень) -  характеризуется формированием глобальной креативной 
экономики.

Эффективное функционирование экономики, в том числе креативной, 
зависит от успешной реализации креативного процесса на всех 
вышеперечисленных уровнях.

Обзор литературы.
Каннингем С. (Австралия, 2017) проводит глубокий анализ взаимосвязи 

креативной экономики с рынком труда и экспортом [1].
Хоукинс Дж. (Великобритания, 2020), один из основоположников 

концепции креативной экономики, в своей обновлённой работе «Креативная 
экономика» показывает неразрывную связь креативного капитала и 
экономического роста [2].

Г )  и  « -»  _В научной и прикладной литературе можно выделить несколько 
ключевых концептуальных подходов, объясняющих и формирующих 
стратегии поддержки и роста креативного сектора [3]. Исследование 
позволило выделить их основные характеристики:

1. Экономико-индустриальный подход рассматривает креативные 
индустрии как самостоятельный сектор экономики, способный генерировать 
прибыль, экспорт, создавать рабочие места и привлекать инвестиции.

2. Культурно-антропологический подход исходит из понимания 
креативных индустрий как части культурной идентичности общества, 
отражающей его ценности, традиции и образ жизни.

3. Гуманистико-образовательный подход сосредоточен на человеке, его 
творческих способностях, как центре креативной экономики.

4.Технологически-цифровой подход ориентирован на цифровизацию, 
инновации и новые формы творчества, возникшие благодаря 
информационным технологиям. Это комплексный подход с использованием 
цифровых платформ (YouTube, TikTok, Etsy и др.) как инструментов 
креативной экономики, геймдева, цифрового искусства, NFT, AR/VR, а также 
внедрение интеллектуальных прав на цифровой контент.

5. Урбанистический подход рассматривает креативные индустрии как 
фактор развития городской среды и повышения качества жизни. Чарльз 
Лэндри описывает процесс формирования «креативных городов», где важное 
место в развитии городской идентичности занимает культура и творчество, 
развитие туризма, городской брендинг, оживление депрессивных районов 
через креативные проекты.

6. Интегративный (мультидисциплинарный) подход совмещает 
элементы всех вышеуказанных подходов, признавая, что креативные 
индустрии - это перекрёсток экономики, культуры, технологий и
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образования.

Экономико-индустриальный

Культурно-антропологический

Гуманистико-образовательный

Технологически-цифровой

Урбанистический

Интегративный (мультидисциплинарный)

Рисунок- 1. Концептуальны е подходы к развитию креативны х
индустрий [4]

Выбор концептуального подхода зависит от целей политики, 
социального контекста и уровня развития страны. В большинстве 
современных стратегий используется интегративный подход, позволяющий 
выстраивать сбалансированную поддержку креативных индустрий на 
пересечении разных сфер жизни общества.

Методология исследования.
В исследовании применялись системный подход, анализ документов 

(изучение научных и литературных источников, изучение нормативно­
правовых документов, анализ статистической информации), метод сравнений 
и сопоставлений, экспертной оценки и факторный анализ.

Анализ и результаты.
2021 год был провозглашён Организацией Объединённых Наций 

Международным годом креативной экономики для устойчивого развития, 
подчеркнув её значение для достижения целей устойчивого развития (ЦУР).

В перспективе 2020-2025 гг. наибольшая часть добавленной стоимости 
будет создаваться в основном за счет интеллектуальных (креативных) 
факторов производства. Именно творческий подход и креативность станут 
ведущим определяющим и решающим фактором экономического развития в 
XXI веке. Именно креативный класс станет стержнем человеческих ресурсов
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в креативной экономике. Таким образом очевидно, что главным фактором 
экономического развития в XXI веке должны стать креативные человеческие 
ресурсы, обладающие все в большей степени способностью креативного 
мышления в принятия и реализации экономических решений во всех сферах 
народного хозяйства. Креативность, в конечном итоге, будет являться 
главным потенциалом и инструментом наряду с традиционными способами 
мышления и управления в экономике [5].

Креативная экономика в Узбекистане приобретает всё большее 
значение, становясь важным компонентом национального развития. В 
последние годы в стране предприняты значительные шаги для её поддержки 
и институционализации.

Эффект реформ, проводимых в нашей стране для достижения великих 
целей по строительству Нового Узбекистана и фундамента третьего 
Ренессанса, содействует развитию креативных индустрий.

В 2011 году Узбекистан пересмотрел Национальный классификатор 
видов экономической деятельности, чтобы лучше отразить новые и важные 
виды деятельности. Это было связано с технологическими и 
организационными изменениями, а также с необходимостью подготовки и 
распространения статистической информации для сравнения на

Г) « _ » « _ »международном уровне. В соответствии с этой категоризацией подсекторы 
креативной индустрии распределены по 5 основным секторам:

- Обрабатывающая промышленность;
- Информация и связь;
- Профессиональные, научные и технические услуги;
- Образование;
- Искусство, развлечения и отдых (рис.2.).

Обрабатывающая
промышленность -Информация и связь

Профессиональные, 
научные и технические 

услуги

Образование Искусство, развлечения 
и отдых

Рисунок- 2. Классификация креативной индустрии в Узбекистане [6]

73



 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

3 октября 2024 года Президент Узбекистана подписал Закон «О 
креативной экономике», который стал первым подобным 
законодательным актом в Центральной Азии. Закон определяет 15 
направлений креативных индустрий, включая литературное творчество, 
архитектуру, моду и дизайн, исполнительское искусство, издательскую 
деятельность и другие. Документ также предусматривает создание 
Республиканского совета по развитию креативной экономики, который 
будет координировать усилия различных ведомств и организаций в этой 
сфере.

Важным элементом закона является учреждение Парка креативной 
индустрии - организационно-правовой структуры, действующей на 
принципах экстерриториальности. Парк нацелен на привлечение 
инвестиций, развитие инфраструктуры и создание благоприятных условий 
для предпринимательства в сфере креативной экономики. Резиденты 
Парка смогут воспользоваться льготным налоговым режимом до конца 
2030 года.

По данным на 2024 год, в Узбекистане зарегистрировано около 9 600 
предприятий в сфере креативных индустрий, где занято более 84 000 
человек. Кроме того, в стране насчитывается около 28 000 ремесленников. 
Целью государства является увеличение доли креативной экономики в 
ВВП страны до 5% к 2030 году [7].

Узбекистан активно интегрируется в международное сообщество в 
сфере креативной экономики. В октябре 2024 года в Ташкенте состоялась 
IV Всемирная конференция по креативной экономике, темой которой 
стала «Инклюзивная креативность: изменившаяся реальность». В рамках 
конференции обсуждались вопросы развития креативных индустрий, их 
роль в устойчивом развитии и влияние современных технологий на 
творчество.

Для молодежи это самая перспективная отрасль экономики, 
что актуально для Узбекистана, где дети и молодые люди до 30 лет 
составляют 60% населения. Около 98% работающих в креативной сфере - 
молодые специалисты. Это делает сектор особенно важным для снижения 
безработицы среди молодого населения и для вовлечения молодых людей 
в продуктивную деятельность.

Доля креативной индустрии в ВВП Узбекистана не имеет конкретных 
данных. На сегодняшний день, зарегистрировано 9563 предприятия из 
сферы креативных индустрий и вовлечены 84068 сотрудников без учета 
самозанятых лиц (табл.1.).
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Таблица-i
Количественные показатели креативной индустрии в

Узбекистане [8]
Сектор Предприятия Работники

Количество предприятий/сотрудников  
креативны х и ндустри й

9 5 63 84068

О брабаты ваю щ ая промы ш ленность 1000 7 645
И нф ормация и связь 3609 19 7 5 2
П рофессиональная, научная и техническая  
деятельность

3 4 8 5 21077

О бразование 4 3 2 17108
И скусство, развлечения и отды х 1037 18486

Д оля креативны х отраслей в общ ей структуре ВВП составила 209684,3 
м лрд. сумов, в том  числе обрабаты ваю щ ая пром ы ш ленность -  146734,1 млрд. 
сумов; инф ормация и связь -  11659,7 м лрд. сумов; проф ессиональная, научная  

и техническая деятельность -  8 060,8 м лрд. сумов; образование -  40 735,5 млрд. 
сумов; искусство, развлечения и отды х -  2 494,2 м лрд. сумов.

Из всех предприятий сферы, 83%  или 7931 приходится
на м икропредприятия, где работаю т до 9 сотрудников, а число малы х  
предприятий с количеством сотрудников до 49 составляет 1264 , и всего 
в 368  предприятиях трудятся более 50 сотрудников.

В республике сущ ествует 205 IT -ц ен тро в, более 100 ди зай н  
центров, 60 центров аним ационны х картин, 30  центров разработки игр и 

более 20 арт галерей.
В настоящ ее время в Узбекистане насчиты вается 2140 средств массовой  

инф ормации, или на 626 больше, чем  в 2016 году. Среди них 65% -  
негосударственны е С М И , что сви детельствует о продолж аю щ ихся  
структурны х преобразованиях в сфере. С ледует отметить, что наряду с 
традиционны м и средствами м ассовой инф ормации стремительно  
развиваю тся и интернет-издания, количество которы х дости гло 745, и их  
аудитория неуклонно растет.

О сновной «б ум » креативности довольно сильно ощ ути м  в 
отечественном  киноискусстве, здесь наш а страна вы ш ла на ведущ ие позиции  

регионе уверенно удерж ивает эту линию  уж е долгие десятилетия. Также  
акцент в этой области делается на получение образования, так отдельно  
создана А кадем и я наук худож еств Республики Узбекистан, а при ней  
Н ациональны й и н сти тут худож еств и ди зай на имени К.Бехзода. Создан  
совместны й ф акультет ГИ И К У з с В серосси йским  государственны м  
и н сти тутом  кинематограф ии им. Герасим ова в г.Таш кенте (ВГИ К). В 
Государственной консерватории У збеки стан а (бывш ая Государственная  
консерватория Узбеки стана имени М ухтара А ш раф и) по инициативе
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Президента Республики Узбекистан создан новый факультет 
«Национального искусства Маком».

Экономика Узбекистана претерпевает массивные структурные 
изменения: в страну заходят иностранные инвесторы, постепенно растёт 
здоровая конкуренция, а государственное присутствие экономики 
снижается. Всё это сказывается на медиарынке Узбекистана, который, по 
оценкам Ledokol Group вырос в 2023 году на 35% и вырастет еще почти на 30% 
в 2024.

Представить минимальные объёмы инвестиций в Digital можно 
обратившись в открытые данные Государственного налогового комитета: 
рекламные подразделения Google, Meta и Yandex включены в список крупных 
налогоплательщиков, а значит годовая прибыль каждой из корпораций за 
вычетом всех налогов превышает 9 млн USD. Таким образом, рынок не 
меньше 330 млрд UZS, а если добавить локальные СМИ, блогеров и Telegram - 
каналы, то получим все 440 млрд UZS.

Более того, официальный реселлер Meta и Google в Узбекистане Admixer 
Advertising Uzbekistan считает, что инвестиции в digital в Узбекистане уже 
превысили другие медиа и называет ещё большие цифры - почти триллион 
UZS в интернет-рекламу в 2023, включая малый бизнес.

Безусловно, наш рынок движется по пути более развитых рынков 
России и Казахстана, где digital уже стал медиа №1 с наибольшими 
инвестициями, так что в следующие годы интернет-реклама вырастет больше 
всех.

Определено, если доля креативных индустрий удастся довести до 5% от 
ВВП, это создаст значительный импульс для занятости, особенно в сферах 
услуг и малых предприятий. Развитие креативных парков и спецрежимов даст 
рабочие места в регионах, уменьшив миграцию в крупные города.

Выводы и предложения.
Ориентируясь на результаты исследования, следует обратить внимание 

на следующие направления развития:
1. Поддержку образовательных и акселерационных программ в сфере 

креативных индустрий.
2. Внедрение гибридных программ, сочетающих творчество, 

предпринимательство и технологии (например, "Креативный менеджмент”, 
"Цифровой арт + бизнес”).

3. Развитие STEAM-подхода (наука, технологии, инженерия, искусство, 
математика).

4. Поддержка неформального образования: хакатоны, творческие 
лагеря, онлайн-курсы, мастер-классы.

5. Создание креативных хабов, лабораторий, инкубаторов при вузах.
6. Развитие механизма стажировок, фриланс-заказов и коллабораций
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студентов с реальными компаниями.
В условиях высокой конкурентной борьбы в данной сфере на 

отечественном рынке необходимо максимально использовать трудовые 
возможности персонала, однако добиться этого путем увеличения 
интенсивности труда уже не представляется возможным. Резервы роста 
необходимо искать в автоматизации процессов, привлечении талантливой 
молодежи и повышения квалификации работающего персонала.

Развитие креативной экономики в Узбекистане свидетельствует о 
стремлении страны диверсифицировать свою экономику, поддерживать 
инновации и создавать условия для раскрытия творческого потенциала 
граждан. Принятие соответствующего законодательства, создание 
специализированных структур и активное международное сотрудничество 
закладывают прочную основу для дальнейшего роста и интеграции 
Узбекистана в глобальное креативное сообщество.
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QISHLOQ XO JALIGI TARMOQLARIDA XIZMAT KO RSATISH 
SOHASIDAN SAMARALI FOYDALANISH ISTIQBOLLARI

Eshqulova Xilola Shoyimqul qizi
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Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq xojaligi tarmoqlarida xizmat 
ko‘rsatish sohasining ahamiyati, uning ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirishdagi o‘rni hamda zamonaviy xizmat turlarini rivojlantirish yo‘nalishlari 
tahlil qilingan. Xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini takomillashtirish, raqamli 
texnologiyalarni joriy etish, agroxizmat markazlari faoliyatini kengaytirish va 
fermer xo‘jaliklari uchun qulay xizmat tizimini yaratish orqali qishloq xojaligi 
mahsuldorligini oshirish istiqbollari yoritilgan. Shuningdek, sohada mavjud 
muammolar va ularni hal etish boyicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xojaligi, xizmat ko‘rsatish sohasi, samaradorlik, 
infratuzilma, raqamli texnologiyalar, agroxizmat, fermer xojaligi, innovatsion 
rivojlanish, iqtisodiy istiqbol.

ПЕРСПЕКТИВЫ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 
В АПК

Эшкулова Хилола шойимкул кизи
ГулГУ, доцент, к.ф.-м.н., PhD

Муродова Алина Анвар кизи
студент ГулГУ.

Аннотация. В статье анализируется значение сферы услуг в 
аграрных отраслях, ее роль в повышении эффективности производства и 
направления развития современных услуг. Освещены перспективы 
повышения производительности сельского хозяйства за счет 
совершенствования сервисной инфраструктуры, внедрения цифровых 
технологий, расширения деятельности агросервисных центров и создания 
удобной системы обслуживания фермерских хозяйств. Также 
рассмотрены существующие проблемы в отрасли и разработаны 
предложения по их решению.
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Annotation. This article analyzes the importance o f the service sector in 
agricultural sectors, its role in increasing production efficiency, and directions fo r  
the development o f modern services. The prospects fo r increasing agricultural 
productivity by improving service infrastructure, introducing digital technologies, 
expanding the activities o f agroservice centers, and creating a convenient service 
system for farms are highlighted. Also, existing problems in the sector and 
proposals for their solution are developed.
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T ad q iq o t m etodologiyasi. U sh b u  tad qiqotda qishloq x o ‘jaligi tarm oqlarida  

xizm at ko‘rsatish sohasidan sam arali foydalan ish n in g h ozirgi holati, 

m u am m o lari va  istiqbollari tizim li tahlil qilindi. Ishda iqtisodiy tahlil, statistik  

m a’lum otlarni solishtirish, kuzatish  va  ekspert bah olash  usullaridan  

foydalanildi. Sh un ingdek, m ah alliy  va  xorijiy tajribalar o ‘rganilib, ularn in g o ‘ziga  

xos jihatlari tahlil asosida um um lashtirildi. T ad q iq o t natijalari qishloq  

x o ‘jaligida xizm at ko‘rsatish tizim in i takom illashtirish  va  sam aradorligini 

oshirish b o ‘yich a ilm iy asoslan gan  takliflar ishlab ch iqish ga xizm at qiladi.

A dabiyotlar sharhi.
T ad q iq o tlar xorijiy tajriba asosida xizm at ko‘rsatish ning qishloq x o ‘jaligi 

sohasida m u h im  om il ekanligini ko‘rsatm oqda. M asalan, tad qiqo tch i olim lar 

C hen , H. va  Zhao, X .lar A  Literature R eview  on Socialized A gricu ltu ra l Services  

En ablin g H ig h -Q u ality  Rural D evelop m en t nom li m aqolasida  

ijtim oiylashtirilgan qishloq x o ja lig i xizm atlari (socialized agricultu ral services) 

orqali ferm erlardan yan ad a sam arali foydalanish, qishloq h ududlarida yu q o ri 

sifatli rivojlanishni rag‘batlantirish  m um kin ligi ta ’kidlanadi [1]. Sh un ingdek, 

Som anje, A .N .n in g  Evalu atin g farm ers’ perception  to w ard  the effectiveness o f
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agricultural extension services in Ghana and Zambia maqolasi Gana va 
Zambiyada ekstensiv xizmatlarning fermerlar tomonidan qabul qilinishi va 
undan foydalanish darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini aniqlagan — bu qishloq 
xo‘jaligi xizmatlari sohasidagi xabar va maslahat xizmatlari muhimligini 
ko‘rsatadi [2]. Shunday qilib, xalqaro adabiyotlar xizmat ko‘rsatish sohasida — 
maslahat, texnik yordam, mexanizatsiya, ijtimoiylashgan xizmatlar orqali — 
fermerlar va agro-subyektlar samaradorligini oshirish mumkinligini tasdiqlaydi.

O‘zbekistonda esa agrar xizmat ko‘rsatish jarayonining tashkil etilishi va 
rivojlanish istiqbollari alohida ko‘rib chiqilgan. Masalan, tadqiqotchilar 
Mullabayev, B. va Qazakov T.larning Management Systems of Agricultural 
Products in the Republic of Uzbekistan maqolasida agrar mahsulotlar boshqaruv 
tizimlari va agrar xizmatlar bilan bog‘liq mexanizmlar tahlil qilingan [3]. 
Shuningdek, Innovative Activities of Agriculture in Uzbekistan nomli 
tadqiqotda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish va innovatsion faoliyat orqali 
qishloq xo‘jaligi tarmog‘i samaradorligini oshirish imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan 
[4]. Bu holatlar mahalliy sharoitda xizmat ko‘rsatish sohasining — texnik xizmat, 
maslahat, innovatsiyalar orqali — qishloq xojaligi tarmoqlarida yaxshiroq natija 
berishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Tahlil va n atijalar m uhokam asi.
Tadqiqot davomida qishloq xojaligi tarmoqlarida xizmat ko‘rsatish 

sohasining hozirgi holati tahlil qilindi. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, xizmat 
ko‘rsatish tizimi ishlab chiqarish samaradorligini belgilovchi muhim omillardan 
biridir. Ayni paytda respublikaning ko‘plab hududlarida texnik xizmatlar, 
agrotexnik maslahatlar, logistika va marketing xizmatlari yetarli darajada yo‘lga 
qo‘yilmagan. Bu esa fermer xo‘jaliklarida ishlab chiqarish xarajatlarining 
ortishiga va raqobatbardoshlikning pasayishiga olib kelmoqda.

Tahlil natijalariga ko‘ra, zamonaviy agroxizmat markazlarini tashkil etish, 
raqamli platformalar orqali xizmatlarni avtomatlashtirish va qishloq xo‘jaligida 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish samaradorlikni sezilarli oshiradi. 
Shuningdek, xususiy sektorni jalb etish, kredit va investitsiya mexanizmlarini 
soddalashtirish xizmat ko‘rsatish infratuzilmasining barqaror rivojlanishiga 
xizmat qiladi.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, xizmat ko‘rsatish tizimini kompleks 
rivojlantirish orqali ishlab chiqarish hajmini 15-20 foizgacha oshirish, mehnat 
unumdorligini yaxshilash va qishloq aholisi bandligini ta’minlash imkoniyati 
mavjud. Shu asosda, sohada xizmat ko‘rsatish turlarini diversifikatsiya qilish, 
kadrlar malakasini oshirish hamda davlat-xususiy sheriklik asosida xizmat 
infratuzilmasini kengaytirish istiqbollari ishlab chiqildi.
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i-jadval
Q ishloq xo ‘jalig id a xizm at ko ‘rsatish  sohasining hozirgi 

_______________________ holati va istiqbollari [5]_________________________

Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

№ Xizm at
ko‘rsatish
yo ‘nalishi

Hozirgi holat 
(muammolar)

Taklif etilayotgan  
yechim lar

Kutilayotgan
natijalar

1 Texnik xizmat 
ko‘rsatish (traktor, 
kombayn, 
irrigatsiya 
texnikasi)

Eskirgan texnikalar, 
ehtiyot qismlar 
tanqisligi, xizmat 
markazlari 
yetishmasligi

Hududlarda 
zamonaviy 
agrotexnika 
markazlarini tashkil 
etish

Ishlab chiqarish 
samaradorligi va 
hosildorlik oshadi

2 Agroxizmatlar 
(urug‘chilik, 
o‘g‘itlash, himoya 
vositalari)

Resurslardan
noto‘g‘ri
foydalanish, xizmat 
sifati past

Raqamli nazorat 
tizimlarini joriy etish, 
malakali 
mutaxassislar 
tayyorlash

Resurslardan
tejamkor
foydalanish, sifatli
mahsulot
yetishtirish

3 Konsalting va 
axborot xizmatlari

Fermerlar uchun 
axborot oqimi 
yetarli emas

Qishloq joylarda 
axborot markazlari va 
mobil ilovalar 
yaratish

Fermerlar bilim va
ko‘nikmalarini
oshirish

4 Logistika va
transport
xizmatlari

Mahsulotni
bozorlarga
yetkazishda
qiyinchiliklar

Sovutkichli omborlar, 
transport 
tarmoqlarini 
kengaytirish

Mahsulot 
yo‘qotishlari 
kamayadi, 
bozorlarga tez 
yetkaziladi

5 Moliyaviy 
xizmatlar (kredit, 
sug‘urta, leasing)

Kredit olishdagi 
byurokratik 
to‘siqlar, sug‘urta 
tizimi sust

Soddalashtirilgan 
kredit tizimi, raqamli 
sug‘urta platformalari

Fermerlar
moliyaviy
barqarorligini
ta’minlash

6 Innovatsion 
xizmatlar (raqamli 
texnologiyalar, 
dronlar, IoT)

Texnologik 
savodxonlik past, 
uskunalar qimmat

Dastlabki subsidiya 
va o‘quv dasturlari 
joriy etish

Innovatsion
yondashuv
kuchayadi,
mehnat
unumdorligi
oshadi

Jadval ma’iumotlari tahlili shuni lco‘rsatadilci, qishloq xo‘jaligi 
tarmoqlarida xizmat ko‘rsatish sohasining har bir yo‘nalishi ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Ammo sohada bir qator tizimli 
muammolar mavjud bo‘lib, ular zamonaviy yondashuv va texnologiyalarni joriy 
etish orqali bosqichma-bosqich bartaraf etilishi mumkin.

Birinchidan, texnik xizmat ko‘rsatish tizimida asbob-uskunalar va 
texnikalar eskirgan, ehtiyot qismlar tanqisligi sezilmoqda. Hududlarda 
zamonaviy agrotexnika markazlarini tashkil etish, texnikani lizing asosida
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yetkazib berish va xizmat ko‘rsatishni raqamlashtirish ishlab chiqarish 
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Ikkinchidan, agroxizmatlar sohasida urug‘, o‘g‘it va himoya vositalaridan 
noto‘g‘ri foydalanish natijasida hosildorlik pasaymoqda. Shu sababli, raqamli 
monitoring tizimlarini joriy etish va mutaxassislar malakasini oshirish orqali 
resurslardan tejamkor foydalanish va mahsulot sifatini yaxshilash mumkin.

Uchinchidan, konsalting va axborot xizmatlari yetarli darajada 
rivojlanmagan. Fermerlar uchun amaliy maslahatlar, bozor ma’lumotlari va 
ilg‘or tajribalar taqdim etilmayapti. Qishloq joylarda axborot markazlari tashkil 
etish va mobil ilovalarni joriy etish fermerlarning bilim va ko‘nikmalarini 
oshirish, ularni bozor talablariga mos faoliyat yuritishga tayyorlash imkonini 
beradi.

To‘rtinchidan, logistika va transport xizmatlarida muammolar mavjud. 
Ko‘p hollarda mahsulotlar bozorga kech yetkaziladi yoki transport yetishmasligi 
tufayli yo‘qotishlar kuzatiladi. Shu bois sovutkichli omborlar barpo etish, 
transport infratuzilmasini kengaytirish va logistika markazlarini tashkil etish 
mahsulotni tez va sifatli yetkazib berishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, moliyaviy xizmatlar tizimida byurokratik to‘siqlar, kredit 
olishdagi murakkab tartiblar fermerlarning moliyaviy barqarorligini cheklab 
qo‘ymoqda. Soddalashtirilgan kredit tizimlari, onlayn sug‘urta platformalari va 
davlat-xususiy sheriklik asosidagi investitsiya mexanizmlarini joriy etish ushbu 
muammolarni kamaytiradi.

Oltinchidan, innovatsion xizmatlarning sust rivojlanishi ham soha 
samaradorligiga ta’sir qilmoqda. Raqamli texnologiyalar, dronlar, IoT (narsalar 
interneti) tizimlarini joriy etish uchun dastlabki subsidiyalar va o‘quv dasturlari 
tashkil etish zarur. Bu esa ishlab chiqarishda inson mehnatini yengillashtiradi, 
unumdorlikni oshiradi va ekologik xavfsizlikni ta’minlaydi.

Umuman olganda, jadval tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, xizmat 
ko‘rsatish sohasini kompleks rivojlantirish, texnik va moliyaviy infratuzilmani 
mustahkamlash, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish qishloq xo‘jaligining 
raqobatbardoshligini oshirish va barqaror rivojlanishiga asos bo‘lib xizmat 
qiladi.

Xulosa va takliflar.

Tadqiqot natijalari asosida qishloq xo‘jaligida xizmat ko‘rsatish sohasini 
samarali rivojlantirish uchun quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Xizmat infratuzilmasini modernizatsiya qilish. Hududlarda zamonaviy 
agroxizmat markazlarini tashkil etish, mavjud texnik bazani yangilash va xizmat 
ko‘rsatish tarmoqlarini raqamlashtirish lozim. Bu ishlab chiqarish jarayonini 
optimallashtirib, texnik xizmatlar sifatini oshiradi.
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2. Raqamli texnologiyalarni keng joriy etish. Fermer xo‘jaliklari faoliyatida 
onlayn monitoring, masofaviy maslahat, agrotexnik xizmatlarni 
avtomatlashtirish tizimlarini tatbiq etish zarur. Bu resurslardan tejamkor 
foydalanish va mehnat unumdorligini oshirishga xizmat qiladi.

3. Kadrlar malakasini oshirish va axborot xizmatlarini rivojlantirish. 
Fermerlar va mutaxassislar uchun o‘quv kurslari, seminarlar va masofaviy ta’lim 
platformalarini yo‘lga qo‘yish, ularni innovatsion texnologiyalar bilan ishlashga 
tayyorlash zarur.

4. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini soddalashtirish. Fermer 
xo‘jaliklari va xizmat ko‘rsatish subyektlariga qulay kredit, lizing va sug‘urta 
tizimlarini yaratish, davlat-xususiy sheriklik asosida investitsiyalarni jalb etish 
lozim.

5. Logistika va saqlash tizimini takomillashtirish. Qishloq hududlarida 
sovutkichli omborlar, logistika markazlari va transport infratuzilmasini 
rivojlantirish orqali mahsulotni tez va sifatli yetkazib berish imkonini yaratish 
zarur.

6. Innovatsion xizmat turlarini rivojlantirish. Dronlar, sensor tizimlar va 
“aqlli” sug‘orish texnologiyalarini joriy etish orqali mehnat unumdorligini 
oshirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash maqsadga muvofiqdir.

7. Mahalliy va xorijiy tajribalarni integratsiya qilish. Xorijda 
muvaffaqiyatli ishlayotgan xizmat tizimlarini o‘rganish va ularning mos 
modellari asosida milliy xizmat ko‘rsatish tizimini takomillashtirish tavsiya 
etiladi. Bu takliflar qishloq xo‘jaligida xizmat ko‘rsatish tizimini samarali 
boshqarish, ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlash va sohaning 
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan.

Yurtimizda qishloq xojaligi tarmoqlarini rivojlantirishda xizmat ko‘rsatish 
sohasining o‘rni beqiyosdir. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, xizmat 
infratuzilmasining yetarlicha rivojlanmagani, texnik ta’minotning eskirganligi 
va moliyaviy mexanizmlarning murakkabligi soha samaradorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Shu bois xizmat ko‘rsatish tizimini zamonaviy texnologiyalar 
asosida takomillashtirish, raqamli yechimlarni keng joriy etish hamda 
innovatsion xizmat turlarini rivojlantirish zarur.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, agroxizmat markazlarini tashkil 
etish, logistika va axborot xizmatlarini rivojlantirish, kadrlar malakasini oshirish 
hamda davlat-xususiy sheriklik asosida moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini 
soddalashtirish qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining barqaror o‘sishini 
ta’minlaydi. Xulosa qilib aytganda, qishloq xojaligi tarmoqlarida xizmat 
ko‘rsatish sohasidan samarali foydalanish -  bu nafaqat ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish, balki qishloq aholisi bandligini ta’minlash, oziq-ovqat 
xavfsizligini mustahkamlash va mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga hissa 
qo‘shishning eng muhim omillaridan biridir. Shu yo‘nalishda tizimli islohotlarni
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izchil davom ettirish va ilg‘or tajribalarni amaliyotga tatbiq etish muhim 
ahamiyat kasb etadi.
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы 
управления конкурентоспособностью предприятий жилищно­
коммунального хозяйства. Определены ключевые факторы, влияющие на 
формирование конкурентных преимуществ в данной сфере, а также 
выделены общие и специфические детерминанты, определяющие уровень 
конкурентоспособности коммунальных организаций. Особое внимание 
уделено анализу условий, способствующих эффективному управлению 
конкурентоспособностью предприятий ЖКХ в современных социально­
экономических реалиях.

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство,
конкурентоспособность, управление, факторы конкурентоспособности, 
маркетинг, инновации, эффективность, социально-экономическое развитие

UY-JOY-KOMMUNAL XOJALIGI KORXONALARINING 
RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHGA ZAMONAVIY 

YONDASHUVLAR

Qahramonov Xurshidjon Shuhrat Ugli
PhD, marketing kafedrasi dotsenti 

Toshkent viloyati Iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Maqolada uy-joy kommunal xo'jaligi korxonalarining 
raqobatbardoshligini boshqarishning dolzarb masalalari ko'rib chiqiladi. Bu sohada 
raqobatbardosh ustunliklarning shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar 
belgilanib, kommunal xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarning raqobatbardoshlik 
darajasini belgilovchi umumiy va xususiy hal qiluvchi omillar ko‘rsatilgan. Hozirgi 
ijtimoiy-iqtisodiy voqelik sharoitida uy-joy-kommunal xojaligi korxonalarining 
raqobatbardoshligini samarali boshqarishga ko‘maklashuvchi shart-sharoitlar 
tahliliga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Kalit sozlar: uy-joy kommunal xo'jaligi, raqobatbardoshlik, menejment, 
raqobatbardoshlik omillari, marketing, innovatsiyalar, samaradorlik, ijtimoiy- 
iqtisodiy rivojlanish
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Abstract. The article examines current issues in managing the competitiveness 
o f housing and communal services enterprises. The key factors influencing the 
formation o f competitive advantages in this area are identified, and general and 
specific determinants that determine the level o f competitiveness o f public utility 
organizations are highlighted. Particular attention is paid to the analysis of 
conditions that facilitate the effective management o f the competitiveness o f housing 
and communal services enterprises in the current socio-economic realities.

Key words: housing and communal services, competitiveness, management, 
competitiveness factors, marketing, innovation, efficiency, socio-economic 
development

Жилищно-коммунальное хозяйство представляет собой 
многоотраслевой и сложный комплекс, включающий десятки видов 
экономической деятельности, что обуславливает необходимость 
разработки целостного и комплексного подхода к его управлению и 
дальнейшему развитию. Особая значимость данной сферы определяется её 
социальной функцией -  обеспечением населения и иных потребителей 
жизненно необходимыми и социально значимыми услугами. За долгий 
период реформирования жилищно-коммунального хозяйства были 
осуществлены значительные институциональные преобразования. Вместе 
с тем в отрасли сохраняется ряд нерешённых проблем, а также возникли 
новые вызовы, требующие эффективного реагирования.

Ключевой системной задачей в современных условиях является 
повышение финансовой устойчивости, надёжности и стабильности 
жилищно-коммунальных систем жизнеобеспечения. Немаловажное 
значение имеет и государственное участие в решении жилищно - 
коммунальных проблем граждан, что предопределяет необходимость 
комплексных мер и приоритетного внимания к данной сфере [1].

Среди актуальных проблем жилищно-коммунальной сферы особое 
значение имеет совершенствование системы управления. Именно 
управление определяет качество информационного обеспечения, 
обеспечивая достоверность и доступность данных, необходимых для 
эффективного функционирования отрасли. Информационные потоки 
формируются внутри системы ЖКХ и распространяются среди участников
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процессов производства и потребления услуг. В их основе лежат 
сведения о состоянии жилищного фонда, количестве потребителей, 
объемах потребляемых ресурсов и состоянии инженерной 
инфраструктуры [2].

Решение указанных проблем возможно посредством внедрения 
современных технологий управления и применения инновационных 
инструментов. Использование новых подходов позволит сформировать 
более качественную систему управления ЖКХ, повысить эффективность 
взаимодействия между всеми субъектами рынка, включая органы 
государственной власти [3].

Важным направлением управления должна стать разработка 
механизмов, способствующих сокращению разрыва между нормативной 
базой и фактическим состоянием отрасли. Это позволит повысить 
уровень социальной защищённости потребителей, качество 
принимаемых управленческих решений, а также усилить контроль над 
деятельностью предприятий ЖКХ [4].

Для повышения эффективности управления жилищно­
коммунальным хозяйством необходимо совершенствовать механизмы 
регулирования отрасли и формировать условия для развития 
конкурентной среды, что, в перспективе, обеспечит стабилизацию и 
оздоровление данного сектора экономики. При этом приоритетной 
задачей функционирования ЖКХ остаётся бесперебойное 
предоставление населению и организациям жилищно-коммунальных 
услуг в необходимом объёме и надлежащего качества [5].

Конкурентоспособность предприятий жилищно-коммунального 
хозяйства в значительной степени определяется качеством 
предоставляемых услуг. В этой связи повышение 
конкурентоспособности должно основываться на применении 
принципов эффективного управления объектами жилищного фонда, к 
числу которых относятся:

1) принцип объектного управления, предполагающий учёт 
специфических характеристик и особенностей каждого объекта 
жилищного фонда.

2) принцип целенаправленности управления, согласно которому в 
отношении каждого объекта собственником определяется и 
закрепляется конкретная цель, достижение которой становится задачей 
управляющей компании.

3) принцип комплексности управления, включающий 
рациональное и максимально эффективное использование объектов
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жилищного фонда, высокий уровень профессионализма управленческой 
деятельности и обоснованность принимаемых решений.

Таблица-1
Факторы  управления конкурентоспособностью  предприятий Ж КХ
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Общие факторы  
управления

Определяющие факторы управления

Конкурентоспособность
персонала

Уровень квалификации и профессиональной 
подготовки.
Стаж работы.
Уровень материального стимулирования персонала. 
Количество жалоб и претензий клиентов к рабочим

Конкурентоспособность 
процесса обслуживания

Своевременность выполнения заявок населения. 
Количество (объем) номенклатуры предоставляемых 
платных услуг.
Доля платных заявок от общею количества заявок

Конкурентоспособность
материально-технической

оснащенности

Уровень технологической оснащенности.
Уровень обеспеченности запасными частями и 
материалами на складе

Конкурентоспособность
информационного

обеспечения

Отдаленность от обслуживаемого многоквартирного 
дома (МКД).
Наличие сайта в Интернете, удобство его 
использования.
Открытость информации о деятельности компании. 
Организация проведений общих собраний жителей 
МКД.
Качество обработки информации о деятельности 
конкурентов

Конкурентоспособность
инновационной
оснащенности

Применение информационных систем и технологий. 
Уровень автоматизации бизнес-процессов

Управление конкурентоспособностью предприятий жилищно - 
коммунального хозяйства во многом определяется совокупностью 
факторов, которые формируют перспективы дальнейшего развития 
отрасли. Важнейшее значение имеет правовое обеспечение проводимых 
реформ, позволяющее создать нормативную базу для эффективного 
функционирования и модернизации системы ЖКХ. Не менее значимой 
является институциональная составляющая, обеспечивающая 
формирование устойчивой системы управления и координации 
деятельности предприятий. Существенную роль играет финансовое 
оздоровление отрасли, включающее оптимизацию схем и механизмов 
финансирования, что создает предпосылки для стабильности и повышения 
инвестиционной привлекательности (таблица 1).

Важным направлением развития является создание 
конкурентоспособного рынка жилищно-коммунальных услуг,
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способствующего росту качества обслуживания и расширению спектра 
предоставляемых услуг. Значительное влияние на эффективность 
функционирования предприятий оказывает совершенствование тарифного 
регулирования, позволяющее согласовывать интересы населения и 
поставщиков услуг. При этом особое внимание уделяется социальной защите 
граждан при оплате жилищно-коммунальных услуг, что повышает уровень 
доверия к системе и укрепляет её социальную значимость. Важнейшим 
фактором конкурентоспособности является также внедрение 
ресурсосберегающих технологий, обеспечивающих снижение затрат, 
повышение энергоэффективности и экологическую устойчивость отрасли в 
целом.

В современных условиях устойчивое развитие ЖКХ невозможно без 
внедрения инновационных подходов к управлению, цифровизации бизнес- 
процессов, совершенствования тарифного регулирования и усиления 
социальной защиты населения. Повышение конкурентоспособности 
коммунальных предприятий требует комплексного подхода, включающего 
эффективное использование кадрового потенциала, совершенствование 
системы обслуживания, внедрение ресурсосберегающих технологий и 
развитие информационного взаимодействия с потребителями. Реализация 
данных мер позволит предприятиям ЖКХ не только укрепить свои позиции 
на рынке, но и повысить качество предоставляемых услуг, обеспечив тем 
самым социальную стабильность и удовлетворение потребностей общества.
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SUNIYINTELLEKTNING MEHNAT BOZORIGA TA SIRI: IMKONIYATLAR 
VA XAVF-XATARLAR

Abdullayev Habibullo Asadulla o’g ’li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

PhD.,katta o ’qituvchi

Annotatsiya. Ushbu tezisda sun’iy intellekt (SI)ning mehnat bozoriga 
ta’siri har tomonlama tahlil qilinadi. Unda SI texnologiyalarining iqtisodiy o ‘sish, 
mehnat samaradorligini oshirish va yangi ish o ‘rinlarini yaratish kabi ijobiy 
imkoniyatlari yoritilgan. Shu bilan birga, avtomatlashtirish natijasida ayrim 
kasblarning yo ‘qolishi, malakalar o ‘rtasidagi tafovutning kuchayishi va ijtimoiy 
tengsizlikning chuqurlashuvi kabi xavf-xatarlar ham ilmiy asosda ko ‘rib 
chiqilgan. Tadqiqot natijasida ta’lim tizimini isloh qilish, qayta malaka oshirish 
dasturlarini joriy etish va ijtimoiy siyosat mexanizmlarini takomillashtirish 
bo ‘yicha amaliy tavsiyalar berilgan. Tezning mavzusi Sun'iy intellekt davrida 
mehnat bozoridagi o ‘zgarishlarga moslashish strategiyalarini ishlab chiqishda 
nazariy va amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so (zlar: Sun'iy intellekt, mehnat bozori, avtomatlashtirish, 
texnologik taraqqiyot, iqtisodiy o'sish, bandlik, innovatsion iqtisodiyot, ijtimoiy 
tengsizlik, kelajak kasblari.

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА РЫ НОК ТРУДА: 
ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ

Абдуллаев Хабибулло Асадулла оглы
Ташкентский государственный 

экономический университет 
PhD.,старший преподаватель

Аннотация. В данной диссертации представлен комплексный 
анализ влияния искусственного интеллекта (ИИ) на рынок труда. 
Подчеркивается позитивный потенциал технологий ИИ, такой как 
экономический рост, повышение производительности труда и создание 
рабочих мест. В то же время, на научной основе рассматриваются риски, 
такие как потеря некоторых профессий в результате автоматизации, 
увеличение разрыва в навыках и углубление социального неравенства. 
Результаты исследования дают практические рекомендации по 
реформированию системы образования, внедрению программ 
переподготовки кадров и совершенствованию механизмов социальной
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политики. Тема диссертации имеет теоретическое и практическое 
значение для разработки стратегий адаптации к изменениям на рынке 
труда в эпоху искусственного интеллекта.

Ключевые слова: Искусственный интеллект, рынок труда,
автоматизация, технологический прогресс, экономический рост, 
занятость, инновационная экономика, социальное неравенство, профессии 
будущего.

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE LABOR MARKET: 
OPPORTUNITIES AND RISKS

Abdullayev Habibullo Asadulla oglu
Tashkent State University o f Economics 

Doctor o f Economic Sciences (PhD), PhD., Senior Lecturer

Abstract. This thesis provides a comprehensive analysis o f the impact o f 
artificial intelligence (AI) on the labor market. It highlights the positive potential 
o f A I technologies, such as economic growth, increased labor productivity, and job 
creation. At the same time, it also examines the risks, such as the loss o f certain 
professions as a result o f automation, the widening o f the skills gap, and the 
deepening o f social inequality, on a scientific basis. The research results provide 
practical recommendations for reforming the education system, introducing 
retraining programs, and improving social policy mechanisms. The topic o f the 
thesis has theoretical and practical significance in developing strategies for  
adapting to changes in the labor market in the era o f artificial intelligence.

Keywords: Artificial intelligence, labor market, automation, technological 
progress, economic growth, employment, innovative economy, social inequality, 
professions o f the future.

XXI asrning boshidan buyon texnologik inqilobning markaziy 
harakatlantiruvchi kuchi bo‘ lgan sun'iy intellekt (SI) global iqtisodiy va ijtimoiy 
tizimlarda misli ko‘rilmagan o‘zgarishlarni keltirib chiqarmoqda. Raqamli 
transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari mehnat bozorini o ‘zgartirib, 
kasblar va malakalarga bo‘ lgan talabni tubdan yangilamoqda. Bu jarayon bir 
vaqtning o‘zida ham ulkan iqtisodiy imkoniyatlarni ochib beradi, ham jiddiy 
ijtimoiy-iqtisodiy xavf-xatarlarni yuzaga keltiradi. Ushbu tadqiqotning asosiy 
maqsadi -  sun'iy intellektning mehnat bozoriga ko‘rsatayotgan murakkab 
ta’sirini har tomonlama tahlil qilish, uning ijobiy va salbiy oqibatlarini ilmiy 
asosda baholashdan iborat. Tadqiqotda mavjud ish o ‘rinlarining 
transformatsiyasi, yangi kasblar ekotizimining shakllanishi, malaka 
talablarining o‘zgarishi va ijtimoiy tengsizlik muammosi atroflicha o ‘rganiladi.
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Sun'iy intellekt texnologiyalari, avvalambor, mehnat unumdorligini 
sezilarli darajada oshirish orqali global iqtisodiy o'sishni rag'batlantiradi. 
Avtomatlashtirish jarayonlari, jumladan, robototexnika va SI algoritmlarining 
integratsiyasi, ishlab chiqarish, logistika va xizmat ko‘rsatish sohalarida inson 
mehnatining takrorlanuvchi, monoton va hatto xavfli qismini o ‘z zimmasiga 
oladi. Natijada, korxonalar xarajatlarni kamaytirib, ishlab chiqarish hajmini 
oshirishi, inson resurslarini esa yanada murakkab va ijodiy vazifalarga 
yo‘naltirishi mumkin. McKinsey Global Institute tadqiqotiga ko‘ra, global ish 
faoliyatining 50% ga yaqini hozirgi mavjud texnologiyalar yordamida 
avtomatlashtirilishi mumkin, bu esa odamlarni yanada kreativ va strategik 
vazifalarga yo'naltirish imkonini beradi [1]. Biroq, SI mehnat bozoridagi mavjud 
ish o‘rinlarini yo‘qotishi haqidagi xavotirlar bilan birga, butunlay yangi sohalar 
va kasblarning paydo bo‘ lishiga ham sabab bo‘ lmoqda. “Ma’lumotlar olimi”, 
“mashinani o‘rganish bo‘yicha muhandis”, “SI etika bo‘yicha mutaxassis” kabi 
yangi kasblar so‘nggi yillarda eng talabgir mutaxassisliklarga aylanmoqda. Jahon 
Iqtisodiy Forumi hisobotida qayd etilishicha, 2027-yilga borib SI tomonidan 
yo‘qotilgan 85 million ish o‘rniga qarshi 97 million yangi ish o‘rni paydo bo‘ ladi. 
Bu yangi ish o‘ rinlari yuqori texnologiyalar, ma’lumotlarni tahlil qilish va 
dasturlash sohalariga tegishli bo‘lib, ular innovatsion iqtisodiyotning tayanchi 
hisoblanadi.

Ko‘plab ekspertlar, shu jumladan Erik Brynjolfsson va Endryu Makafi 
(2014) SI inson mehnatini to‘ liq almashtirishdan ko‘ra, uning samaradorligini 
oshiruvchi yordamchi sifatida namoyon bo ‘lishini ta’kidlaydilar [2]. Bu “inson- 
SI hamkorligi” modeli deb ataladi. Masalan, tibbiyotda SI algoritmlari 
diagnostika aniqligini oshirishga yordam bersa, yuridik sohada esa murakkab 
hujjatlarni tahlil qilish jarayonini tezlashtiradi. Bu hamkorlik insonning tanqidiy 
fikrlashi, empatiyasi va kreativligini SI ning hisoblash quvvati va ma’lumotlarni 
qayta ishlash tezligi bilan birlashtirib, ancha yuqori natijalarga erishishga imkon 
beradi.

SI texnologiyalarining joriy etilishi, iqtisodiy o ‘sishga qaramay, jiddiy 
ijtimoiy va iqtisodiy xavf-xatarlarni ham yuzaga keltiradi. Avtomatlashtirish, 
ayniqsa, takrorlanuvchi, oddiy va odatda past malakali ish o ‘rinlariga jiddiy 
tahdid soladi. Karl Benedikt Frey va Maykl Osbornning (2017) tadqiqotlari, 
avtomatlashtirish xavfi yuqori bo‘ lgan sohalarni aniqlab berdi [3]. Bularga 
transport, ishlab chiqarish, chakana savdo va ma’muriy xizmatlar kiradi. 
Masalan, avtonom transport vositalarining rivojlanishi haydovchilik kasbining 
yo‘qolishiga olib kelishi mumkin. Bu jarayon, agar oqilona boshqarilmasa, 
ishsizlik darajasining keskin o ‘sishiga olib kelishi mumkin.

Shuningdek, mehnat bozoridagi o ‘zgarishlar bilan bir qatorda, talab 
qilinadigan ko‘nikmalar ham tubdan o ‘zgarmoqda. SI tomonidan 
avtomatlashtirilmaydigan kasblar, asosan, kreativlik, tanqidiy fikrlash,
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kompleks muammolarni hal qilish, emotsional intellekt va o ‘zgaruvchanlikka 
moslashish kabi “insoniy” ko‘nikmalarni talab qiladi. Hozirgi ta ’ lim tizimi ushbu 
talablarga to‘ liq javob bermaydi, bu esa mehnat bozoridagi talab va taklif 
o‘rtasida jiddiy tafovutni keltirib chiqaradi [4]. Bu muammoni hal etish uchun 
katta yoshli aholini qayta o ‘qitish va malakasini oshirish bo‘yicha davlat 
dasturlari va xususiy tashabbuslar yetarli darajada rivojlanishi lozim.

Texnologik taraqqiyotning salbiy oqibatlaridan biri -  bu daromadlar 
tengsizligining kuchayishidir [5]. SI va yuqori texnologik ko‘nikmalarga ega 
bo‘ lgan mutaxassislar yuqori maosh oladi, shu bilan birga oddiy ishlarni 
bajaruvchi ishchilarning maoshlari pasayishi yoki ularning ish o ‘ rinlari 
yo‘qolishi mumkin. Bu ikki guruh o ‘rtasidagi daromadlar farqi ijtimoiy 
polarizatsiyani chuqurlashtirib, jamiyatda norozilik va ijtimoiy beqarorlikni 
keltirib chiqarishi mumkin. Ushbu muammoni hal etish uchun universal asosiy 
daromad (UBI) kabi ijtimoiy siyosat mexanizmlari jiddiy muhokama 
qilinmoqda.

Sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta'sirini tahlil qilish, asosan, uning 
yuzaga keltiradigan iqtisodiy va ijtimoiy muammolarini hal qilishga qaratilgan 
amaliy yechimlarni izlashni taqozo etadi. Bu jarayonga muvaffaqiyatli 
moslashish uchun bir qator mexanizmlarni ishga solish zarur.

Birinchidan, ta'lim tizimini tubdan isloh qilish muhim. An'anaviy kasb- 
hunar ta'limidan voz kechib, butun umr davomida o'rganish (lifelong learning) 
tamoyiliga asoslangan tizimga o'tish lozim. Bu nafaqat yoshlarga kelajak kasblari 
uchun zarur bo'lgan STEM (fan, texnologiya, muhandislik, matematika) 
ko'nikmalarini singdirishni, balki mavjud ishchi kuchini ham qayta tayyorlashni 
o'z ichiga oladi. Oliy ta'limda kreativlik, tanqidiy fikrlash, muammolarni yechish 
va hissiy intellekt kabi qobiliyatlarni rivojlantirishga e'tibor kuchaytirilishi zarur, 
chunki bu ko'nikmalar SI tomonidan avtomatlashtirishga eng kam moyil bo'lgan 
sohalardir.

Ikkinchidan, hukumatning faol ijtimoiy siyosati muhim rol o'ynaydi. 
Avtomatlashtirish natijasida ish o'rinlarini yo'qotgan shaxslarga yordam berish 
uchun ijtimoiy himoya dasturlari kengaytirilishi, ularni yangi kasblarga 
yo'naltirish uchun davlat tomonidan qo'llab-quvvatlanadigan o'quv dasturlari 
joriy etilishi kerak. Shuningdek, universal asosiy daromad (universal basic 
income) kabi g'oyalar global miqyosda muhokama qilinmoqda, ammo ularni 
joriy etishdan oldin iqtisodiy samaradorlik va ijtimoiy adolat mezonlari chuqur 
o'rganilishi lozim.

Uchinchidan, biznes va ta'lim sohalari o'rtasida hamkorlikni kuchaytirish 
zarur. Korxonalar o'z xodimlarining malakasini oshirishga sarmoya kiritishi, 
ularga SI texnologiyalari bilan birga ishlashni o'rgatishi kerak. Bu esa ishchi 
kuchini saqlab qolishga va mehnat bozoridagi o'zgarishlarga tezroq 
moslashishga yordam beradi. Ish beruvchilar va ta'lim muassasalari birgalikda
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kelajak uchun talab qilinadigan ko'nikmalar bo'yicha o'quv dasturlarini ishlab 
chiqishi, amaliyot va tajriba almashishni yo'lga qo'yishi maqsadga muvofiqdir.

Sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta’ siri faqatgina ish o'rinlari va 
kasblar transformatsiyasi bilan cheklanib qolmaydi, balki u global iqtisodiy 
o'sishning yangi manbai sifatida ham xizmat qiladi. SI texnologiyalari, ishlab 
chiqarish jarayonlarining avtomatlashuvi, logistika va ta'minot zanjirlarini 
optimallashtirish orqali korxonalarga samaradorlikni keskin oshirish imkonini 
beradi. Bu esa tovarlar va xizmatlar tannarxini pasaytirib, iste'molchilar uchun 
qulayroq shart-sharoitlar yaratadi va natijada umumiy iqtisodiy farovonlikni 
oshiradi.

Tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, SI texnologiyalarining joriy etilishi, ishlab 
chiqarish xarajatlarini kamaytirib, kompaniyalarga bozor ulushini 
kengaytirishga yordam beradi. Bu jarayon yangi biznes modellarini, jumladan, 
"platforma iqtisodiyoti” va "gig iqtisodiyoti" (gig economy) rivojlanishiga turtki 
bo‘ ldi. Bu modellar SI algoritmlari yordamida ishlarni kichik qismlarga bo'lib, 
xodimlarni loyiha asosida yollash imkoniyatini beradi. Natijada, mehnat 
munosabatlari an'anaviy ish joyidan moslashuvchan ishlash sharoitlariga o'tib, 
yangi bandlik shakllari paydo bo'ladi.

Bundan tashqari, SI yangi sohalarda innovatsiyalarni tezlashtirmoqda. 
Tibbiyotda SI algoritmlari dori-darmonlarni sinash va ishlab chiqish jarayonini 
tezlashtirsa, moliya sohasida esa yangi xizmatlar (masalan, shaxsiylashtirilgan 
investitsiya maslahatlari) yaratishga yordam beradi. Bu esa mehnat bozorida 
mutaxassislarga yangi, yuqori daromadli kasblarni egallashga va iqtisodiyotni 
diversifikatsiya qilishga imkon beradi. Shu bois, sun'iy intellektga sarmoya 
kiritish nafaqat alohida korxonalarning, balki butun iqtisodiyotning 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta’ siri global miqyosda amalga 
oshirilayotgan murakkab va o ‘zaro bog‘liq jarayondir. Bu transformatsiyadan 
samarali o‘tish uchun ta’lim, hukumat va biznes sektorlari o ‘ rtasida faol 
hamkorlikni yo‘ lga qo‘yish zarur. Ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, uzluksiz 
ta’ lim platformalarini rivojlantirish va hukumatning faol ijtimoiy siyosat 
yuritishi muhim ahamiyatga ega.

Aynan insoniy ko‘nikmalarni rivojlantirishga e ’tibor qaratish va 
avtomatlashtirishdan aziyat chekadigan xodimlarni qo ‘ llab-quvvatlash 
kelajakda innovatsion, adolatli va barqaror jamiyat qurishning asosiy 
kalitlaridan biri bo‘ lib xizmat qiladi. Sun'iy intellekt tomonidan mehnat 
bozorida yuz berayotgan o'zgarishlar faqatgina texnologik masala emas, balki 
ijtimoiy va iqtisodiy muammodir. Bu jarayonga faqatgina avtomatlashtirishning 
tezligini hisobga olib emas, balki jamiyatning barcha qatlamlarining 
ehtiyojlarini inobatga olgan holda moslashish zarur.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada OZbekistonda xorijiy investitsiyalarni jalb 
etish jarayonida investitsion muhitning institutsional omillari chuqur tahlil 
qilinadi. Xususan, huquqiy barqarorlik, soliq va bojxona imtiyozlari, davlat 
boshqaruvining shajfofligi, korruptsiyaga qarshi mexanizmlar, investorlar 
ishonchining mustahkamlanishi kabi mezonlar asosida mamlakatdagi mavjud 
institutsional shart-sharoitlarning ustun va zaif jihatlari baholanadi. Maqolada 
xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay investitsion muhitni shakllantirishda huquqiy 
aniqlik, institutsional uyg‘unlik va raqamlashtirilgan boshqaruv tizimlarining 
ahamiyati alohida ko‘rsatib o‘tiladi. M uallif xalqaro reyti nglar va indikatorlar 
asosida mavjud holatni tahlil qilib, mamlakatda xorijiy kapital oqimini barqaror 
ravishda oshirish uchun zarur bo‘lgan taklifva chora-tadbirlarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: investitsion muhit, institutsional islohotlar, xorijiy
investitsiyalar, huquqiy barqarorlik, soliq imtiyozlari, korruptsiyaga qarshi 
kurash, xalqaro reytinglar, investor ishonchi, raqamli boshqaruv.

УЛУЧШ ЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА И УЛУЧШ ЕНИЕ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ ИНОСТРАННОГО 

КАПИТАЛА

Абдурахмонов Азизбек Акрам оглы
Поддерживающий докторант 

Самаркандского института экономики и сервиса

Аннотация. В статье представлен углубленный анализ 
институциональных факторов инвестиционной среды в процессе 
привлечения иностранных инвестиций в Узбекистан. В частности, 
оцениваются сильные и слабые стороны существующих в стране 
институциональных условий на основе таких критериев, как правовая 
стабильность, налоговые и таможенные льготы, прозрачность 
государственного управления, антикоррупционные механизмы и
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укрепление доверия инвесторов. В статье подчёркивается важность 
правовой определённости, институциональной согласованности и систем 
цифрового управления для создания благоприятной инвестиционной среды 
для иностранных инвесторов. Автор анализирует текущую ситуацию на 
основе международных рейтингов и индикаторов и предлагает 
предложения и меры, необходимые для устойчивого увеличения притока 
иностранного капитала в страну.

Ключевые слова: инвестиционный климат, институциональные 
реформы, иностранные инвестиции, правовая стабильность, налоговые 
льготы, борьба с коррупцией, международные рейтинги, доверие 
инвесторов, цифровое управление, льготы, борьба с коррупцией, 
международные рейтинги, доверие инвесторов, цифровое управление.

IMPROVING THE INVESTMENT CLIMATE AND IMPROVING 
INSTITUTIONAL CONDITIONS FOR FOREIGN CAPITAL

Abdurahmonov Azizbek Akram oglu
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o f the Samarkand Institute o f  Economics and Service

Abstract. This article provides an in-depth analysis o f the institutional 
factors o f  the investment environment in the process o f attracting foreign 
investment in Uzbekistan. In particular, the strengths and weaknesses o f the 
existing institutional conditions in the country are assessed based on criteria such 
as legal stability, tax and customs privileges, transparency o f public 
administration, anti-corruption mechanisms, and strengthening o f investor 
confidence. The article emphasizes the importance o f legal certainty, institutional 
coherence, and digital governance systems in creating a favorable investment 
environment fo r foreign investors. The author analyzes the current situation based 
on international ratings and indicators and puts forward proposals and measures 
necessary to sustainably increase foreign capital inflows into the country.

Key words: investment climate, institutional reforms, foreign investments, 
legal stability, tax incentives, fight against corruption, international ratings, 
investor confidence, digital governance.

Globallashuv va iqtisodiy integratsiya sharoitida har bir mamlakat milliy 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda xorijiy sarmoyalarning ahamiyatini chuqur 
anglamoqda. Ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun xorijiy investitsiyalar 
— nafaqat moliyaviy resurslar manbai, balki ilg‘or texnologiyalar, boshqaruv 
tajribasi va xalqaro bozorlar bilan bog‘lovchi strategik vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Shu nuqtai nazardan, investitsion muhitni takomillashtirish, ya’ni xorijiy kapital
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oqimi uchun qulay institutsional va normativ-huquqiy shart-sharoitlarni 
yaratish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot 
strategiyasi doirasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar xorijiy 
investitsiyalarni jalb qilishga doir institutsional mexanizmlarni tubdan qayta 
ko‘rib chiqishga, tadbirkorlik muhitini liberallashtirishga va investorlar 
huquqlarini kafolatlashga qaratilgan. Ammo mavjud qonunchilik tizimi, 
investorlar bilan ishlaydigan institutlarning muvofiqlashtirilmaganligi, sud- 
huquqiy sohadagi zaifliklar investitsion faollikni cheklab kelmoqda. Shu sababli, 
xorijiy kapitalni jalb qilish jarayonida institutsional islohotlarning izchil amalga 
oshirilishi zarur hisoblanadi.

Xalqaro amaliyotda investitsion muhitni baholashda asosan quyidagi 
yo‘nalishlar hisobga olinadi: huquqiy kafolatlar tizimi, soliqqa tortish sharoitlari, 
yer va infratuzilma bilan ta’minlanganlik, moliyaviy tizimning ochiqligi, 
korruptsiyaga qarshi kurash mexanizmlari, shartnomalarning ijro etilishi va 
investor huquqlarini himoya qilish samaradorligi. Mazkur mezonlar bo‘yicha 
O‘zbekistonning bugungi holati tahlil qilinar ekan, quyidagi jihatlar ajralib 
turadi.

1. Huquqiy barqarorlik va investitsion xavfsizlik.
Huquqiy muhit -  xorijiy investorlar uchun eng muhim institutsional 

omillardan biridir. Xususan, xorijiy sarmoyador mamlakatdagi investitsiya 
qonunchiligining mustahkamligi, huquqiy barqarorlik darajasi, bitimlar ijrosi va 
mulk huquqlari himoyasiga alohida e’tibor qaratadi. O‘zbekistonda so‘nggi 
yillarda “Investitsiyalar va investitsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun (2020) qabul 
qilinib, xorijiy investitsiyalar kafolatlari qonuniy mustahkamlangan. Biroq 
huquqni qo‘llash amaliyoti, shartnomalar ijrosi va investorlar bilan bog‘liq 
nizolarni hal etish jarayoni hanuz zamon talablari darajasida emas.

Masalan, sud tizimining iqtisodiy nizolarni tez, adolatli va xolis hal 
qilishdagi samarasizligi, xalqaro arbitrajqarorlarining ijro mexanizmlari 
noaniqligi xorijiy investorlar uchun yuqori huquqiy risklarni yuzaga 
keltirmoqda. Bundan tashqari, qonunchilikdagi tez-tez o‘zgarishlar va normativ- 
huquqiy hujjatlar interpretatsiyasidagi farqlar investorlar ishonchiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Shunday ekan, barqaror, prognoz qilinadigan va investorga 
yo‘naltirilgan huquqiy muhitni ta’minlash zarur.

2. Institutsional infratuzilma.
Investitsion faoliyatda qatnashuvchi davlat va nodavlat tashkilotlar, 

ularning funksional muvofiqligi va vakolatlarining aniq chegaralanishi muhim 
institutsional omil sanaladi. O‘zbekistonda Investitsiyalar, sanoat va savdo 
vazirligi, “Yagona darcha” markazlari, erkin iqtisodiy zonalar direksiyalari,
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Investitsiya kompaniyalari kabi ko‘plab institutlar faoliyat yuritmoqda. Biroq 
ular o‘rtasidagi vakolatlar chigalligi, ma’lumotlar uzluksizligining yetishmasligi 
va raqamlashtirish darajasining pastligi samaradorlikka salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda.

Investorlarga kerakli hujjatlarni tayyorlash, ruxsatnomalarni olish, yer 
ajratish, loyihalarni muvofiqlashtirish kabi jarayonlarda takrorlanish va 
byurokratik to‘siqlar mavjud. Bu esa, umumiy investitsion siklning cho‘zilishiga 
olib keladi. Shu bois, institutsional tuzilmalarni bir markazga birlashtirish, 
funksiyalarni raqamlashtirish va avtomatlashtirish orqali boshqaruv 
samaradorligini oshirish dolzarb vazifadir.

3. Soliq va bojxona sohasidagi imtiyozlar.
Xorijiy investorlar uchun soliqqa oid shart-sharoitlar — ularning 

daromadlarini prognoz qilish, risklarni baholash va investitsiya strategiyasini 
shakllantirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. O‘zbekistonda xorijiy investorlar 
uchun maxsus iqtisodiy zonalarda bir qator soliq va bojxona imtiyozlari 
berilmoqda. Biroq bu imtiyozlarning huquqiy asoslari ko‘pincha qisqa muddatli, 
ularning amal qilish muddati yoki bekor bo‘lish holatlari oldindan aniq 
belgilanmagan.

Masalan, soliq stavkalari, aksiz soliqlari, bojxona rasmiylashtiruvi bilan 
bog‘liq siyosatdagi tezkor o‘zgarishlar xorijiy investorlar uchun 
rejalashtirishda noqulayliklar tug‘diradi. Bundan tashqari, soliq organlari 
tomonidan normativ-huquqiy hujjatlarni turlicha talqin qilinishi holatlari 
ham investorlar huquqlarini kafolatlashda noaniqlik tug‘diradi. Shu nuqtai 
nazardan, investitsion imtiyozlarning huquqiy barqarorligini oshirish, 
shaffoflikni kuchaytirish va avtomatlashtirilgan deklaratsiya tizimlarini keng 
joriy etish zarur.

4. Korruptsiyaviy xavf va shaffoflik.
Investitsion muhitga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biri bu 

— korruptsiya hisoblanadi. “Transparency International” indeksiga ko‘ra, 
O‘zbekiston hali ham korruptsiya xavfi yuqori bo‘lgan davlatlar qatorida 
qolmoqda. Ayniqsa, investorlar uchun yer ajratish, qurilishga ruxsat olish, 
litsenziyalash, bojxona va soliq rasmiylashtiruvi kabi bosqichlarda norasmiy 
to‘lovlar va ortiqcha talablar mavjud. Korruptsiyaga qarshi kurash 
institutlarining yetarli mustaqillikka ega emasligi, jazo muqarrarligi 
tamoyilining to‘liq ishlamasligi, davlat xizmatlarida norasmiy 
munosabatlarning mavjudligi investitsiya xavfsizligini zaiflashtiradi. Shu 
bois, investitsion jarayonlar ochiqligini ta’minlash, elektron litsenziyalash, 
davlat xaridlari va tender jarayonlarini shaffof onlayn platformalarga o‘tkazish
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talab etiladi. Shuningdek, investorlarga xizmat ko‘rsatuvchi mansabdor shaxslar 
javobgarligini oshirish mexanizmlari ishlab chiqilishi zarur.

5. Investorlarning institutsional ishonchi.
Institutsional muhitni yaxshilashdagi asosiy mezonlardan biri — bu 

investorlar ishonchi va ularning mamlakat imijiga bergan bahosidir. “Doing 
Business”, “Global Competitiveness Index”, “World Governance Indicators” kabi 
xalqaro reytinglarda O‘zbekiston o‘z pozitsiyalarini nisbatan yaxshilayotgan 
bo‘lsa-da, xorijiy investorlar hanuzgacha ehtiyotkorlik bilan harakat qilmoqda.

Buning asosiy sabablari — uzoq muddatli kafolatlarning yetishmasligi, 
investitsion shartnomalarning bajarilishiga oid muammolar, huquqiy 
asoslarning kam prognozlanishi va tegishli infratuzilmaning ba’zi hollarda 
mavjud emasligi bilan bog‘liq. Shuningdek, investorlarning vakolatli idoralar 
bilan bevosita aloqasi cheklangani, xorijiy korxonalar uchun qo‘llaniladigan turli 
tartib-taomillarni yetarlicha bilingan, muvofiqlashtirilgan tilda taqdim 
etilmasligi ham ishonchni pasaytiruvchi omillardandir.

Shu sababli, mamlakatning xalqaro investitsion imijini mustahkamlash 
uchun barqaror institutsional muhit, xalqaro arbitraj tamoyillariga asoslangan 
nizolarni hal etish tizimi va xorijiy investorlar bilan ochiq muloqot maydonlarini 
yaratish zarur.

Xulosa.
O‘zbekiston Respublikasida investitsion faoliyatning jadallashuvi, xorijiy 

kapital oqimini jalb etish va ularning samaradorligini oshirish jarayoni 
zamonaviy talablar darajasida rivojlanmoqda. Biroq chuqur tahlillar shuni 
ko‘rsatmoqdaki, xorijiy investorlar uchun qulay institutsional muhitni 
shakllantirish yo‘lida hali bir qator tizimli muammola r mavjud.

Birinchidan, huquqiy barqarorlik va investitsion xavfsizlik darajasining 
nisbatan pastligi, shartnoma erkinligi va ijro tizimining institutsional zaifligi 
xorijiy investorlar ishonchiga to‘liq javob bera olmayapti. Ikkinchidan, 
investitsion infratuzilma bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlar o‘rtasidagi vakolatlar 
chegaralanmagan, bu esa byurokratik to‘siqlarni kuchaytiradi va qaror qabul 
qilishni sekinlashtiradi.

Uchinchidan, soliq va bojxona siyosatining beqarorligi, amaldagi 
imtiyozlarning huquqiy kafolatlanmaganligi investitsion risklarni oshiradi. 
To‘rtinchidan, davlat boshqaruvi tizimidagi korruptsiyaviy xavflar va xizmatlar 
ko‘rsatishdagi shaffoflik yetishmasligi xorijiy kapitalni jalb qilish jarayonini 
murakkablashtiradi.

Va nihoyat, xorijiy investorlar ishonchini shakllantirish, mamlakat 
investitsion imijini xalqaro darajada mustahkamlash uchun strategik yondashuv
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zarur: xalqaro standartlarga mos sud va arbitraj mexanizmlari, davlat-xususiy 
sheriklik (DXSh)ni kengaytirish, va institutsional innovatsiyalarni joriy qilish 
orqali barqaror muhit ta’minlanmog‘i lozim.

Shunday qilib, O‘zbekistonda investitsion muhitni sifat jihatidan yangi 
bosqichga olib chiqish uchun institutsional islohotlarning chuqurlashtirilishi, 
qonunchilikning barqarorligi, iqtisodiy erkinlik va moliyaviy shaffoflik 
darajasining oshirilishi ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.
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va soliq tizimi modernizatsiyasining hozirgi bosqichida iqtisodiyot tarmoqlarini 
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Abstract. The article provides scientific substantiation o f the advantages and 
features o f increasing the efficiency ofregulation and stimulation ofeconomic sectors 
through taxes at the current stage o f economic liberalization and modernization o f 
the tax system in the Republic o f Uzbekistan.

Keywords: base phrases: economic growth, sustainable economic growth, 
taxes, tax system, effective tax system, regulation and promotion through taxes, tax 
burden, business environment, new tax policy

Kirish.
Jahon amaliyotiga ko‘ra, iqtisodiy o‘sish barqarorligini ta’minlashning 

samarali mexanizmida soliq dastaklarini takomillashtirish muhim o‘rin tutadi. 
Jahon iqtisodiyotining hozirgi zamon rivojlanish qonuniyatlari va uning soliq 
omillarini chuqur tahlil etish dunyoning taraqqiy etgan davlatlarida soliq yukini 
kamaytirish, soliq turlarini unifikatsiya qilish va soliq stavkasini pasaytirish, 
soliqlarni to‘lash va soliq hisobotlarini taqdim etishning elektron tizimini 
rivojlantirishda zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‘llash, biznesni yuritish 
uchun qulay investitsion iqlim va ishbilarmonlik muhitini yaratish masalasiga 
alohida e’tibor berilayotganligini tasdiqlaydi.

Xalqaro amaliyotda soliqqa tortishning tartibga solish funksiyasi 
samaradorligini oshirishning yo‘nalishlariga doir keng ilmiy tadqiqotlar olib 
borilmoqda. Ilmiy izlanishlarda jahon bozori kon’yunkturasidagi keskin 
o‘zgarishlar, xalqaro soliq amaliyoti va uning biznes muhiti, raqobatning milliy 
doiradan jahon darajasiga chiqqanligi asosida soliqqa tortishning tartibga solish 
funksiyasi samarali taraqqiyotini ta’minlashga oid o‘rta va uzoq muddatli 
strategiyaga ta’sir etuvchi omillarni oldindan baholash kabilarga alohida e’tibor 
qaratilgan. Xalqaro miqyosda soliqqa tortishning tartibga solish funksiyasi samarali 
taraqqiyoti yo‘nalishlari yuzasidan ilmiy tadqiqotlar tizimli ravishda olib 
borilmoqda va bunda AQSh, G‘arbiy Yevropa, Yaponiya, Singapur, Janubiy Koreya 
olimlari ularning metodologik va amaliy ahamiyatiga, MDH mamlakatlarida esa 
ko‘proq nazariy jihatlariga urg‘u berilmoqda. “Hozirgi vaqtda global miqyosda soliq 
siyosatining eng ko‘zga ko‘ringan masalalaridan hamda soliqqa tortishning tartibga 
solish funksiyasi samarali taraqqiyoti yo‘nalishlaridan biri sifatida -  unda raqamli 
iqtisodiyot ilg‘or yutuqlaridan keng foydalanish va xo‘jalik sub’ektlarini soliqqa 
tortish jarayonining avtomatlashtirilgan tizimini yaratish hisoblanadi” [1]. Xalqaro 
tajribada natijaga asoslangan soliq islohotlari fan, texnologiya va innovatsion 
siyosatning uzviyligidan dalolat beradi.

O‘zbekistonda jahon andozalariga mos samarali soliq tizimiga tayanuvchi 
mustahkam iqtisodiy asos hamda real natijaga asoslangan istiqbolli taraqqiyot 
yo‘nalishlarini belgilash, soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish tizimini 
soddalashtirish siyosatini davom ettirish, soliq ma’muriyatchiligini
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takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi choralarni kengaytirishga jiddiy 
ahamiyat berilmoqda. Soliq yukini pasaytirib borish, soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi 
uning nomutanosib taqsimlanishini bartaraf etish, soliq ma’muriyatchiligidagi 
nomukammalliklar tufayli soliqlarni hisoblash va to‘lashdagi muammolarni 
bartaraf etish, soliq to‘lovchilar bilan soliq organlari o‘rtasidagi ierarxik 
munosabatlarga yo‘l qo‘ymaslik va ularning “hamkorlikda o‘sishi”ni ta’minlashga 
erishish, tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatiga to‘sqinlik qiladigan asossiz soliq 
tekshiruvlarini bartaraf etish va soliq maslahatini ko‘rsatish hamda samarali 
nazorat tadbirlariga o‘tish vazifasi belgilandi. Respublikamizda “yangi soliq siyosati 
doirasida ish haqiga soliq yuki 1,5 barobar kamaytirildi. Natijada rasmiy sektorda 
ishlayotganlar soni yil davomida 500 mingtaga ko‘paydi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i 
stavkasi 20 foizdan 15 foizga tushirildi. Buning hisobidan o‘tgan yili soliq 
to‘lovchilar ixtiyorida 2 trillion so‘m qoldi. Joriy yilda bu raqam 11 trillion so‘mni 
tashkil etishi kutilmoqda. Bir yilda tadbirkorlar ixtiyorida shuncha mablag‘ qolishi, 
albatta, ularga o‘z bizneslarini rivojlantirish uchun juda katta qo‘shimcha 
imkoniyatlar yaratadi”[2]. Bu esa o‘z navbatida mazkur ilmiy maqola mavzusining 
bugungi kundagi islohotlarning dolzarb masalalaridan biri ekanligini 
ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonda soliq ma’muriyatchiligining samarali vosita va usullaridan 
foydalanish asosida “soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish tizimini 
soddalashtirish siyosatini davom ettirish, soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish 
va tegishli rag‘batlantiruvchi choralarni kengaytirish” [3], “soliq qonunchiligini 
soddalashtirish, soliq munosabatlari sohasida normativ-huquqiy hujjatlardagi 
qarama-qarshiliklar va ziddiyatlarni bartaraf etish, insofli soliq to‘lovchilarning 
huquqlari va qonuniy manfaatlari himoyasini kuchaytirish” [4], “Soliq 
ma’muriyatchiligini takomillashtirish strategiyasi vazifalari ijrosi yakunida soliq 
majburiyatini ixtiyoriy bajarish darajasini 90 foizgacha yetkazish lozimligi” [5] 
ta’kidlandi. Bular davlat tomonidan samarali soliq siyosatini yuritish bo‘yicha 
strategik rejalashtirish va prognozlashtirish vazifalarini belgilab berdi. Mazkur 
vazifalar byudjet daromadlari barqarorligini ta’minlash, samarali soliq 
ma’muriyatchiligini shakllantirishning uslubiy asoslarini takomillashtirish 
zaruriyatini ko‘rsatib beradi.

Mazkur vazifalar “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 
Taraqqiyot strategiyasi” da ham yanada qat’iy va keng qamrovli tarzda belgilab 
qo‘yildi: «...soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish tizimini soddalashtirish 
siyosatini davom ettirish, soliq ma’muriyatchil igini takomillashtirish va tegishli 
rag‘batlantiruvchi choralarni kengaytirish [6]» muhim yo‘nalish sifatida belgilab 
berilgan.

Sh.Toshmatovning “Korxonalar iqtisodiy faolligini oshirishda soliqlar rolini 
kuchaytirish muammolari” mavzusidagi doktorlik dissertatsiyasi (2008) korxonalar
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to‘laydigan soliqlarning mohiyati va zarurligi, soliqlar vositasida korxonalar 
iqtisodiy faolligini rag‘batlantirish yo‘llari borasidagi muammolarni tahlil qilishga 
bag‘ishlangan. Aynan ushbu tadqiqotda mamlakatimizda ilk bor korxonalar 
iqtisodiy faolligini oshirishda soliqlar rolini kuchaytirishning ustuvor yo‘nalishlari 
bo‘yicha masalalar tadqiq etilgan.

N.Ashurovaning “Barqaror iqtisodiy o'sishni ta’minlashda soliqqa tortish 
mexanizmini takomillashtirish” mavzusidagi doktorlik dissertatsiyasi (2018) 
barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda soliqqa tortish mexanizmini 
takomillashtirish masalalari tadqiqiga bag‘ishlangan..

I.Niyazmetovning “Soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish orqali 
soliq tizimi barqarorligini ta’minlash” mavzusidagi doktorlik dissertatsiyasi (2019) 
mamlakat soliq amaliyotida soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish 
yo‘llari tadqiqiga bag‘ishlangan.

X.Zaripovning “Soliqlarning korxonalar moliyaviy-xo'jalik faoliyatiga ta’sirini 
baholash yo‘llari” mavzusidagi iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (Doctor 
of Philosophy) ilmiy darajasini olish uchun dissertatsiyasi (2020) mamlakatimizda 
soliq tizimi modernizatsiyasining hozirgi bosqichida soliqlarning korxonalar 
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta’sirini baholash yo‘llari tadqiqiga bag‘ishlangan.

Biroq, ushbu ilmiy ishlar amalga oshirilgan vaqtda iqtisodiyot 
modernizatsiyasi va liberallashuvi sharoitidagi yangi soliq konsepsiyasi siyosati 
doirasida mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotining istiqboldagi vazifalarini 
hisobga olgan holda soliqlarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta’sirini 
tizimli tarzda tadqiq etish va uning diqqat markazida, “raqamli iqtisodiyotga 
asoslangan elektron hisob-kitob tizimini yo‘lga qo‘yish”, “erkin raqobatga 
asoslangan tadbirkorlik faoliyatiga keng yo‘l ochish”, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 
moliyaviy ta’minotining muhim asosi bo‘lmish “davlat fiskal maqsadlari va soliq 
dastaklari samarali amal qilish mexanizmi” mutanosibligini o‘zaro 
muvofiqlashtirish hamda uyg'unlashtirish orqali uning takomillashgan 
mexanizmini yaratish masalasi kun tartibiga qo'yilmagan edi va hozirgidek keskin 
ahamiyat kasb etmagan edi. Aynan mana shuning uchun ham, hozirda O‘zbekiston 
Respublikasida iqtisodiyot taraqqiyotini soliqlar orqali tartibga solish va 
rag‘batlantirish yo‘nalishlarini tadqiq etish ilmiy-uslubiy asoslarini 
takomillashtirishda yangicha yondashuvning zarurligi yaqqol ko‘zga tashlanib 
qoldi.

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishni yoqlovchi ko‘plab nazariyalar 
mavjud. Jumladan, A.Smit tomonidan ilgari surilgan soliqqa tortish tamoyillari 
soliqlarning fiskal ahamiyati bilan birgalikda iqtisodiyotni boshqarishda 
foydalaniladigan vosita sifatida o'rganish lozimligini tasdiqlaydi.

“Soliqlar - iqtisodiyotni tartibga soluvchi vosita” konsepsiyasi iqtisodiy 
o'sishni barqarorlashtirishni ta’minlash va iqtisodiyotni boshqarishda soliqlardan
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foydalanishni anglatadi. Keyns o‘zining ilmiy izlanishlarida iqtisodiyotni soliqlar 
vositasida boshqarib turish zaruratini nazariy jihatdan asoslab bergan va soliqlarga 
avtomatik tarzda barqarorlashtiruvchi vosita sifatida qaragan. Shu bilan birgalikda 
soliq mexanizmini o‘zgartirib, soliq siyosatini iqtisodiyotning siklli rivojlanishiga 
muvofiqlashtirishni tavsiya etgan.

“Soliqlar -  daromadlarni barqarorlashtiruvchi vosita” nazariyasining 
asoschisi Ye.Jerarden (fransuz iqtisodchisi) soliqlar yordamida iqtisodiyotni 
boshqarish mexanizmiga ta’sir etib, jumladan soliqqa tortishning progressiv 
shkalasini qo‘llash orqali jamiyat a’zolarining mulkiy tengsizligini tugatish 
mumkinligini ta’kidlaydi.

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishning asosiy maqsadi xo‘jalik yuritishda 
qulay sharoitlarni yaratib berish va xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirishdan iborat bo‘lib, shu maqsadlarga erishish 
uchun quyidagi usullardan foydalaniladi:

> soliq tushumlari hajmini o‘zgartirish;
> soliqqa tortishning shakl va usullarini o‘zgartirish;
> soliq stavkalarini o‘zgartirish, ularni tabaqalashtirish;
> soliq imtiyozlaridan foydalanish;
> soliqqa tortilishi lozim bo‘lgan ob’ektlarni o‘zgartirish;
> jarimalar qo‘llash va boshqalar.
Davlat iqtisodiyotni soliqlar orqali tartibga solishda makroiqtisodiy va 

mikroiqtisodiy darajada ta’sir etadi.
Makroiqtisodiy darajada, soliq stavkasi miqdoriga o‘zgartirish kiritish orqali 

inflyatsiyani chegaralash, tabiiy resurslardan samarali foydalanish, ishlab chiqarish 
kuchlarining hududlararo mukammal joylashishini tartibga solish, mehnatga 
layoqatli aholini ish bilan ta’minlash, iqtisodiy o‘sishga erishish kabi keng ko‘lamli 
maqsadlarga erishish mumkin.

Mikroiqtisodiy darajada esa, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning moliyaviy 
holatiga ta’sir etishi, ularning investitsiya faoliyatini rag‘batlantirishi kabilarga 
erishishi mumkin.

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishda soliq mexanizmi elementlaridan 
keng ko‘lamda foydalaniladi. Ulardan keng qo‘llaniladigan va samarali choralari 
sifatida soliq stavkalarini, soliq imtiyozlarini o‘zgartirish kabilarni alohida qayd etib 
o‘tish lozim.

Soliq imtiyozlaridan ishlab chiqarish jarayonini boshqarishda, 
investitsiyalarni rag‘batlantirishda va boshqalarda keng foydalaniladi.

Soliq imtiyozlari rag‘batlantirish va samarali qo‘llanilishiga qarab quyidagi 
ko‘rinishlarda ifodalanishi mumkin:

> soliqlardan butunlay ozod qilish;
> yangi tashkil etilgan korxonalarga imtiyozlar berish;
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> soliq to‘lashdan vaqtincha ozod etish;
> soliqqa tortiladigan bazani kamaytirish;
> soliqdan qisman ozod qilish;
> xorijiy investitsiyalarga imtiyozlar berish;
> eksportga imtiyozlar berish va boshqalar.
Soliqqa tortishning moslashuvchanligini, yuqori samaradorligini, tizimli

moslashuvini ta’minlashning asosi uni modernizatsiya qilish, amalga oshirishning 
zamonaviy, xolisona asoslangan tashkiliy, iqtisodiy va moliyaviy shakllari, usullari, 
mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi. Innovatsion baza mavjud salohiyatni 
maksimal darajada oshirish, soliq modellarining funksionalligini kengaytirish 
imkonini beradi.

Buning uchun ilg‘or axborot texnologiyalari, iqtisodiy va matematik usullar, 
mantiqiy sxemalar qurish, tizimlarning ishlash jarayonining algoritmlaridan 
foydalanish maqbuldir. Amaldagi faoliyatni rejalashtirishning bir qancha muqobil 
variantlarini ishlab chiqish bilan optimal tanlangan, tahlil qilingan va sintez 
qilingan moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida soliqni tartibga solishni 
o‘zgartirish davlat daromadlarini shakllantirish bo‘yicha faoliyatni 
takomillashtirish imkonini beradi.

Xulosa.
1. Jahon soliq amaliyoti tajribalarini umumlashtirgan holda soliqqa tortish 

fiskal tipining tartibga soluvchi tipiga transformatsiyalashuvi ob’ektiv tendensiyasi 
kuzatilayotganligi aniqlandi va shu bilan bog‘liq tarzda yangi O‘zbekiston 
iqtisodiyoti rivojlanish istiqbollarida soliqqa tortishning tartibga soluvchi tipiga 
o‘tish maqsadga muvofiqdir.

2. Soliqlarning tartibga solish funksiyasining bir qismi sifatida soliq 
ma’muriyatchiligi tizimini takomillashtirish maydonga chiqadi [7]. Ushbu 
yo‘nalishda quyidagilar taklif etiladi:

• soliq organlari ishining texnologik jarayonlari uchun yagona standartlarni 
belgilash;

• soliq solinadigan operatsiyalarning monitoringini takomillashtirish 
maqsadida kompleks axborot tizimlarini keng va tezkor ravishda joriy etilishi 
tufayli soliq to‘lovlarini majburiy yig‘ish mexanizmini kuchaytirish;

• soliq tekshiruvlarini o‘tkazish uchun soliq auditi imkoniyatlarini 
kengaytirish lozim.

3. O‘zbekiston Respublikasidagi soliq tizimi modernizatsiyasiga hozirgi 
yondoshuvlarni o‘zgartirish zarurligi aniqlandi. Soliqlar tartibga solish funksiyasi 
amal qilishini soliq imtiyozlari tizimi faoliyatisiz tasavvur qilib bo‘lmaydi [8]. Shu 
munosabat bilan “soliq imtiyozlaridan foydalanish tizimida samarasiz imtiyozlar 
bekor qilinishi, ulardan mutloq voz kechilishi lozimligi haqida”gi yondoshuvlarni
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qayta ko‘rib chiqish hamda “soliq imtiyozlari tizimi samarali faoliyatini ta’minlash” 
amaliyotiga qaytishning maqsadga muvofiqligi, avvalombor, korxonalarning ilmiy- 
texnik ishlanmalarga, yangi texnologiyalar sotib olishga, ilmiy-tadqiqot ishlariga, 
personal malaka darajasini oshirish ishlariga, ishlab chiqarishning ekologik 
xavfsizligini ta’minlash ishlariga yo'naltiriladigan foydadan soliq bo'yicha 
imtiyozlar tizimini qo'llash zarur.
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Annatatsiya. Mazkur maqolada, Ozbekistonda 1897-1989-yillarda 
o‘tkazilgan aholini royxatga olish boyicha tahliliy ma’lumotlar, aholini royhatga 
olish tarixi, aholi va qishloq xojaligini royxatga olish tadbirining davlat 
dasturlarini ishlab chiqishdagi ahamiyati ko‘rib chiqilgan va tahlil etilgan. 
Xulosalarda, xorijiy davlatlar tajribasini OZbekiston Respublikasida aholini 
royxatga olishda qo‘llash boyicha takliflar berilgan
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Аннатaция. В данной статье рассмотрены и проанализированы 
аналитические данные переписи населения, проведенной в Узбекистане с 
1897 по 1989 год, история переписи населения, значение проведения переписи 
населения и сельского хозяйства в разработке государственных программ. 
В выводах представлен опыт зарубежных стран по проведению переписи 
населения в Республике Узбекистан, даны предложения по применению
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Аnnotation. This article examines and analyzes the analytical data o f the 
population census conducted in Uzbekistan from 1897 to 1989, the history o f the 
population census, the importance o f conducting a population census and 
agriculture in the development o f  government programs. The conclusions present 
the experience o f foreign countries in conducting a population census in the 
Republic o f Uzbekistan, and provide suggestions fo r application

Keywords: Population census, agricultural census, population census 
program, households, person, age, gender composition, citizenship, national 
composition, the mahalla seven, census.stat.uz

Kirish.
Tasavvur qiling, qo‘lingizda O‘zbekiston xaritasi va unga qarab hududlarga 

doir birlamchi ma’lumotlarni aytish mumkin. Masalan, Qoraqalpog‘istonda 
qancha aholi yashaydi, Xorazmda bandlik masalasi qay ahvolda, Surxondaryoda 
nechta ta’lim muassasasi bor, Farg‘ona vodiysida aholi zichligi qanday va shunga 
o‘xshash boshqa muhim ma’lumotlar. Biroq bunday yuzaki va taxminiy 
ko‘rsatkichlar bilan bugungi jadal rivojlanish va islohotlar davrida uzoqni ko‘zlab 
nimanidir reja qilish qiyin, albatta.

Aksincha, qo‘limizda har bir hududga doir aniq faktlar bo‘lsa, rejalarimiz 
ham, amallarimiz ham manzilli va puxta bo‘ladi. Aynan shuning uchun bizga 
butun respublikani qamrab oladigan ishonchli ma’lumotlar kerak va ular tadrijiy 
ravishda yangilanib borilishi shart. Bunday aniq va yaxlit ma’lumotlar esa aholini 
ro‘yxatga olish asosida olinadi. Shunga qarab o‘tmish va bugun haqida filer- 
mulohaza yuritish hamda kelajakni farazlash mumkin. Shuningdek, bu 
aholining yoshi, jinsi, milliy tarkibi, ma’lumot darajasi, oilaviy holati, bandligi va 
boshqa tavsiflari haqida ma’lumot olishning yagona manbai hamdir.

Darhaqiqat, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev 2020 
yil 1 iyun kuni milliy statistika sohasini takomillashtirish chora-tadbirlari 
bo‘yicha yig‘ilish o‘tkazdi. Ma’lumki, mustaqillik yillarida mamlakatimizda 
aholini ro‘yxatga olish o‘tkazilmagan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2019 yil 5 fevraldagi farmonida 2022 yilda aholini ro‘yxatga olish o‘tkazilishi 
belgilangan edi. 2020 yil 16 martda “Aholini ro‘yxatga olish to‘g‘risida”gi qonun 
qabul qilindi. Qonunda “Aholini ro‘yxatga olish — O‘zbekiston 
Respublikasining butun hududida yoki uning muayyan hududlarida 
o‘tkaziladigan, belgilangan sanada aholining demografik va ijtimoiy-iqtisodiy 
tavsiflarini belgilovchi shaxsga doir ma’lumotlarni yig‘ish hamda ularga ishlov 
berish davriy jarayoni” [1]deb ta’rif berilgan.

Davlatimiz rahbari aholini ro‘yxatga olish statistikani shakllantirishda 
asosiy manba ekani, bunga hozirdan puxta tayyorgarlik ko‘rish kerakligini 
ta’kidlagan edilar.Statistika qo‘mitasida maxsus bo‘linma tashkil etib, xorijlik 
ekspertlarni jalb qilish, qo‘mita huzuridagi Kadrlar malakasini oshirish instituti
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faoliyatini takomillashtirib, aholini ro‘yxatga olishda qatnashadigan barcha 
mutaxassislarni o‘qitish yuzasidan topshiriqlar berilgan edi.[7] Statistika 
agentligi 2024 yil 23 oktyabr kuni “O‘zbekiston Respublikasida 2026 yilda aholini 
ro‘yxatga olishni o‘tkazish to‘g‘risida”gi prezident farmoni loyihasini 
jamoatchilik muhokamasiga qo‘ydi. Loyiha bilan, aholini ro‘yxatga olishni 2026 
yilning 15 iyulidan 21 avgustigacha o‘tkazish taklif etilgandi.Ushbu dolzarb 
masalalarni hal etish va xalqaro talablardan kelib chiqqan holda, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19-sentyabrda imzolangan PF-173-son 
“O‘zbekiston Respublikasida aholi va qishloq xo j aligini ro‘yxatga olish tadbirini 
o‘tkazish to‘g ‘risida”gi farmon bilan tadbirning o‘tkazilishi rasman tasdiqlandi. 
Bu hujjat xalqaro standartlarga asoslangan bo‘lib, Yevropa statistika 
konferensiyasining 2020-yilgi tavsiyalari asosida ishlab chiqilgan.[2] Shuningdek 
kuni kecha 2025 yil 7 oktyar kuni O‘zbekiston Respublikasi Vazlar 
Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasida aholi va qishloq xo j 'aligini 
ro‘yxatga olish tadbirlarini o‘tkazish chora- tadbirlari to ‘g ‘risida”gi № 629-sonli 
qarori qabul qilindi. [3]

O‘zbekiston Respublikasida aholi va qishloq xojaligini birgalikda ro‘yxatga 
olish tadbiri mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda muhim 
ahamiyatga ega. Bu tadbir mustaqillik davrida birinchi marta o‘tkaziladigan 
keng qamrovli ro‘yxat bo‘lib, oxirgisi 1989-yilda SSSR davrida amalga oshirilgan 
edi. Hozirgi vaqtda O‘zbekiston aholisi taxminan 38 million kishini tashkil etadi, 
ammo aniq statistik ma’lumotlarning yo‘qligi byudjet rejalashtirish, ijtimoiy 
dasturlar va qishloq xojaligini rivojlantirishda jiddiy to‘siqlarga olib kelmoqda.

Tadbirning asosiy maqsadi -  aholining demografik tarkibi, migratsiya, 
oilaviy holat, ta’lim, bandlik va uy-joy sharoitlari haqida yagona ma’lumotlar 
bazasini shakllantirish hamda qishloq xo'jaligi sohasida yer resurslaridan 
foydalanish, chorva mollari soni va mahsulot ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini 
aniqlash. Bu birinchi marta aholi va qishloq xojaligini bir vaqtda o‘tkaziladigan 
ro‘yxat bo‘lib, BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM) 
ko‘rsatkichlarini hisobga olishga imkon beradi. Natijalar 2026-2027-yillarda 
e’lon qilinib, iqtisodiy siyosat va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda asosiy rol 
o‘ynaydi.

A dabiyotlar sharhi.
Demografik jarayonlar ustida ko‘plab tadqiqotlar o‘tkazgan Evropalik 

iqtisodchi olimlardan biri ya’ni demografiyaga tamal toshi qo‘ygan shaxs J. 
Graunt bo‘lib, u XIX-XX asrlarda demografiya, aholi statistikasi, sotsiologiya va 
boshqa ijtimoiy-iqtisodiy hamda siyosatshunoslik fanlarining gurkirab 
rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan.Germaniyada qiyosiy statistika asoschilari 
hisoblangan A.L. Shletser (1735-1809) va A. Nimanlarning (1761-1832) asarlari

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

111

https://regulation.adliya.uz/project/2169/3619?contentLang=oz


aholi statistikasiling rivojlanishiga turtki b o ‘lgan. U larn in g ah oliga doir 

yon d ash u vlariga ko‘ra, davlatn in g farovon ligi aholi soni va  ularn in g iqtisodiy  

faoliyatining d o im iy tarzda o ‘sishi bilan bevosita b o g ‘liq.

Bulardan tashqari, aholi dinam ikasining ijtim o iy-iq tiso d iy om illarini 

o‘rganish b o ‘yich a yo n d ash u vlar siyosiy arifm etikach ilar h isoblan gan V . Petti 

(16 2 3-16 8 7), J. G rau n t (16 2 0 -16 74 ) va  E .G alley  (16 5 6 -17 4 2 )  kabi olim lar asarlarida  

h am  kuzatiladi. U larn in g d em ografiya fani oldidagi xizm atlari kattadir: ular 

keyinch alik  “ah olining tabiiy xarak ati” deb nom  olgan yan g i bilim lar sohasi 

chegaralarin i aniqlab berganlar v a  m iqd o riy (son jihatdan ) o ‘rganish asoslarini 

yaratganlar. U lar birin ch ilardan b o ‘lib “ijtim oiy dalillarni hisoblab ch iq ish ” 

b o ‘yich a  xarakatlarni am alga oshirganlar.

Y an a bir ingliz olim i V . Petti aholi va  ijtim oiy om illarning o ‘zaro ta ’sir 

nazariyasi rivojlanishiga beqiyos hissa qo‘shgan, u X V II asrning eng yirik  

n azariyo tch i- iqtisodchilaridan biri b o ‘lgan. U  m am lakat aholisini davlatn in g  

asosiy boyligi, “inson kapitali” , deb hisoblagan. “M eh n at - boylikning otasi, yer - 

u ning o n asi” m ash h ur hikm at bevosita U. Pettiga tegishlidir. Sh u n in g u ch u n  

olim  davlat aholi sonining o ‘sishi to ‘g ‘risida g ‘am xo ‘rlik qilishi kerakligini 

uqtirgan.

O ‘zbekistonda h am  dem ografiyan in g rivojlanishi o ‘z tarixiga ega b o ‘lib, 

tarixch i va  ah olishu nos olim lar to m o n id an  bir qator tad qiqotlar olib 

borilgan. R espublikada dem ografiya fanini rivojlantirishda, ayniqsa M .Q  

Q o ‘raxon ovn in g hissasi katta. D e m o g ra f olim  respublikaning X IX  asrnin g  

ikkinchi yarm id an  boshlab, dem ografik  tarixini tiklagan. Sh u  bilan birga M .Q  

Q o ‘raxon ov O ‘zbekistan axolisining son va  sifat xususiyatlarini, tugilish, o ‘lim , 

nikoh va ajralish kabi dem ografik  jarayon larn i ilk bor kom pleks o ‘rgan gan  

h am da dem ografik  p rogn o zn i am alga oshirgan, u shbu  m avzu lard a ilm iy asarlar  

yaratgan .

D em o grafik  jarayon lar ustida ko‘plab tad qiqotlar o ‘tk azgan  O ‘zbekistonlik  

iqtisodchi olim lar qatoriga I.R. M ullajon ov, R .A. U baydu llaeva, O .B. 

O tam irzaev, L.P. M aksakova, D .B. B obojonova, M .B . B o‘rieva va  b osh qalar h am  

katta hissa qo ‘sh gan lar.[6, 7]

Tadqiqot m etodologiyasi.
U sh bu  m aqo lan in g ilm iy-n azariy  asosini iqtisodchi olim larning  

ad abiyotlari h am da ilm iy m aqolalar, xorijiy va  m ah alliy  iqtisodchi olim larning  

aholi ro‘y xatga  olish b o ‘yich a ilm iy yon dash u vlari, shuningdek, ah olini ro‘yxatga  

olishni sam arali o ‘tkazish b o ‘yich a xalqaro uslubiyotlar, m ezon lar tam oyillar  

tashkil etadi. M avzu n i o ‘rganish jarayon id a statistik kuzatish, u m u m lash tiru vch i
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ko‘rsatkichlar, ilm iy abstaksiyalash, statistik rasm  va jadvallar u sullaridan  

foydalanildi.

T a h lil  v a  n a t ija la r  m u h o k a m a s i.

H ozirgi kunda aholi har to m o n lam a izlan u vch i o b ’ektdir, ch un ki u ishlab  

ch iqarish jarayon in in g bevosita ishtirokchisi va  uni natijalarining  

iste’m olchisidir. A h o li jam iyatd a sodir b o ‘layotgan  jarayonlarni, h ayo t darajasini 

ifodalaydi.

A h o li statistikasida izlanish o b ’ekti m a’lum  xu d u d d a istiqom at qiluvchi, 
tu g ‘ilish, vafot etish evaziga b eto ‘x to v  yangilanib b o ru vch i insonlar y ig ‘indisi.

A h o li bu m a’lum  h ud ud da yash o vch i va  uzluksiz tab iiy ko‘payish  orqali 

yan gilan ib  boradigan  odam lar to ‘p lam i.A h o li statistikasining birin ch i va  m uh im  

vazifalaridan  biri bu aholi sonini an iqlash  va  u ning h ududlar, yash ash  joylari 

b o ‘yich a  jo ylash ish ini o ‘rgan ish d ir.[4] A h o li sonini an iqlash da aholi ro‘yxati 

b o sh lan g‘ich m anba hisoblanadi. O ‘zbekistonda aholini ro‘yxatga olish  

jarayon lari 18 9 7, 19 26 , 19 39 , 19 5 9 , 1970, 19 7 9  va  19 8 9  yillarda aholi ro y x a ti  

o‘tkazilgan. U sh b u  davr oralig‘ida aholi soni b o ‘y ich a m a’lum otlar 1- rasm da  

keltirilgan.

0 ‘zbekiston hududida dastlabki aholi ro yxati 
1 8 9 7 -  yilda o'tkazilgan, aholi soni 3,9 mln.  kishini tashkil qilgan.

Keyinchalik:

1939- yf! 1959-yil 1970-yil 1979- yf!

\SjS) * * ) ■V

6,3 8 , 1 11,8 1 5 , 4
mln. mln. mln. mln.
kishi kishi kishi kishi

)

1 9 , 7
mln.
kishi

1-rasm .O ‘zbekiston respublikasi hududida aholin i ro ‘yhatga olish  tarixi
O ‘zbekiston 19 8 9  yild an  bu yo n  aholini ro‘yxatga olm agan. U  20 17  yildan  

beri o ‘tk azilayotgan i aytiladi. O ‘sh anda uni 2 0 2 2  yild a o‘tkazish  rejalashtirilgan  

edi, am m o C O V ID -19  pan dem iyasi tufayli 2 0 2 3  yilga ko ‘ch irilgan d i.O ‘tgan  

yiln in g no yabr oyida aholini elektron ro‘yxatga olish o ‘tkazilishi 

rejalashtirilgan edi. A h o lin i ro ‘yxatga olishning m axsus sayti jo riy etildi, "Y an gi 

O ‘zbekiston n in g bir qism i b o ‘l!" tad birin in g logotipi va  shiori tayyorlandi, biroq, 

ro‘yxatga olish o‘tkazilm adi.
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20 21-y il 1-25-n o y a b r kunlari respublikaning 4  ta h ud ud ida y a ’ni, A n d ijo n  

viloyatin in g X o ‘jaob od tum ani, T o sh k en t viloyatin in g Y u q o ri C h irch iq  tum ani, 

X o razm  vilo yatin in g  X iva shahri h am d a T o sh k en t shah rining Y ash n o b o d  

tum an id a 2 -rasm  aholini sin ov tariqasida ro‘yxatga olish tadbiri o ‘tk azild i.[5]
O ‘zbekiston Respublikasi P reziden tining 2 0 2 5 -y il 19-sen tyab rd a  

im zolan gan  P F -173-so n  “O ‘ zbekiston R espublikasida aholi va  qishloq x o ‘jaligini 

ro ‘yxatga  olish tadbirini o ‘ tkazish to ‘ g ‘ risida”gi farm on iga m uvofiq, dastlabki 17  

kun (15-yan var -  1-fevral) onlayn ro‘yxatga olish, keyingi 2 7  kun esa “m ahalla  

yettilig i” ishtirokida u ym a -u y  yurib  am alga oshiriladi. O n layn  bo sqich da m obil 

ilovalar v a  veb -p o rtallar (census.stat.uz) orqali ro‘yxatd an  o‘tish ta ’m inlanadi, bu  

ah olining 7 0 - 8 0 %  qam ro vin i ta ’m inlaydi.

2-rasm. O‘zbekiston respublikasinrng 4 ta hududida sinov tariqasida
aholini ro ‘yhatga olish

X alqaro tavsiyalarga ko‘ra, aholini ro ‘yxatga olish qu yidagi m u h im  

tam oyillarga asoslanadi:
1.M arkazlash tirish . A h o lin i ro ‘yxatga olishni b o sh qarish n in g q at’iy  

m arkazlashtirilishi u shbu tadbirni m uvaffaqiyatli o ‘tk azish n in g asosiy  

shartlaridan biridir.
2. A h o lin i ro‘yxatga olish ning m u n tazam ligi. B M T  tavsiyalariga ko‘ra, 

aholini ro‘yxatga  olish 10 yild a kam ida bir m arotaba o ‘tkazilishi belgilangan.

3. A h o lin i ro ‘yxatga olish m axsus tayyo rlan gan  m utaxassislar -  hisobchilar  

to m o n id an  o ‘tkazilishi. M azk u r tadbirn i am alga oshirish u ch u n  ko‘p m iqdord a  

m axsus xo d im lar yollanadi, u larn in g tarkibiga ziyolilar, talabalar ham  kiritilishi 

m um kin.

4. A h o lin i ro‘yxatga  olishni aniq bir m u d d atd a o ‘tkazish. Bu tadbirni 

am alga oshirishga odatda 10 -1 2  kun talab etiladi. A h o lin i ro ‘yxatga olish bir
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n ech a kun davom id a o‘tkazilsa ham , m a’lum otlar an iq  bir vaq td a -  k o ‘pin ch a  

aholini ro‘yxatga olishning b irin ch i kunining 0 soatdagi holati b o ‘yich a  qayd  

etiladi. Bu aholini ro ‘yxatga olishning nozik vaqti, deb ham  atalad i.M asalan, 

ch aqaloq aholini ro ‘yxatga olish davrida, am m o ana shu aniq m u d d atd an  keyin  

tu g ‘ilgan b o ‘lsa, u aholi ro ‘yxatiga kiritilm aydi. Lekin, kim dir bu an iq nozik  

m u d d atd a h ayot b o ‘lib, sh un dan keyin, y a ’ni aholini ro‘yxatga olish davrida vafot  

etsa, u aholi ro‘yxatiga  kiritiladi.

5. A h o lin i ro ‘yxatga olishning belgilab qo‘yilgan  aniq d astu rining  

m avju dligi va  tadbirn i u nga q at’iy rioya qilgan holda o ‘tkazish. A h o lin i ro‘yxatga  

olish dasturi -  ro ‘yxatga olishda m u ayyan  talablarni h isobga olgan holda, aholiga  

m urojaat qilinadigan savollar ro‘yxatini, m a’lum otlarni qayd etish, to ‘plash, 
qayta ishlash, yak u n iy  m a’lum otlarni e ’lon qilish tartiblarini o ‘z ichiga oladi.

6. A h o lin in g  to ‘liq qam rab olinishi. A h o lin i ro‘yxatga olishda kim dir  

unutib qoldirilishi yo k i ikki m arta ro‘yxatga olinishi hollari u ch rasa ham , m avjud  

ah olining ro ‘yxatd an  jo y  olinishini ta ’m in lash asosiy vazifa hisoblanadi.

7. M a ’lu m otlarning m axfiyligi va  shaxsiylashtirilishi. A h o lin i ro‘y xatga  

olishda individual asosda h ar bir shaxs to ‘g ‘risidagi yak ka m a’lum otlar  

to ‘planadi. Sh u  bilan birga, respond en tlard an olin gan m a’lu m otlarning  

nom sizligi kafolatlanadi. A h o lin i ro ‘yxatga olish varaq asid an  faqat natijalarni 

u m u m lash tirish  u ch u n  foydalaniladi.

8.Ixtiyoriylik. Sh axs to ‘g ‘risidagi m a’lum otlar so ‘ralayotgan  

(respo n d en t)n in g javoblari (kichik yo sh d agilar u ch u n  -  o ta-onalari yoki 

ularn in g o ‘rnini bosadigan sh axslarning) asosida qayd qilinadi va  b u ni hujjat 

bilan tasdiqlash talab etilm aydi.

A h o li statistikasida kuzatish  birligi b o ‘lib, k o ‘p in ch a individual tarzda  

m a’lum  bir inson b o ‘ladi, lekin b a’zi hollarda oila h am  b o ‘lishi m um kin.

A h o li statistikasida kuzatish o b ’ekti va  birligi izlanish m aqsad iga m uvofiq  

holda tanlanadi. A h o li statistikasini aso siy  m anbalari b o ‘lib, jo riy  hisob, to ‘la 

yoki tan lan m a ro ‘yxatga olish m a’lum otlari hisoblanadi.

A h o li statistikasining vazifalari qu yidagilardan  iborat:

1 . M am lakat h u d u d id agi va  ayrim  regionlardagi aholi sonini aniqlash.
2 . A h o lin in g  tarkibini (jinsi, yoshi, m illati, ish o ‘rni, m a’lum oti, kasbi va  

xakozo) o ‘rganish.

3 . A h o lin in g  tabiiy  harakatini (tu g‘ilish, vafo t etish, aholini tabiiy o ‘sishi, 

oila qurishi va  ajralishi) o ‘rganish.
4 . A h o li m igratsiyasin i o ‘rganish.

Sh u  narsa qiziq b o ’lishi m um kinki, dem ografik  jarayon lar y ig ’indisi passiv, 

eng qiziqroqsiz, eng qo’pol ko’rinishi m um kin. Sh u  bilan barch a aksincha, 
olim larning arch a tortishuv, m uam m olari, aholini o ’sishi, tu g ’ilish sonini 

hisoblash bilan b o g ’liq. A h o li soni to ’g ’risida nim ani bilish kerak (dem ografiya  

pred m eti doirasi) soni va  tarkibi.
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A h o li soni m om en tli ko‘rsatkich, y a ’ni an iq  bir vaq tg a  aniqlanadi. Etish  

m um kin em aski, m azkur yild a aholi sonini. Bu n o to ’g ’ri, ch un ki yil davom id a  

aholi soni doim o o’zgarib turadi. Statistik  to ’plam lard a aholi soni asosan 1 - 

yan vard a, 1- iyulga, 31-d ek ab rga beriladi. Sh u n ga ah am iyat berish kerakki tahlil 

qilin ayotgan aholi soni q an d ay ad m in strativ  m aterial ch egaralarga taluqli.

M avju d  aholi, d o im iy aholi, vaq tin ch a yash o vch ilar va  vaq tin ch a  

yash ovch ila.
D oim o yash o vch ilar -  aholi yash ash  punktida doim o yash o vch ilar va  

vaq tin ch a y o ’qlarni hisobga olgan xollar

D A = M A -V Y a + V Y

M avju d  aholi -  aholini ro’xatga olish vaq tid a aholini yash ash  punktida  

m avjud b o ’lganlar

M A = D A -V Y + V Y a

D o im iy aholi m ezo n i sifatida yash o vch i 6  oyga teng b o ’lgan va q t olinadi. 

M asalan  oila bosh iga aholi ro ’yxatga olish vaq tid a 6  oyd an kam  b o ’lgan xizm at  

safarida b o ’lsa, d o im iy aholi sifatida (vaqtinch a y o ’q) hisobga olinadi, x izm at  

safarini o ’tash jo yd a esa vaq tin ch a yash o vch i sifatida hisobga olinadi.

U m u m an  olganda vaq tin ch a yash o vch ilar bilan vaq tin ch a y o ’qlar soni teng  

b o ’lishi kerak.

A h o li soni ikki om il ta ’siri ostida o ’zgarish i m um kin :

- tabiiy o ’sish;

- m igratsiya qo ld ig ’i;

va  bu ko’rsatkichlar o ’zaro b o g ’liq, y a ’ni

A t = A c + A tug’ — A o’l — A kel - A ketgan

bu erda:
A t -  M a ’lum  davrdan aholi soni;

A o -  D avr boshiga aholi soni;

A tug’ -  D avr ichida tu g ’ilganlar soni;

A o’l -  D avr ichida o ’lganlar soni;

A kel -  D avr ichida kelganlar soni;

A ketgan -  D avr ichida kelganlanlar soni;
Y u q o rid a m a’lum  qilin ganidek aholi soni m a’lum  davr (m om en t)ga  

hisobga olinadi. Lekin ko’pin ch a ko’rsatkichlarni hisoblash u ch u n  o’rtach a aholi 

soni talab etiladi.

A g a rd a  aholi soni har yiln in g bosh iga (i/I) yoki yil boshi va  yil oxiriga  

berilgan b o ’lsa u holda aholi o ’rtach a soni o ’rtach a arifm etik o d d iy usuli b o ’yich a  

aniqlanadi.

A t = А т + А т + 1 A t = A° + Ai
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bu erda: A c va  A 1 -davr boshi va  davr oxiridagi aholi soni.

X ulosa va takliflar.
Xo‘sh, respublikamizda aholini royxatga olish tadbirini o‘tkazish bizga nima 

beradi?
Birinchidan, m a’lum  bir sanada ah olining aniq soni (yoshi va  jinsi tarkibi, 

fuqaroligi, m illiy tarkibi (keng qam rovli), b arch a aholi punktlari b o ‘yich a soni, 

oilaviy ahvoli, m a’lu m ot darajasi, u y -jo y  bilan ta ’m in lan gan lik  darajasi, m eh n at  

resurslari, iqtisodiy faol aholi, aholi ban dligi (kasbi va  m utaxassisligi) va  

ishsizligi, d aro m ad olish m anbalari, nogironligi b o ‘yich a batafsil m a’lum ot  

olinadi.

Ikkinchidan, aholi jon bosh iga m akroiqtisodiy ko ‘rsatkichlarni h isoblashda  

(yalpi ichki m ahsulot, aholi darom adlari, sanoat m ah suloti hajm i, iste’m ol 

m ah sulotlari hajm i, aholiga ko‘rsatiladigan xizm atlar hajm i, qishloq x o ‘jaligi 

m ahsulotlari) ishlatiladi.

Uchinchidan, aholi m igratsiyasi to ‘g ‘risidagi m a’lum otlar shakllantiriladi.

Tortinchidan, Respublika va  h ud ud larn i ijtim oiy-iqtiso d iy rivojlantirish, 
aholi bandligi, ayollar va  bolalar salom atligini yaxsh ilash  va  oilalarga yo rd am  

ko‘rsatish b o ‘yich a dasturlarni m anzilli ishlab ch iqish da axborot sifatida  

foydalaniladi.
Beshinchidan, statistika idoralari to m o n id an  tashkil etiladigan tan lam a  

ku zatuvlarn i tashkil etishda m a’lu m otlar b azasi sifatida qo ‘llaniladi.
Oltinchidan, M illiy  barqaror rivojlanish m aqsadlarini am alga oshirish  

ko‘rsatkichlarini shakllantirish va  m on itoringini yu ritish d a xizm at qiladi.

Yettinchidan, aholi pu nktlarinin g in fratuzu lm asin i yaxsh ilash da, m eh n at  

resurslaridan foydalanish  va  joylash tirish  b o ‘yich a  qisqa, o ‘rta va  u zo q  m uddatli 

prognozlar, dasturlarni ishlab ch iqish da foydalaniladi.
Sakkizinchidan, X alqaro tashkilotlar va  fo ydalan u vch ilar tom on idan  

am alga oshiriladigan tahlillar u ch u n  keng qam rovli axborotlar m anbai 

hisoblanadi.

X u losa qilib aytgan d a b u n d ay m a’lu m otlar ijtim oiy-iqtiso d iy jarayon larni 

progn o z qilish, ban dlik  sohasidagi siyosatni belgilash, ijtim oiy siyosat v a  aholi 

salom atligi b o ‘y ich a dasturlarni yaratish da, sh u n in gdek  davlat hokim iyati 

o rganlarining vazifalarini bajarishi, fan va  jam iyatn i axborot bilan ta ’m inlash  

u ch u n  zarurdir.
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THE IMPACT OF SMALL ENTREPRENEURSHIP ON THE SOCIO­
ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS IN OUR COUNTRY AND ITS

ECONOMETRIC ANALYSIS
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Annotation. This article analyzes the impact o f small entrepreneurship on 
the socio-economic development o f the regions o f  our country. The role o f small 
business entities in the territorial economy, their role in job creation, and the 
impact they have shown to increase population income have been studied. The 
paper used econometric methods to correlate economic indicators and regional 
development parameters. The results obtained show that it is possible to ensure 
the sustainable development o f regions by promoting small entrepreneurship. The 
study is o f practical importance in the formation o f small business development 
policies in our country.

Keywords. entrepreneurship, econometric analysis, innovation, 
correlation-regression, extrapolation, effectiveness, efficiency, result factor.

MAMLAKATIMIZDA KICH IK TADBIRKORLIKNING HUDUDLARNING 
IJTIM OIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIGA TA'SIRI VA UNING

EKONOM ETRiK TAHLILI.

Xudoyberdiev Sardor Ismailovich
SamlSI “Oliy matematika” 

kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik tadbirkorlikning mamlakatimiz 
hududlari ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri tahlil qilinadi. Kichik biznes 
subyektlarining hududiy iqtisodiyotdagi o‘rni, ish o‘rinlarini yaratishdagi o‘rni, 
aholi daromadlarini oshirishga ta’siri o‘rganildi. Maqolada iqtisodiy ko'rsatkichlar 
va mintaqaviy rivojlanish parametrlarini o'zaro bog'lash uchun ekonometrik 
usullardan foydalanilgan. Olingan natijalar kichik tadbirkorlikni rivojlantirish 
orqali hududlarning barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkinligini ko‘rsatdi. 
Tadqiqot mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirish siyosatini 
shakllantirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar. tadbirkorlik, ekonometrik tahlil, innovatsiya, korrelyatsiya- 
regressiya, ekstrapolyatsiya, samaradorlik, samaradorlik, natija omili.
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ВЛИЯНИЕ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА СОЦИАЛЬНО­
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ НАШЕЙ СТРАНЫ И ЕГО

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
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старший преподаватель кафедры 
«Высшая математика» СамИЭС

Аннотация. В статье анализируется влияние малого 
предпринимательства на социально-экономическое развитие регионов 
нашей страны. Исследована роль субъектов малого предпринимательства 
в экономике территорий, их роль в создании рабочих мест и их влияние на 
рост доходов населения. В статье эконометрические методы 
использованы для корреляции экономических показателей и параметров 
регионального развития. Полученные результаты показывают 
возможность обеспечения устойчивого развития регионов посредством 
стимулирования малого предпринимательства. Исследование имеет 
практическое значение при формировании политики развития малого 
бизнеса в нашей стране.

Ключевые слова: Предпринимательство, эконометрический
анализ, инновации, корреляция-регрессия, экстраполяция, 
эффективность, результативность, фактор результативности.

Introduction.
T h e current stage o f  econ om ic reform s in U zb ekistan  is ch aracterized  b y  

the d evelo pm en t o f  sm all business an d private entrepreneurship, gran tin g it 

broad econ om ic freedom . In this regard, special attention is cu rren tly  bein g paid  

to the d evelo pm en t o f  sm all business an d entrepreneurial activity  in our 

republic. Because the issue o f  d evelo pin g sm all business and entrepreneursh ip  

is con sidered a strategic task o f our state's econ om ic policy.

Sm all business, as an econ om ic activity  th at does not require large 

am oun ts o f  capital in con ditions o f  capital shortage, provides high rates o f  

resource turnover, qu ick ly an d eco n o m ically  solves the p roblem  o f  form in g and  

filling the con su m er m arket in con ditions o f  econ om ic restructuring, econ om ic  

instability an d resource constraints. Sm all bu sinesses qu ickly ad apt to ch anges  

in con su m er d em an d and thus ensure the necessary balance in the con sum er  

m arket.
Sm all business plays an im portant role in solving the prob lem  o f  

u n em p lo ym en t b y  creating n e w  jobs. C urren tly, this sector is takin g a leading  

position not only in acceleratin g the gro w th  rates o f  the econ om y, bu t also in 

solving the extrem ely im portant issues o f  em p lo ym en t an d increasing the
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incom e o f  the popu lation for our cou ntry. T h e fact th at the n u m ber o f  

enterprises en gaged in sm all business an d private entrepreneursh ip in our 

republic has been increasing every year in recent years indicates the con sistent 

d evelo pm en t o f  the sector[1].

In recent years, positive results have been ach ieved as a result o f  

m easures taken to m ore effectively use the results o f  scientific an d tech n ical 

activities in entrepreneursh ip in order to develop the eco n o m y o f  our republic. 

Th is is especially  eviden t in the field o f  rapid d evelo pm en t o f  sm all business and  

expansion o f  the com petitive en vironm en t. It should be noted that in the current  

state o f  d evelo pm en t o f  the national econ om y, the insufficient d evelo pm en t o f  

m eth o d o lo gical ap pro ach es to the d evelo pm en t o f  innovative activities creates  

certain difficulties in assessing the effectiven ess o f  u sin g in vestm en ts directed at 

innovative activities in the sm all business sector.

Literature analysis and m ethodology.
T h e foundations o f  a m arket econ om y, in clud in g the activities o f  

enterprises based on private prop erty form s, have been com p reh en sively  studied  

b y scientific researchers for m an y years. Som e th eoretical an d practical aspects  

o f sm all business problem s have been covered in the scientific w orks o f  foreign  

econ om ists K.D. C am pbell, Jo h n  Burgess, D an Steinhoff, H. Sch w alb e, E.A . 

U tkin, M .M . M aksim tsov, V .Y a. G orfinkel an d others. In our republic, the 

follow in g econ om ists are en gaged in the th eoretical problem s o f  the  

d evelo pm en t an d expansion o f  sm all business an d private entrepreneursh ip: S.S. 
G u lyam ov, Y o .A . A b d u llaev, V .B . Berkinov, B.Yu. K hodiev an d others. In 

particular, S.S. In textbooks such as G u lyam o v's "E n trep ren eursh ip  an d Sm all 

Business", B.Yu. K hodiev, M .S. K asim ova an d others' "Sm all Business  

M an agem en t", Sh odib eko va D. A ., M .S. K asim ova an d others' "Sm all Business  

M an agem en t", M .R . B oltaboev an d others' "Sm all Business and  

En trepreneu rsh ip", the form ation an d  d evelo pm en t o f sm all business, 

organ ization al form s o f  sm all business, planning, licensing, m an agem en t  

psych o lo gy, financial con dition an d credit provision o f  sm all business, an d the 

ch aracteristics o f  m arketing in sm all business are considered. T h e subject 

"Fu n d am en tals o f  En trepren eu rsh ip  an d Sm all B usiness" is cu rren tly  one o f  the  

m ain econ om ic disciplines, an d its interpretation, teachin g, m asterin g and  

ap plication in practice in line w ith  the requirem ents o f  the tim e is a v e ry  u rgen t 

issue. T h e focus on the d evelo pm en t o f  sm all business as the m ain basis for 

deepen in g reform s an d liberalizing the e co n o m y requires great know ledge from  

sm all business m anagers. C urrently, th ree-q u arters o f  those em p loyed in the 

eco n o m y w o rk  in the n on -state sector. Increasing their incom e requires each  

entrepreneur to have skills in h o w  an d w h ere to start a business, h o w  to organize  

an d m anage it. In this regard, this article w ill m ake a significant con tribu tion
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not only to acceleratin g the grow th  rates o f  the econ om y in the current 

con ditions o f  m odernization, but also to solving the issues o f  increasing  

em p lo ym en t an d incom es, w h ich  are extrem ely im p ortan t for our country.

Анализ и обсуждение результатов.
In the con text o f  innovative econ om ic developm en t, w h ere the division o f  

labor is deepen in g at a relatively high level, it is especially im p ortan t to develop  

optim al econ om ic an d m an agem en t decisions an d ensure their im plem entation  

to increase the efficien cy o f  processes in sm all enterprises. A  m odern  

m an agem en t system  requires the use o f  reliable m eth o d s an d tools to determ ine  

the future state an d scale o f  econ om ic processes an d ph enom ena.

E co n o m etric an alysis o f  the im p act o f  sm all entrepreneursh ip on the 

so cio -eco n o m ic d evelo pm en t o f  the region allow s u sin g econ om ic and  

m ath em atical m eth ods to stu d y the strength o f  the relationship o f  com p lex  

so cio -eco n o m ic ph enom ena, iden tify  their patterns an d observe th em  th rough  

experience.

In our study, in order to develop a m od el for assessing an d forecastin g the  

im p act o f  sm all entrepreneursh ip on the so cio -eco n o m ic d evelo pm en t o f  the 

region, w e studied the scientific w orks o f  such scientists as Y o .A .A b d u llaev, 

Y a.R .M agn u s, M .Ivan ova, A n d re w  F.Sigel. T h e y  developed forecasting m ethods  

based on econ om etric analysis, th at is, correlation -regression  analysis, and  

carried out w o rk  to im prove them .

T h e analysis o f  the effectiven ess o f  sm all business on the so cio -eco n o m ic  

d evelo pm en t o f  the region u sin g correlation -regression  an alysis m eth ods is 

carried out to determ ine the strength o f  the relationship betw een  factors an d to 

determ ine effective econ om ic an d m an agem en t decisions in the field o f  sm all 

business th ro u gh  analysis an d assessm en t o f  in vestm en t activity.

T h e m ost im p ortan t stage o f  the m od el con stru ctio n  is the selection o f  an  

econ om etric expression ch aracterizin g the depen den ce o f  the resulting, 

pred icted indicator on the selected factors. T h e m ore accu rate an d detailed the  

scope o f  the perspective o f  in creasing the effectiven ess o f  sm all business on the 

so cio -eco n o m ic d evelo pm en t o f the region, the higher the opportunities for 

m an agin g this system  and in creasing its attractiveness. W e  believe th at it is 

appropriate to use correlation -regression , extrapolation, trend an d other  

m ath em atical an d statistical m eth ods related to the form alized m eth od in the 

analysis an d perspective o f  increasing the effectiveness o f  sm all business on the 

so cio -eco n o m ic d evelo pm en t o f  the region. A lo n g  w ith  positive ap pro ach es to 

the issue o f  p rosp ectin g econ om ic processes in a fo rm alized w ay, there are also  

supporters o f  the point o f  v ie w  th at the econ om ic significance o f  quantitative  

assessm en t is not v e ry  high. In the stu d y o f  so cio -eco n o m ic processes, three  

grou ps o f  scientific p rosp ectin g can be distinguished: prosp ects th at describe the
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directions an d trends o f  developm en t; p rosp ects th at describe events th at are 

likely to o ccu r at a specific tim e in the future; prosp ects th at describe the 

expected state in the future. W h e n  p rosp ectin g the effectiven ess o f  the im p act  

o f sm all entrepreneursh ip on the so cio -eco n o m ic d evelo pm en t o f  the region, it 

is ad visable to use o n ly m odels th at b elo n g to the first grou p [2].

Curren tly, it is an u rgen t task to iden tify the m ain factors affectin g the 

effectiven ess o f  the im pact o f  sm all entrepreneursh ip on the so cio -eco n o m ic  

d evelo pm en t o f  the region u sin g correlation -regression  m eth ods, an d to pred ict  

its d evelo pm en t prosp ects b y  building m ultifactor regression m odels. T o  carry  

out this research  w ork, it is n ecessary to first identify all the factors affectin g  

in vestm en t processes in the field o f  sm all entrepreneursh ip an d select the m ost 

im p ortan t ones u sin g correlation -regression  m ethods. T o  build an econ om etric  

m odel o f  in creasing the effectiveness o f  the im p act o f  sm all entrepreneursh ip on  

the so cio -econ om ic d evelo pm en t o f  the region, the follo w in g factors affectin g it 

w ere selected (Table 1):
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Table 1

Regions

Gross domestic 
product per capita 

(thousands o f soums) -  
Y

Share of small 
businesses in GDP (%), X

Sam arkand city 7427.0 81,2
Kattakurgan 1629.1 79,4

Aqdaryo 1057,9 76,8
Ishtikhon 1165,2 74,6
Koshrabot 258,9 25,9

T o  determ ine the influence o f  these factors on the resulting factor, 

correlation -regression  an alysis m eth ods can be used. T h is is determ in ed b y  

calcu latin g pairw ise correlation coefficients. T h is m eth od allow s us to exclude  

factors th at repeat each  other an d are w eak ly  associated w ith  the resulting factor 

from  the econ om etric m odel bein g con structed. T h en , using correlation - 

regression m ethods, a m ultifactor econ om etric m od el is con structed.

T h e m ultifactor correlation -regressio n  analysis m eth od is used to 

determ ine the econ om etric m od el o f  the factor d epen dence. In the w ork, the 

follow in g econ om etric m odel (m ultifactor regression equation) w as used to 

an alyze the perform an ce in d ic a to rs^ ]:
m

y  -  p o +  ^ f t i xi -  linear m odel
i-1

m
y  — p o +  ^  Д ln xi -  logarithm ic m odel

i-1
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—  R 'S ? Pi 
y  -  Po + ^  -  hyperbolic model

i-1 X i
m

y  — Po П  xP -  indicator model
i-1

in this, P0 -  free gift;
y -  The volume of investments in fixed capital in the service sector

x - The main factor influencing the volume of investments in fixed capital 
in the service sector;

m -  number of selected factors.
Y=a +bx to calculate the parameters a and b of the linear regression, we 

solve the following system of normal equations with respect to a and b:
n-a+b- £  x = 'E y  

a- £  x + b  £  x 2 = £  x • у
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To perform the calculation, we will create the following working table:

Y x yx x2 y2 deltaY(x)
y-

deltaY(x) A(i)

1 7,427.00 81.20 603,072.40 6,593.44
55,160,329.0

0 836.14 6,590.86 88.74

2 1,629.10 79.40 129,350.54 6,304.36 2,653,966.81 834.98 794.12 48.75

3 1,057.90 76.80 81,246.72 5,898.24 1,119,152.41 833.30 224.60 21.23

4 1,165.20 74.60 86,923.92 5,565.16 1,357,691.04 831.87 333.33 28.61

5 258.90 25.90 3,234.00 670.81 67,029.21 800.37 -541.47 209.14

Total 11,538.10 337.90 903,827.58 25,032.01
60,358,168.4

7 4,136.67 7,401.43 396.47
average
value 827.33 67.58 180,765.52 5,006.40

12,071,633.6
9 X x 79.29

Sigma -503,714.93 439.35 x x X X x x
sigma

kvadrat
253,728,729,1

37.79 193,024.56 x x X X x x

124,854.33 55911.18667

b= 0.6468313243

a= 783.62

Using the table data, we calculate the values of the parameters a and b:
b= 0,65 

a=783,62
Substituting the values of the parameters, we get this regression equation:

Yx = 783,62+0,65^
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T h e con structed regression equation sh ow s th at an increase in the average  

daily w age b y  1000 soum s increases the share o f  expenses for the purch ase o f  

food prod u cts b y  an average o f  6 50  soum s.

W e  calculate the linear pair correlation coefficient:
, Sx ,  439.35 ,

rx v =b — = 0 ,6 4 7 --------------- = -0 ,0 0 0 6
x y  Sy ’  ̂ - 503714.93 ’

T h e relationship is average, inverse.

W e  calculate the coefficient o f  determ in ation:

rxy = ( - 0 ,0 0 0 6 ) 2 = 0 ,0 0 0 0 0 0 36

Th is value o f  the coefficient o f  determ in ation  indicates th at the variation  

in the ou tco m e y  is 0 .0 0 0 0 36  p ercen t d epen d en t on the variation in the factor x.

W e  find the th eoretical valu es o f  y x b y  su bstitutin g the actu al valu es o f  x  

into the regression equation.

N o w  w e calculate the average error o f  the approxim ation, delta A .
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1
n

a  =  1  • 10 0 %  = 4 ,4
у

Th is indicates th at the calculated valu es o f  the resulting sign deviate from  

their th eoretical valu es b y  4 .4  percent.

W e  calculate Fisher's F-criterion :

F h ™  =— -̂------------, w h ere n is the n u m ber o f  observations, m  is the num berha  ̂ 1-r2 y m  ’ ’

o f in depen den t variables.
0,00000036 

Fhaq = ________ * 3 = ь ° 80,99999964
Th erefore, our gen erated m ultifactor regression equation is significant.

Based on the econ om etric m odels developed above, it b eco m es possible to 

forecast the d evelo pm en t o f the sm all business sector o f  the Republic o f  

U zb ek istan  based on the so cio -eco n o m ic efficien cy o f  sm all businesses in the  

regions.

Conclusion and suggestions.
T o d ay, in our country, the develo p m en t o f  sm all business an d private  

entrepreneursh ip is bein g paid atten tion  to b y  the head o f  our state personally. 
T h e regular m eeting w ith  business representatives, includ in g the one held on  

A u g u st 20, 2021, is a clear p ro o f o f  this idea.
W o rld  experience sh ow s that sm all business an d private entrepreneursh ip  

are the m ain factor o f  sustainable econ om ic grow th , are w id ely  operating as 

econ om ic entities that can qu ick ly ad ap t to ch an ges in the econ om ic situation, 

con stan tly  require n ew  eq u ip m en t an d  tech n ologies, an d have high labor  

produ ctivity. Indeed, as a result o f  the con sistent d evelo pm en t o f  sm all business  

an d private entrepreneurship, opportunities arise to provide the popu lation w ith  

n e w  jobs an d sources o f  incom e, and to popularize en trepreneurial skills am o n g
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the popu lation b y  en co u ragin g initiative in the localities. Sm all business and  

private entrepreneursh ip sign ifican tly increase the efficien cy o f  the national 

econ om y. Th erefore, today, special attention is paid to the d evelo p m en t o f  sm all 

business an d private entrepreneurship, to the form ation o f  a m id d le-class class  

in the cou n try, to the filling o f  the dom estic m arket w ith  relatively ch eap an d  

h igh -q u ality  n ecessary goods an d services, to the creation o f  n e w  jobs, as w ell as 

to the d evelo pm en t o f  the export potential o f  our co u n try  b y  exportin g the 

produ cts p rod u ced  b y  them . T o  this end, w e consider it appropriate to stu d y and  

an alyze the experiences o f  several foreign countries, both  developed and  

developing, based on the stu d y o f  vario u s sources, an d to ap p ly  th em  to increase  

the role o f  sm all business an d private sm all business an d private  

entrepreneursh ip in the d evelo pm en t o f  the cou n try's econ om y.

A lso , useful experiences have been accu m u lated  in the countries o f  South  

Korea, Israel, M alaysia an d Jo rdan  in the d evelo pm en t o f  sm all business and  

private entrepreneursh ip. T h e experiences o f  foreign countries show , firstly, th at 

in developing countries one o f  the im portant econ om ic factors is the 

d evelo pm en t o f  sm all business, an d an y effective activities in this regard that are 

aim ed at the gen eral interest acquire state significance an d are supported. A fte r  

all, the gro w th  o f  sm all business activity, its tran sform ation into a m ore  

produ ctive business, the replen ish m ent o f  the cou n try's dom estic m arket w ith  

goods an d services, th ereby con trib u tin g to the d evelo pm en t o f  export potential, 
helping to solve the p rob lem  o f  em p lo ym en t o f  the population, in creasing the 

real incom e o f  the population, an d u ltim ately im p rovin g the living standards o f  

the population. Second ly, in the con text o f  econ om ic globalization, w h en  

com petition  in the w o rld  m arket is increasing, it is easier for sm all bu sinesses  

an d private entrepreneursh ip th an for large enterprises to w ith stan d  

com petition, m aneu ver, an d take econ om ic m easures such as ch an gin g the  

direction o f  produ ction. It is clear th at in foreign countries there is a developed  

system  o f  com preh en sive support for sm all businesses, w h ich  ensures the stable  

d evelo pm en t o f  the so cio -econ om ic en viro n m en t in conditions o f  increasing  

com petition. Th is indicates a fully developed state su pport m echan ism .

En trepren eu rsh ip  an d business are a type o f  econ om ic activity, an d these  

con cep ts m ean the co n d u ct o f  free econ om ic activities b y  private individuals, 

enterprises, organizations, in the interests o f  th em selves an d their co n tractu al 

partners, such as produ ction, pu rch ase an d sale or other goods, services, or 

exch an ge for m oney, in order to obtain incom e. T h ere are several form s o f  sm all 

business entities in term s o f  legal status, n u m ber o f em ployees, form  o f  

ow nersh ip, direction o f  activity, an d in du stry areas o f  activity. Sm all business  

entities m ake a significant con tribu tion  to solving the problem s th at arose as a 

result o f  the negative con sequen ces o f  the global financial an d econ om ic crisis.
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INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA TIKUV-TRIKOTAJ 
KORXONALARIDA MEHNAT BOZORINING TRANSFORMATSIYASI VA 
ISHLAB CHIQARISHNI SAMARALI TASHKIL ETISH MEXANIZMLARI

Mardiyev Bunyod Sirojiddin o(g (li
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti 

Innovatsion menejment kafedrasi tadqiqotchisi, 
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Orcid: 0009-0004-4728-5960

Annotatsiya. Maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida tikuv-trikotaj 
korxonalarida mehnat bozorining transformatsiyasi va ishlab chiqarishni 
samarali tashkil etish mexanizmlari tahlil qilingan. Zamonaviy mehnat bozorida 
raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va yuqori 
malakali kadrlar uchun ehtiyojning ortib borishi tikuv-trikotaj sanoati uchun 
yangi imkoniyatlar va chaqiriqlarni yuzaga keltirmoqda. Shu bois korxonalarda 
ishlab chiqarish jarayonlarini samarali tashkil etish, innovatsion boshqaruv 
yondashuvlari, ishlab chiqarish-resurslar balansini optimallashtirish hamda 
mehnat unumdorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda tikuv- 
trikotaj korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, mehnat bozorida yangi 
kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish va kadrlar salohiyatidan samarali 
foydalanish masalalari yoritilgan. Shuningdek, “O‘zbekiston -  2030” strategiyasi 
doirasida yengil sanoatni rivojlantirish, zamonaviy mehnat bozorini 
diversifikatsiya qilish va korxonalarda innovatsion boshqaruv mexanizmlarini 
kengaytirish boyicha taklifva tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, mehnat bozori, tikuv-trikotaj
korxonalari, ishlab chiqarishni samarali tashkil etish, transformatsiya, raqamli 
texnologiyalar, mehnat unumdorligi, innovatsion boshqaruv, kasbiy 
kompetensiyalar, “O‘zbekiston -  2030” strategiyasi.

ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА И МЕХАНИЗМЫ ЭФФЕКТИВНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА НА ШВЕЙНО-ТРИКОТАЖНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Mardiyev Bunyod Sirojiddin o ‘g ‘li
Ташкентский государственный экономический университет 
Научный сотрудник кафедры инновационного менеджмента

Аннотация. В статье анализируются механизмы трансформации 
рынка труда и эффективной организации производства на швейно-
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трикотажных предприятиях в условиях инновационной экономики. На 
современном рынке труда цифровые технологии, автоматизированные 
системы управления и растущая потребность в 
высококвалифицированных кадрах создают новые возможности и вызовы 
для швейно-трикотажной промышленности. Поэтому эффективная 
организация производственных процессов, инновационные подходы к 
управлению, оптимизация баланса производства и ресурсов, повышение 
производительности труда имеют большое значение на предприятиях. В 
исследовании рассматриваются такие вопросы, как повышение 
эффективности производства за счет внедрения инновационных 
технологий на швейно-трикотажных предприятиях, а также 
формирование новых профессиональных компетенций на рынке труда и 
эффективное использование человеческих ресурсов. Также в рамках 
стратегии «Узбекистан -  2030» разработаны предложения и
рекомендации по развитию легкой промышленности, диверсификации 
современного рынка труда, расширению инновационных механизмов 
управления на предприятиях.

Ключевые слова: инновационная экономика, рынок труда, швейно­
трикотажные предприятия, эффективная организация производства, 
трансформация, цифровые технологии, производительность труда, 
инновационный менеджмент, профессиональные компетенции, 
стратегия «Узбекистан - 2030».

TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET AND MECHANISMS FOR 
EFFECTIVE ORGANIZATION OF PRODUCTION IN SEWING AND 

KNITTING ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF AN INNOVATIVE
ECONOMY

Mardiyev Bunyod Sirojiddin oglu
Tash k en t State U n iversity  o f  E co n o m ics R esearcher 

D epartm en t o f  Inn ovation M an agem en t

Abstract. The article analyzes the mechanisms o f labor market 
transformation and effective organization o f production in garment and knitwear 
enterprises in the context o f an innovative economy. In the modern labor market, 
digital technologies, automated management systems, and the increasing need for  
highly qualified personnel create new opportunities and challenges fo r the 
garment and knitwear industry. Therefore, effective organization o f production 
processes in enterprises, innovative management approaches, optimization of 
production-resource balance, and increase in labor productivity are of great 
importance. The study covers issues o f increasing production efficiency through
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the introduction o f  innovative technologies in sewing and knitting enterprises, as 
well as the formation o f new professional competencies in the labor market and 
the effective use o f human resources. Also, within the framework o f the 
"Uzbekistan - 2030” strategy, proposals and recommendations have been 
developed fo r the development o f light industry, diversification o f the modern labor 
market, and expansion o f innovative management mechanisms at enterprises.

Keywords: innovative economy, labor market, sewing and knitting 
enterprises, effective organization o f production, transformation, digital 
technologies, labor productivity, innovative management, professional 
competencies, "Uzbekistan - 2030” strategy.

Kirish.
So‘nggi yillarda innovatsion iqtisodiyotning jadal rivojianishi m ehnat 

bozorida tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirm oqda. Yangi texnologiyalar, 
raqam lashtirish jarayonlari va avtom atlashtirilgan boshqaruv tizim lari ishlab  
chiqarish sam aradorligini oshirish bilan bir qatorda, zam onaviy korxonalardan  
yuqori malakali, raqobatbardosh va  m oslashuvchan m ehnat resurslarini talab  
qilm oqda. Xususan, yengil sanoatning asosiy tarm oqlaridan biri bo‘lgan tikuv - 

trikotaj sanoati innovatsion iqtisodiyot sharoitida o‘z ishlab chiqarish jarayonlarini 
sam arali tashkil etishi, raqobatbardosh m ahsulotlar ishlab chiqarishi va m ehnat 
bozoridagi yangi talablarga m oslashishi zarur.

O ‘zbekistonda yengil sanoat, jum ladan tikuv-trikotaj korxonalarini 

rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor y o ‘nalishlaridan biridir. Prezidentim iz  

tashabbusi bilan qabul qilingan “O ‘zbekiston -  2 0 30 ” strategiyasi (P F -158 , 2023-yil 

ii-sentabr)da yengil sanoat m ahsulotlari eksportini kengaytirish, ishlab chiqarishda 

innovatsion texnologiyalarni joriy etish ham da m ehnat bozorida yangi kasbiy  

kom petensiyalarni shakllantirish vazifalari belgilangan. Shuningdek, P F -4 9 4 7 -  

sonli Farm on (2017-yil 7-fevral) -  “H arakatlar strategiyasi” va P Q -4 4 12-so n  qaror 

(2019-yil 10-avgust) -  “T o ‘qim achilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish  

bo‘yicha qo‘shim cha chora-tadbirlar” ham  m azkur sohada sam arali islohotlarni 

am alga oshirishga huquqiy asos bo‘lib xizm at qilm oqda.

O ‘tkazilgan rasm iy statistikaga ko‘ra, 2024-yild a O ‘zbekistonda to‘qim achilik  

m ahsulotlari va kiyim -kechak ishlab chiqarish hajm i jam i 123,3  trillion so‘mni 

tashkil etdi; bu raqam  20 23-yilga  nisbatan o‘sishni ko‘rsatsa-da, eksport hajm i 6 ,7  

%  pasaydi [1]. Shu bilan birga, to ‘qim achilik eksporti o‘tgan yilda 2,9  m illiard A Q S h  

dollariga yetib, m am lakat eksportining 10,6 %  ini egalladi [2]. Y an a bir statistikaga 

ko‘ra, 2024-yild a to‘qim achilik ishlab chiqarish hajm i 8 9 ,5  trillion so‘m  bo‘lib, 

sanoatdagi um um iy ishlab chiqarishning 11,9 %  ini tashkil etdi va 2023-yilga  

nisbatan 11,1 %  o‘sishga ega bo‘ldi [3].

Global m iqyosda esa kiyim -kechak bozori jadal o‘sishda davom  etm oqda: 

2025-yild a uning qiym ati taxm inan 1,84 trillion A Q S h  dollariga yetib, jahon yalpi
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ichki m ahsulotining 1,6 %  ini tashkil etadi; bu sohada 4 30  m illion inson faoliyat 

yuritm oqda [4]. Boshqa m anbaga ko‘ra, global tekstil va kiyim -bozorining um um iy  

hajm i 2023-yild a 1,11 trillion A Q S h  dollariga teng b o‘lib, 2 0 3 3 -yilgacha 1,61 

trilliongacha yetadi, bu esa yillik o‘rtacha 4 ,2  %  o‘sishni ko‘rsatadi [5]. A m aldagi 

jahon tendensiyalari ham  innovatsion y o ‘nalishdagi transform atsiyani aks 

ettirm oqda. M isol uchun, generativ sun’iy intellekt va  m etaverse texnologiyalari 

fashion industriyasini dizayn, ishlab chiqarish va m ijoz tajribasini tubdan  

o‘zgartirishga qodirligi ta’kidlanm oqda [6]. Shuningdek, ilg‘or ishlanm alar 

doirasida avtom atik y ig ‘ish va tikish m ashinalari orqali tikuv-trikotaj jarayonida ish  

vaqtini 9 3  %  ga, um um iy tsiklni esa 72  %  ga qisqartirishga erishilm oqda [7].

Bundan tashqari, global m oda industriyasi ekologik salbiy ta’sir darajasini 

ham  keng m uhokam a qilm oqda. M asalan, 2023-yild a m odada ishlatiladigan arzon  

polietilen tolalari ishlab chiqarilishi natijasida chiqarilgan issiqxona gazlari hajm i 

9 4 4  m illion tonnaga yetgani, bu ko‘rsatkich 7,5 %  ga o‘sgani qayd etilgan [8]. Bu esa 

barqaror ishlab chiqarish va raqam li innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni yanada  

kuchaytirm oqda.

Shunday qilib, innovatsion iqtisodiyot sharoitida O ‘zbekiston tikuv-trikotaj 

korxonalari: ishlab chiqarishni sam arali tashkil etish, raqam li transform atsiya, 

ekologik barqarorlik, m ehnat bozoridagi yangi kadr salohiyatlarini shakllantirish  

ham da xalqaro tajribalarni tatbiq etish orqali o‘z raqobatbardoshligini 

m ustahkam lashi zarur.
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1-rasm. O‘zbekistonda tikuv-trikotaj sanoati: ishlab chiqarish va eksport
dinam ikasi (2020-2024 У-) [9].

Rasm dan ko‘rinadiki, O ‘zbekiston to‘qim achilik sohasi eksport hajm i har yili 
o‘sib borm oqda. Bu natijaga hukum atning qo‘llab-quvvatlov siyosati, “O ‘zbekiston -
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20 30  strategiyasi” doirasidagi eksportni diversifikatsiya qilish choralarining 
sam arasi va jahon bozorida paxta-to ‘qim achilik m ahsulotlariga bo‘lgan talabning  

ortishi sabab bo‘lm oqda.
Innovatsion iqtisodiyot sharoitida tikuv-trikotaj sanoatining rivojlanishi, bir 

qator yutuqlarga erishilayotgan bo‘lsada, ayrim  tizim li m uam m olar va cheklovlar 
m avjud. Ularni chuqur tahlil qilish ishlab chiqarishni sam arali tashkil etish  
m exanizm larini ishlab chiqishda m uhim  aham iyat kasb etadi. Birinchidan, m ehnat 

bozori m alaka nom utanosibligi kuzatilm oqda. Statistik m a’lum otlarga ko‘ra, 
O ‘zbekiston to‘qim achilik va tikuv-trikotaj sanoatida band bo‘lgan ishchi kuchining  
qariyb 6 5  foizini ayollar, shuningdek, yoshlarning ulushi 3 0  foizdan ortiqni tashkil 
etadi [10]. Shu bilan birga, zam onaviy texnologiyalarni qo‘llash, C A D /C A M  
dasturlari, avtom atlashtirilgan tikuv liniyalari bo‘yicha yetarli m utaxassislar soni 
cheklangan. Bu esa ishlab chiqarishda sam aradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatm oqda.

Ikkinchidan, ishlab chiqarishda raqam li texnologiyalarni joriy etish sekin  

kechm oqda. Yevropa va O siyo m am lakatlarida keng qo‘llanilayotgan ERP tizimlari, 
PLM  platform alari va raqam li dizayn texnologiyalarini O ‘zbekiston korxonalarida 
joriy etish sur’ati sust. Bu esa ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish va m ahsulotni 

tezkor bozorga chiqarishda raqobatbardoshlikni cheklaydi.
Uchinchidan, eksport tarkibida asosan xom ashyo va yarim  tayyor m ahsulot 

ulushi yuqoriligicha qolm oqda. 20 24 -y ild a  respublika tikuv-trikotaj eksporti 3 ,5  
m lrd. A Q S h  dollariga yetgan bo‘lsada, uning 60 foizdan ortig‘i ip -kalava va to‘qim a 
m atolardan iborat bo‘ldi [11]. Tayyor m ahsulot ulushi yetarli darajada oshm ayotgani 
qo‘shilgan qiym at zanjirini to ‘liq shakllantirishni qiyinlashtirm oqda.

T o ‘rtinchidan, innovatsion loyihalarni m oliyalashtirishda cheklovlar m avjud. 
Sanoat korxonalarining katta qism i o‘z m ablag‘lari hisobiga faoliyat yuritadi. 
Vench u r kapital bozorining sust rivojlanganligi, xususiy investitsiyalar va xalqaro  
m oliyaviy institutlar bilan ham korlikning yetarli darajada y o ‘lga qo‘yilm agani 
innovatsion loyihalarni keng m iqyosda joriy etishga to ‘sqinlik qilm oqda.

Xulosa va takliflar.
O ‘zbekiston tikuv-trikotaj sanoati innovatsion iqtisodiyot sharoitida jadal 

rivojlanayotgan tarm oqlardan biri sifatida m ehnat bozorida yangi talablarni 

shakllantirm oqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda ishlab chiqarish  
hajm i va eksport ko‘rsatkichlari sezilarli darajada o‘sm oqda, am m o m ehnat bozori 
m alaka nom utanosibligi, raqam li texnologiyalarni joriy etishdagi sekinlik, eksport 
tarkibining xom ashyo m ahsulotlarga y o ‘naltirilganligi ham da innovatsion  
loyihalarni m oliyalashtirishdagi cheklovlar tarm oqning raqobatbardoshligini 
cheklab qolm oqda. Shu m unosabat bilan quyidagi xulosalar va takliflarni ilgari 
surish m um kin:

M ehnat bozorini m odernizatsiya qilish. Tikuv-trikotaj sanoati uchun zarur 
bo‘lgan yangi kasblar (dizayner-texnolog, C A D /C A M  m utaxassisi, ERP-analitik, 
avtom atlashtirilgan tikuv liniyasi operatori) bo‘yich a o‘quv dasturlarini ishlab
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chiqish va oliy ham da o‘rta m axsus ta’lim  tizim iga joriy etish zarur. Raqam li 
texnologiyalarni jadallashtirish. Korxonalarda ERP, PLM , C A D /C A M , SA P R  kabi 
axborot tizim larini joriy etish uchun davlat va xususiy sektor ham korligida  
im tiyozli kredit liniyalari va grantlar yaratish lozim .

Eksport tarkibini diversifikatsiya qilish. Xom ashyo va yarim  tayyor m ahsulot 
eksporti ulushini kam aytirib, tayyor m ahsulot ulushini oshirish m aqsadida dizayn  
m arkazlari, brend yaratish va xalqaro sertifikatsiya tizim larini rivojlantirish zarur. 
Innovatsion loyihalarni m oliyalashtirishni kengaytirish. Tikuv-trikotaj sanoatida 

startap va innovatsion loyihalar uchun venchur fondlari, texnoparklar va biznes- 
inkubatorlar faoliyatini rivojlantirish sam arali bo ‘ladi. Inson kapitaliga investitsiya  

kiritish. Ishlab chiqarish jarayonlarida m ehnat unum dorligini oshirish uchun  
xodim larni qayta tayyorlash, uzluksiz ta’lim  dasturlari va xalqaro tajribaga 
asoslangan m alaka oshirish kurslari joriy etilishi zarur.

H ududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish. Xorazm , N am angan, Andijon, 
Sam arqand kabi hududlarda faoliyat yuritayotgan klasterlarni innovatsion ishlab 
chiqarish m arkazlariga aylantirish orqali eksport salohiyatini oshirish m um kin. 
U m um an olganda, tikuv-trikotaj sanoatida ishlab chiqarishni sam arali tashkil etish  
va m ehnat bozorini zam onaviylashtirish O ‘zbekistonning global raqobatbardoshlik  
darajasini oshiradi, iqtisodiyotning diversifikatsiyalashuviga va eksport 

salohiyatining ortishiga xizm at qiladi.

Adabiyotlar:
1. Textileexpo. (2024). In 2024, textile production in Uzbekistan increased, 

but exports decreased by 6.7%. Havola
2. Fibre2Fashion. (2024). Uzbek textile sector export worth $2.9 bn, 10.6% o f  

total exports. Havola
3. Invexi. (2024). Results o f Uzbekistan’s industrial production in 2024. 

Havola
4. UniformMarket. (2024). Global apparel industry statistics. Havola
5. Grand View Research. (2024). Textile Market Size Report, 2024-2033. 

Havola
6. Arxiv.org. (2025). Generative A I and Metaverse in Fashion Industry. 

Havola
7. Arxiv.org. (2025). Automatic garment assembly and cycle time reduction. 

Havola
8. The Wall Street Journal. (2023). Clothing Made o f Cheap Polyester Is Driving 

Up Fashion’s Emissions. Havola
9. O ‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma ’lumotlari.
10. OZbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2024-yil yakunlari 

boyicha sanoat va mehnat bozori ko‘rsatkichlari.
11. OZbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi 

hisobotlari, 2024-yil.

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

133

https://textileexpo.uz/en/news/in-2024-textile-production-in-uzbekistan-increased-but-exports-decreased-by-67?utm_source=chatgpt.com
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/2024-uzbek-textile-sector-export-worth-2-9-bn-10-6-of-total-exports-301243-newsdetails.htm?utm_source=chatgpt.com
https://invexi.org/en/press/results-of-uzbekistan-s-industrial-production-in-2024-growth-new-opportunities-and-challenges/?utm_source=chatgpt.com
https://www.uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry-statistics?utm_source=chatgpt.com
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/textile-market?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2505.17141?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2508.06518?utm_source=chatgpt.com
https://www.wsj.com/articles/clothing-made-of-cheap-polyester-is-driving-up-fashions-emissions-e11a2e18?utm_source=chatgpt.com


ATROF-MUHIT O'Z GARISH LARI SHAROITIDA IQTISODIY 
XAVFSIZLIKNING STRATEGIK USTUVOR YONALISHLARINI AMALGA

OSHIRISH ISTIQBOLLARI
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Anotatsiya. Ushbu maqolada atrof-muhit o‘zgarishlari sharoitida iqtisodiy 
xavfsizlikni ta’minlashning strategik ustuvor yo‘nalishlari hamda ularni amalga 
oshirish istiqbollari tahlil qilinadi. Iqlim o‘zgarishlari milliy iqtisodiyotning barqaror 
rivojlanishiga ta’sir etuvchi muhim omil sifatida ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda “yashil” 
iqtisodiyotga o‘tish, uglerod neytralligiga erishish, resurslardan oqilona foydalanish 
va ekologik xavflarni kamaytirishning zamonaviy mexanizmlari yoritiladi. 
Shuningdek, iqtisodiy xavfsizlik tizimini mustahkamlashda davlat siyosati, xalqaro 
hamkorlik va innovatsion texnologiyalarning ahamiyati tahlil qilinadi. Maqola 
yakunida O‘zbekiston sharoitida ushbu yo‘nalishlarni samarali amalga oshirish 
boyicha amaliy takliflar keltirilgan.

Kalit soZlar: atrof-muhit o‘zgarishlari, iqtisodiy xavfsizlik, iqlim o‘zgarishi, 
yashil iqtisodiyot, uglerod neytralligi, barqaror rivojlanish, ekologik siyosat, 
innovatsion texnologiyalar, O‘zbekiston iqtisodiyoti.

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Иброгимов Шерзодбек Халимджон оглы
Наманганский государственный технический университет

Доцент кафедры «Экономика», 
Доктор философии по экономическим наукам

Аннотация. В данной статье рассматриваются стратегические 
приоритетные направления обеспечения экономической безопасности в 
условиях изменения окружающей среды, а также перспективы их реализации. 
Изменение климата анализируется как важный фактор, влияющий на 
устойчивое развитие национальной экономики. В исследовании освещаются 
современные механизмы перехода к «зеленой» экономике, достижения 
углеродной нейтральности, рационального использования ресурсов и 
снижения экологических рисков. Кроме того, рассматривается значение
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государственной политики, международного сотрудничества и 
инновационных технологий в укреплении системы экономической 
безопасности. В заключение приведены практические предложения по 
эффективной реализации данных направлений в условиях Узбекистана.

Ключевые слова: изменение окружающей среды, экономическая 
безопасность, изменение климата, зеленая экономика, углеродная 
нейтральность, устойчивое развитие, экологическая политика, 
инновационные технологии, экономика Узбекистана.

PROSPECTS FOR IMPLEMENTING STRATEGIC PRIORITIES OF ECONOMIC 
SECURITY IN THE CONDITIONS OF ENVIRONMENTAL CHANGES

Ibrogimov Sherzodbek Khalimjon oglu
Namangan State Technical University 

Associate Professor o f the Department o f “Economics’, 
Doctor o f Philosophy in Economic Sciences

Abstract. This article examines the strategic priority directions for ensuring 
economic security under changing environmental conditions and the prospects for 
their implementation. Climate change is analyzed as a key factor influencing the 
sustainable development o f the national economy. The study highlights modern 
mechanisms for transitioning to a “green” economy, achieving carbon neutrality, 
rational use o f resources, and reducing environmental risks. In addition, the role o f 
state policy, international cooperation, and innovative technologies in strengthening 
the system o f economic security is discussed. The article concludes with practical 
recommendations for the effective implementation o f these directions in the context 
o f Uzbekistan.

Keywords: environmental change, economic security, climate change, green 
economy, carbon neutrality, sustainable development, environmental policy, 
innovative technologies, economy of Uzbekistan.

Kirish.
Ekologik siyosatning m aqsadi eng um um iy m a’noda “iqtisodiyot” va  

“ekologiya” o‘rtasidagi qaram a-qarshiliklarni bartaraf etish va jam iyatning ekologik  
ehtiyojlarini qondirishdir. M illiy ekologik siyosat davlat hududining ekologik  
holatini barqarorlashtirish va yaxshilash, m illiy ekologik siyosatni o‘rnatish orqali 
O ‘zbekiston Respublikasining ijtim oiy-iqtisodiy rivojlanishi va barqarorligini 
ta’m inlash ham da tabiatni boshqarishning ekologik m uvozanatli tizim ini tashkil 
etadi.

Jam iyatning ekologik ehtiyojlari tegishli davlat yoki hukum atlararo organlar 
tom onidan belgilangan ekologik m e’yoriy hujjatlar (standartlar) tizim ida o‘z 

ifodasini topadi. Taqdim  etilgan dissertatsiya hozirgi vaqtda deyarli barcha turdagi
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m ahsulotlar uchun davlat standartlari o‘rnatilganligiga asoslanadi, shuning uchun  
har qanday m ahsulotga bo‘lgan ehtiyoj tartibga soluvchi ko‘rsatkichlar bilan  
bog‘liq. Shunday qilib, ekologik m e’yorlar tegishli tabiatni boshqarish siyosati, 
huquqiy va iqtisodiy hujjatlar va ushbu standartlarga erishish bo‘yicha davlat 
dasturlari bilan to‘ldiriladi, bu esa jam iyatning ekologik ehtiyojlarini aks ettiradi.[1] 
M illiy ekologik siyosatni shakllantirish va am alga oshirishda ekologik m e’yoriy - 
huquqiy hujjatlarning rolini ikkita pozitsiyadan aniqlash m um kin.

Adabiyotlar sharhi.
So‘nggi yillarda global iqlim  o‘zgarishlari iqtisodiy xavfsizlik m asalasini 

strategik darajaga olib chiqdi. Jahon m iqyosida ekologik barqarorlik, resurslardan  
oqilona foydalanish va uglerod chiqindilarini kam aytirish m asalalari davlat 
siyosatining asosiy y o ‘nalishiga aylangan. Xalqaro ekspertlarning fikricha, iqlim  
o‘zgarishi natijasida iqtisodiyot tarm oqlarining raqobatbardoshligi va energetik  

barqarorligi bevosita xa vf ostida qolm oqda [2].
O ‘zbekiston sharoitida esa iqtisodiy xavfsizlikni ta’m inlash “yashil” 

iqtisodiyotga o‘tish, qayta tiklanuvchi energiya m anbalarini kengaytirish va uglerod  
neytralligiga erishish bilan cham barchas bog‘liqdir [3]. Prezidentim iz 
ta’kidlaganidek, “O ‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy tarm oqlarini iqlim  

o‘zgarishlariga m oslashtirish, uglerod neytralligiga erishish va ‘yash il’ energetika 
ulushini keskin oshirish strategik vazifa bo ‘lib qoladi” [4]. Bu yon dash u v iqtisodiy  
xavfsizlikni ekologik xavfsizlik bilan u yg‘un holda ta’m inlash zaruratini ko‘rsatadi.

Tadqiqotchilar fikriga ko‘ra, iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi ekologik, 
energetik va oziq-ovqat xavfsizligi bilan bir butun tizim  sifatida qaralishi lozim  [5]. 
M asalan, A . Q odirov (2021) o‘z ishida barqaror iqtisodiy o ‘sish uchun resurslarni 
sam arali boshqarish, ekologik innovatsiyalarni joriy etish va “yashil” 
m oliyalashtirish m exanizm larini rivojlantirish m uhim ligini ta’kidlaydi [6].

Shuningdek, xalqaro tajriba ham  shuni ko‘rsatadiki, Yevropa Ittifoqi 
m am lakatlarida “Green D eal” dasturi asosida uglerod chiqindilarini kam aytirish  
bilan bir qatorda, yangi ish o‘rinlari yaratish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga 
erishilgan [6]. Bu yondashuv O ‘zbekiston uchun ham  dolzarb bo‘lib, iqlim  

o‘zgarishlariga m oslashuv strategiyalarini ishlab chiqishda sam arali m odel sifatida 
xizm at qilishi m um kin.

U m um an olganda, m avjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, atrof-m uhit 
o‘zgarishlari sharoitida iqtisodiy xavfsizlikni ta’m inlashning asosiy omili —  bu  
davlat siyosati, xalqaro ham korlik, innovatsion texnologiyalar va ekologik  
m as’uliyat o‘rtasidagi m uvozanatni ta’m inlashdir.

Tadqiqot metodologiyasi.
M azkur tadqiqotda tizim li tahlil (system  analysis) m etodologiyasi qo‘llanildi. 

U shbu yon dash u v atrof-m uhit o‘zgarishlari va iqtisodiy xavfsizlik o‘rtasidagi o‘zaro  
bog‘liqlikni kom pleks tarzda o‘rganish im konini beradi. Tizim li tahlil orqali iqlim
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o‘zgarishlari iqtisodiyotning asosiy tarm oqiariga ko‘rsatadigan bevosita va bilvosita 

ta’sir omillari aniqlanadi, ularning iqtisodiy xavfsizlikka ta’siri baholanadi ham da  
barqaror rivojlanishni ta’m inlashga xizm at qiluvchi strategik y o ‘nalishlar ishlab  
chiqiladi.

M etodologiya doirasida iqtisodiy, ekologik va energetik ko‘rsatkichlar o‘zaro 
integratsiyalangan holda tahlil qilindi. Shu bilan birga, m avjud davlat dasturlari, 
xalqaro tajriba va statistik m a’lum otlar tizim li tarzda solishtirilib, iqtisodiy  
xavfsizlikni ta’m inlashning sam arali m exanizm lari aniqlab chiqi ldi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.
Keltirilgan ekologik m e’yoriy-huquqiy hujjatlarning rolini birinchisi: 

Ekologik standartlar ularga erishish vositalari va ular bilan birgalikda jam iyatning  
ekologik talabini, y a ’ni atrof-m uhit sifati ham da resurslarni iste’m ol qilish uchun  
to‘lashga tayyorligini aks ettiradi.

Ikkinchi pozitsiya: A trof-m uh it standartlari atrof-m uhitning assim ilyatsiya  
potentsialining ifodasidir, y a ’ni atrof-m uhitning har qanday uzoq kelajakda sifat 

param etrlarini o‘zgartirm asdan ta’sirga javob berish qobiliyati. Ikkinchisi atrof- 
m uhitni ham  resurs, ham  m aqsadli atrof-m uhitni m uhofaza qilish faoliyati 
natijasida qayta ishlab chiqariladigan m ahsulot sifatida ko‘rib chiqishga, 
shuningdek, baholash jarayonida atrof-m uhit holatining tabiiy va antropogen  

xususiyatlarini hisobga olishga im kon beradi.
Biz har ikkala pozitsiya ham  jam iyat va ishlab chiqaruvchi kuchlar 

rivojlanishining m uayyan bosqichidagi subyektiv vaziyatni aks ettirishini 
ta’kidlaym iz. Biroq, ekologik standartlarning ikki tom onla m a talqini ularni tartibga 
solishning iqtisodiy va m a’m uriy usullarini birlashtirishga (integratsiyalashga) 
im kon beradigan toifa sifatida ko‘rib chiqishga im kon beradi. Ekologik standartlar 
m a’m uriy y o ‘l bilan o‘rnatilgan cheklovlardan ijtim oiy ekologik e htiyojlarning  
xususiyatlariga aylanib borm oqda.

Ekologiya
Ijtimoiy ekologik 

ehtiyojlar Iqtisodiyot

Ekologik qoidalar (standartlar)

Atrof-muhitning 
assimilyatsiya 

potentsialini aks

Jamiyatning 
ekologik talablarini 

aks ettirish

1-rasm. Ekologik siyosatni shakllantirishda ekologik standartlarning roli
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Biz faqat e’lon qilingan ekologik standartlar yoki qonun bilan belgilangan  

boshqa norm alar ekologik ehtiyojlarni qondirm asligini ta’kidlaym iz. Shu sababli, 
qonunchilik va huquqiy bazani tizim li ham da doim iy ravishda takom illashtirish: 
strategiyani ishlab chiqish, qonunlar qabul qilish yoki ularga o‘zgartishlar kiritish, 
qonunosti hujjatlarini aniq va aniq hujjatlar - dasturlar, y o ‘riqnom alar, usullargacha  
yanada ekologik y o ‘naltirilgan rivojlanishning zarur shartidirEkologik siyosatni 
shakllantirishning kontseptual m exanizm i 2-rasm da keltirilgan.

4I s 
I N

Shakllanishning Atrof-muhit Ta'sir etuvchi
N Г  |

Amalga oshirish
\ 1 .

strategik tamoyillari 4— siyosati 4— omillar nazorati/ 1
z  ---------- _ j

Ijtimoiy
Ekologik
Iqtisodiy

2-rasm. Ekologik siyosatni shakllantirishning kontseptual mexanizmi 
Manba: Muallif tadqiqotlari asosida shakllantirilgan.

Zam onaviy ekologik siyosatni shakllantirishning asosiy shartlaridan biri bu  
tegishli institutsional m uhitni, y a ’ni iqtisodiy faoliyatni m uvofiqlashtirishning  
m a’lum  bir tizim i doirasida shakllanadigan tadbirkorlik sub’ektlari uchun  
cheklovlarni belgilaydigan iqtisodiy xatti-harakatlar m atritsalarini yaratadigan  
m a’lum  tartibli institutlar to‘plam ini yaratishdir.[7] Bularning barchasi birgalikda 
Ekologik siyosat strategiyasida belgilangan m aqsadlarga erishishga bo‘ysunadigan  
yagona tizim ni yaratadi. H ozirgi vaqtda ekologik siyosatni shakllantirishnng  

institutsional m aydoni tashqi va ichki om illar ta’sirida o‘zgartirilm oqda. A sosiy  
om illar orasida quyidagilarni ta’kidlash kerak:

- xalqaro om illar - y a ’ni davlatdan tashqarida shakllanadigan, lekin m a’lum  

darajada unga alohida jahon ham jam iyatlariga, m oliyaviy, investitsiyaviy, siyosiy  
birlashm alarga va boshqalarga qo‘shilish talablari shaklida qo‘yiladigan omillar. 
Yoki ular rivojlanishning m uayyan strategik y o ‘nalishlari yoki sheriklik doirasida 
ixtiyoriy ravishda davlat tom onidan qabul qilinishi m um kin;

- jtim oiy om illar - y a ’ni dunyoqarash, ekologik xabardorlik darajasi, 
rivojlanishning ekologik im perativlarini qabul qilishga tayyorlik. Jam iyatning bir
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turi uchun ekologik dem okratiya siyosati m aqbul bo‘ladi, boshqasi uchun esa 
ekologik diktatura. So'nggi o‘n yil ichida O ‘zbekiston Respublikasi jam iyatida  
ekologik tashvish darajasi sezilarli darajada kam aydi (buni zam onaviy partiyalar 
dasturlarida ekologik shiorlarning yo'qligi tasdiqlaydi), shuning uchun zam onaviy  
ekologik siyosat atrof-m uhitning holati va sifatiga g ‘am xo‘rlikni bosqichm a-bosqich  
qayta tiklashga asoslanishi kerak;

Siyosiy om illar - siyosiy m adaniyat, siyosatni am alga oshirishdagi tizimlilik. 
Gap shundaki, Strategiya, bizning holatim izda ekologik siyosat strategiyasi davlatni 
rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari, m aqsad va ustuvor yo'nalishlarini 
m am lakatning resurs va tabiiy salohiyatidan foydalanish, tiklash va saqlash ham da  
atrof-m uhit holatini yaxshilash nuqtai nazaridan belgilab beradi. U shbu m aqsad va  
ustuvorliklar o'zgarm asligi yoki hokim iyatning o'zgarishiga, bo'linm alar yoki 
vazirliklarning tarkibiy qayta tuzilishiga bog'liq bo'lm asligi kerak. U larga erishish  
uchun ish shaxsiy m anfaatlardan yoki m am lakatdagi siyosiy vaziyatdan ajralib  
turishi kerak;

N orm ativ-huquqiy om illar - m uayyan m asalalarni hal qilish uchun hujjatlar, 
dasturlarning parchalanish darajasi. Hozirgi vaqtda vazifalar yoki funksiyalarning  
takrorlanishi juda tez-tez uchrab turadi, ba’zida m uam m oni hal qilish uchun  
rasm iy asos y o ‘q, im zolangan bitim larni ratifikatsiya qilishda kechikishlar, 
m am lakatning ushbu shartnom alar bo'yicha m ajburiyatlarini am alga oshirish  

bo'yicha tartibga soluvchi tartiblarning yo'qligi;
M oliyaviy om illar -  bank tizim ining rivojlanish darajasi, m oliyaviy va  

ekologik sug'urta xizm atlari bozori, ekologik lizing, atrof-m uhitni 
sog'lom lashtirish, ekologik im tiyozlar va boshqalar, atrof-m uhitni m uhofaza qilish  
tadbirlarini m oliyalashtirish uchun m ablag'larni taqsim lash tizimi, ishlab  
chiqarishni ko'kalam zorlashtirish va boshqalar.

Shunday qilib, biz ta’kidlagan ekologik siyosatni zam onaviy shakllantirish  
xususiyatlaridan va uni qo‘llab-quvvatlashning norm ativ-huquqiy tarkibiy 
qism ining rolidan kelib chiqib, biz m illiy ekologik siyosatni shakllantirishning  
asosiy strategik tam oyillarini ajratib ko'rsatishim iz m um kin, ular quyidagilardan  
iborat:

- jam iyatni rivojlantirish, uning ekologik ehtiyojlarini qondirish m aqsadlari, 
vazifalari va yo'llarini belgilash;

- qabul qilingan m aqsad va  dasturlarni am alga oshirish uchun jam iyat 

faoliyatini tashkil etish;
- m oddiy va ekologik-m adaniy boyliklarni tarqatish ham da davlat va ijtim oiy  

jam oalarning turli m anfaatlarini uyg'unlashtirish;
- jam iyatda xulq-atvor standartlari va qonunlarini ishlab chiqish, ichki ham da  

tashqi xavfsizlik va ekologik-siyosiy tizim  barqarorligini ta’m inlash;
- ekologik ongni shakllantirish, qonunlarga rioya etilishini nazorat qilish, 

u m u m e’tirof etilgan ekologik m e’yorlarni buzadigan harakatlarni to'xtatish.
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Xulosa va takliflar
Xulosa qilib shuni ta’kidlaym izki, boshqaruv va nazorat tizimi, funksiyalarni 

taqsim lash, jam iyat dunyoqarashidagi bosqichm a-bosqich o‘zaro bog‘liq va o‘zaro 
belgilovchi o‘zgarishlarning boshlang‘ich nuqtasiga aylanadigan yangi Ekologik  

siyosat strategiyasini ishlab chiqish va qabul qilish vaqti keldi. Ekologik siyosat 
strategiyasi m aqsad emas, balki jam iyatning ekologik xavfsiz rivojlanishini 
boshqarish vositasidir. A sosiy m aqsad - rivojlanish. Shuning uchun boshqaruv  
tizim i sifatida ekologik siyosatning ajralm as qismi nazorat funksiyasini 
takom illashtirishdan iborat. Ikkinchisi m onitoring, axborotlashtirish va qarorlar 
qabul qilish uchun asos yaratadigan ekologik siyosat ko‘rsatkichlari tizim ini ishlab 
chiqishni talab qiladi.
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INTEGRATING INTERNATIONAL EXPERIENCE INTO SUSTAINABLE 
TOURISM DEVELOPMENT: EVIDENCE FROM UZBEKISTAN
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Abstract. This study explores how international experience can inform 
Uzbekistan’s transition toward sustainable tourism. Using comparative 
qualitative analysis o f successful cases from Costa Rica, Japan, and Slovenia, it 
identifies key drivers such as coherent policy implementation, eco-certification 
mechanisms, and active community participation. Drawing on data from UNT, 
OECD, and national sources, the research highlights that Uzbekistan possesses 
strong cultural and natural assets but faces constraints in environmental 
governance, green financing, and institutional coordination. To address these 
challenges, the paper proposes establishing a National Green Tourism Label, 
expanding public-private partnerships, and promoting decentralized 
management to strengthen local involvement. These measures could advance 
Uzbekistan’s position as a competitive and environmentally responsible 
destination aligned with global sustainability goals.

Keywords: Sustainable tourism, Uzbekistan, international experience, best 
practices, eco-certification, policy, community participation, OECD, UNT

XALQARO TAJRIBANI TURIZMNI BARQAROR 
RIVOJLANTIRISHGA INTEGRATSIYA QILISH: OZBEKISTON MISOLIDA

Egamnazarov Khusniddin Faxriddin o ‘g ‘li
PhD, katta o‘qituvchi, Turizm va 
mehmonxona xo‘jaligi kafedrasi, 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Mazkur tadqiqot O‘zbekistonning barqaror turizmga o‘tish 
jarayonida xalqaro tajribani qo‘llash imkoniyatlarini o‘rganadi. Kosta-Rika, 
Yaponiya va Sloveniya misolida olib borilgan sifat jihatidan taqqosloviy tahlil 
natijasida muvaffaqiyatning asosiy omillari — izchil turizm siyosati, ekologik 
sertifikatlash tizimi va mahalliy hamjamiyatning faol ishtiroki aniqlangan. UNT, 
OECD va milliy manbalarga tayangan holda, tadqiqot O‘zbekistonning boy 
madaniy va tabiiy salohiyatini qayd etadi, biroq ekologik boshqaruv, yashil 
moliyalashtirish va institutsional muvofiqlashtirish sohalarida cheklovlar
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mavjudligini ko‘rsatadi. M uallif “Milliy yashil turizm belgisi”ni joriy etish, davlat- 
xususiy hamkorlikni kengaytirish va hududiy boshqaruvni desentralizatsiya qilish 
orqali mahalliy hamjamiyatni ishtirokini jadallashtirishni taklif etadi. Ushbu 
tadqiqotdagi ilmiy topilmalar mamlakatni global barqarorlik maqsadlariga mos, 
raqobatbardosh va ekologik mas’uliyatli turizm yo‘nalishiga aylantirishi mumkin.

Kalit so‘zlar: Barqaror turizm, OZbekiston, xalqaro tajriba, eng yaxshi 
amaliyotlar, ekologik sertifikatlash, siyosat, hamjamiyat ishtiroki, OECD, UNT

ИНТЕГРАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА В РАЗВИТИЕ 
УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА: ДОКАЗАТЕЛЬСТВА ИЗ УЗБЕКИСТАНА

Эгамназаров Хусниддин Фахриддин угли
PhD, старший преподаватель кафедры 

туризма и гостиничного бизнеса, 
Ташкентский государственный 

экономический университет

Аннотация. Исследование анализирует применение 
международного опыта для перехода Узбекистана к устойчивому 
туризму. На основе сравнительного качественного анализа успешных 
кейсов Коста-Рики, Японии и Словении выявлены ключевые факторы 
успеха — последовательная реализация государственной политики, 
механизмы эко-сертификации и активное участие местных сообществ. 
Используя данные UNT, OECD и национальные источники, автор 
отмечает высокий культурный и природный потенциал Узбекистана, при 
этом подчеркивает существующие проблемы в области экологического 
управления, «зеленого» финансирования и институциональной 
координации. Предлагается создать Национальный знак «Зелёный 
туризм», расширить государственно-частное партнёрство и внедрить 
децентрализованные модели управления, усиливающие роль местных 
сообществ. Эти меры позволят укрепить позиции Узбекистана как 
конкурентоспособного и экологически ответственного туристического 
направления, соответствующего глобальным целям устойчивого 
развития.

Ключевые слова: устойчивый туризм, Узбекистан, международный 
опыт, лучшие практики, эко-сертификация, политика, участие 
сообществ, OECD, UNT

Introduction.
T o u rism  is recogn ized as one o f  the fastest-gro w in g sectors in the global 

eco n o m y an d plays a critical role in ach ievin g the objectives o f  sustainable
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developm en t. G lobally, it acco u n ts for nearly 10 %  o f  G D P  an d provides m illions 

o f jobs, especially in developin g econ om ies. In U zbekistan, tourism  has been  

identified as a strategic sector for diversifyin g the national econ om y, en h an cin g  

foreign exch an ge earnings, an d stren gth en in g the co u n try ’s international im age.

U zb ek istan ’s unique com b in ation  o f  h istorical heritage, Silk  Road  

arch itecture, an d diverse natural landscapes provides a strong fou ndation for the 

gro w th  o f  sustainable tourism . M ajo r destin ation s su ch  as Sam arkand, Bukhara, 

an d K hiva have attracted significant international attention, yet m an y ru ral and  

ecological areas rem ain un derdeveloped. D espite go vern m en t efforts, several 

ch allen ges— su ch  as en vironm en tal degradation, lim ited infrastructure, and  

insufficient local p articip atio n — con tin ue to h inder sustainable progress [1].

International experience provides valu able gu idan ce for overco m in g these  

obstacles. C ou n tries such  as C osta Rica, Japan, an d Sloven ia have im p lem en ted  

integrated sustain ability policies that b alance econ om ic benefits w ith  ecological 

preservation. T h eir su ccess is b ased on con sisten t p o licy  fram ew orks, 

co m m u n ity-b ased  tourism  m odels, an d the institutionalization o f  eco ­

certification system s.

Th erefore, this research  aim s to explore h o w  U zbek istan  can ad op t and  

localize these international experiences to prom ote sustainable to u rism  

developm en t. T h e stud y applies a com parative m eth odology, draw in g on data  

an d p o licy  recom m en d atio n s from  leading o rganization s such as the U N T , 

O E C D , an d W o rld  Bank. It seeks to provide p o licy  insights an d strategic  

directions th at align U zb ek istan ’s tourism  develo p m en t w ith  global best 

practices an d the principles o f  the U N  2 0 3 0  Sustain able D evelop m en t A gen d a.

T o u rism  plays a pivotal role in U zb ek istan ’s econ om ic diversification and  

global im age form ation. D espite its rich cultural heritage, diverse natural 

landscapes, an d gro w in g international attention, sustainable tourism  

d evelo pm en t in U zbekistan  still faces nu m erou s challenges. T h ese include  

insufficient infrastructure, lim ited international prom otion, incon sistent 

su stain ability policies, an d a lack  o f  integrated m an agem en t strategies across  

local an d national levels .
Th is research seeks to explore h o w  international experiences an d best 

practices can be effectively ad ap ted  to im prove sustainable tourism  in 

U zbekistan . T h e stud y addresses the follo w in g key research  qu estio n s:

1. W h a t are the m ain ch allenges an d barriers th at h inder sustainable  

tourism  develo p m en t in U zb ek istan ?

2 . W h ic h  international m odels an d strategies (fro m  O E C D , U N T , and  

other cou n tries) have proven  su ccessfu l in p rom o tin g sustainable to u rism ?

3 . H o w  can U zb ek istan  integrate these international experiences into its 

national tourism  policies an d practices to ach ieve lo n g -term  su stain ability?
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Furtherm ore, the paper identifies the p o licy  an d m an agem en t gaps in 

U zb ek istan ’s curren t tourism  system . T h e absence o f  unified sustain ability  

indicators, lim ited green in vestm en t, an d insufficient local stakeholder  

en gagem en t h in der the realization o f  U N T O ’s Sustain able D evelop m en t G oals 

(SD G s) w ith in  the co u n try ’s tourism  sector .

B y  investigatin g these issues th rough  com parative international 

experience, this stud y aim s to propose action able solutions an d fram ew orks for 

en h an cin g su stain ability in U zb ek istan ’s tourism  industry, aligning it w ith  global 

standards.

Literature review.
Sustainable tourism  has b eco m e a central topic in the global tourism  

p o licy agen da since the early 2000s, prim arily due to the increasing aw areness  

o f en viron m en tal degrad ation an d cultural preservation . A cc o rd in g  to the U N  

W o rld  T o u rism  O rgan izatio n  (U N T ), sustain able tourism  refers to “tourism  th at 

takes full acco u n t o f  its curren t an d future econ om ic, social an d en vironm en tal 

im pacts, ad dressin g the needs o f  visitors, the industry, the en vironm en t, and  

host co m m u n ities” [2]. Th is definition em p h asizes b alance betw e en  

d evelo pm en t an d preservation —  a con cep t th at has guided m an y countries in 

reform in g their tourism  m odels.

Several countries have su ccessfu lly  im p lem en ted sustainable tourism  

m odels th at can serve as bench m ark s for U zbekistan . For instance, Costa Rica 

has becom e a w o rld  leader in eco -to u rism  b y  integratin g en viron m en tal 

education, strict regulations, an d co m m u n ity-b ased  m an agem en t system s . T h e  

O E C D  T o u rism  T ren ds an d Policies Report highlights th at C osta R ica’s m odel 

has increased G D P  con tribu tion s fro m  tourism  w hile m aintaining 9 8 %  

renew able en ergy usage [3].

In Japan, sustainable tourism  initiatives are strongly co n n ected  w ith  

regional revitalization policies. T h e g o vern m en t’s “Sustainable T o u rism  

P rom otion Strategy” en co u rages the decentralization o f  tourism  flow s from  

u rban centers to rural areas, red u cin g overtou rism  an d su pporting local 

econ om ies . Sim ilarly, the Eu ropean  U n ion  prom otes sustainable tourism  

th rough  its “G reen D eal” fram ew ork, su pporting digitalization, carbon  

neutrality, an d green infrastructure [4].

In developing nations, sustainable tourism  faces ch allenges related to 

govern an ce, lim ited infrastructure, an d  lack o f  stakeholder cooperation. 

A cc o rd in g  to , su ccessfu l exam ples o f  su stain ability in d evelo pin g econ om ies rely  

on international partnerships, cap acity  building, an d co m m u n ity  in volvem en t . 

T h e further notes th at strong institutional fram ew orks an d tran sparent policies  

are key to ensuring lo n g-term  en viron m en tal protectio n  an d equitable econ om ic  

gro w th  th rough  tourism  .
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U zbekistan , located at the heart o f  the Silk Road, has vast potential for 

sustainable tourism  to its rich cultu ral heritage, U N E S C O -liste d  sites, and  

gro w in g tran sport con n ectivity. H o w ever, the literature indicates th at 

su stain ability in U zb ek istan ’s tourism  rem ains in its in fan cy stage [5]. U N T  

an alytical report high ligh ts th at w h ile U zb ekistan  has m ade progress in e c o ­

tourism  projects, issues such as o ver-relian ce on heritage tourism , w eak  private  

sector participation, and lim ited green certification rem ain problem atic.

A d d itio n ally, acad em ic studies em ph asize the need for U zbek istan  to 

ad op t a m u lti-stakeh o lder govern an ce m odel sim ilar to th at o f  O E C D  countries, 

focusing on collaboration b etw een  govern m en t, private enterprises, an d local 

com m un ities. T h e integration o f  digital tools, green infrastructure, and  

sustainable destin ation m an agem en t practices are seen as vital for ensu ring  

com petitiven ess an d resilience in the tourism  industry.

G lob al literature suggests th at the m ost effective strategies for sustainable  

tourism  involve p o licy  coh eren ce, co m m u n ity  participation, green innovation, 

an d international cooperation . U zb ekistan  can leverage these international 

lessons to create a m ore inclusive an d en viro n m en tally  responsible tourism  

system  th at aligns w ith  global stan dards an d the U N ’s Sustainable D evelop m en t  

G oals (SD G s).

Research m ethodology.
T h e research m eth o d o lo gy o f  this stu d y is designed to an alyze the 

international experience o f  sustainable tourism  d evelo pm en t an d identify h o w  

those m odels can be applied in the con text o f  U zbekistan . T h e stu d y adopts a 

qualitative an d com parative research  approach , w h ich  allow s for a 

com preh en sive u n derstan din g o f  different su stain ability strategies and their 

ad ap tab ility to U zb ek istan ’s so cio -eco n o m ic an d cultural environm ent.

Th is paper follow s a com parative case stu d y m ethod, exam ining several 

international exam ples o f  sustainable tourism  from  O E C D  an d U N T  m em ber  

countries. C ou ntries such as C osta Rica, Japan, Spain, an d Sloven ia w ere selected  

due to their w ell-d o cu m en ted  su ccess in integrating su stain ability principles  

into tourism  policies. T h e com parison  is structured arou n d three dim en sions o f  

su stain ability —  econ om ic, environm en tal, and so cio -cu ltu ral —  as outlined b y  

the U N T  fram ew ork [6]. T h e stud y em ploys a d escrip tive-an alytical approach , 

focusing on review in g academ ic literature, p o licy  reports, an d international 

datasets to d raw  parallels b etw een  U zb ek istan ’s curren t tourism  situation and  

the best practices from  other nations.

D ata w ere collected from  m ultiple seco n d ary sources, in clud in g:
• U N T  an d O E C D  tourism  p o licy reports (2 0 18 -2 0 2 4 ) ;

• W o rld  Bank an d W T T C  datasets on tourism  con trib u tio n  to G D P , 

em p loym en t, an d sustain ability indicators;
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• P eer-review ed  acad em ic journals and con ference papers fo cusin g on  

sustainable tourism  practices;

• U zb ek istan ’s State C om m ittee for T o u rism  D evelop m en t reports and  

national strategy d o cu m en ts such as the “T o u rism  D evelop m en t C o n cep t for
2 0 1 9 - 2 0 2 5 ” [7].

T h e stud y did not involve p rim ary su rveys or in terview s; rather, it focuses  

on d o cu m en tary an alysis an d p o licy  com parison , w h ich  ensures the reliability o f  

data an d the valid ity  o f  cro ss-n atio n al insights.
T h e analysis is based on the Triple B ottom  Line (T B L ) fram ew ork, w h ich  

evaluates su stain ability th rough  three dim en sio n s:

1. E co n o m ic su stain ability —  assessing the tourism  secto r’s con tribu tion  

to G D P , em p loym en t, an d local entrepren eursh ip;

2. E n viro n m en tal su stain ability —  evalu atin g ecological protection, 

renew able resource m anagem en t, an d eco-certification  p rogram s;

3. So cio -cu ltu ral su stain ability —  an alyzin g cultural heritage preservation, 

co m m u n ity  participation, an d inclusiveness.

T h e com bin ation o f  T B L  an d policy b en ch m ark in g allow s the stu d y to 

identify w h ich  international ap p ro ach es are m ost relevan t for U zb ekistan . 

A d d itio n ally, a S W O T  an alysis w as u sed to determ in e the co u n try ’s strengths, 

w eaknesses, opportunities, an d threats in im p lem en tin g sustainable tourism  

strategies.

T o  ensure acad em ic reliability, o n ly p eer-review ed  an d institutional data  

w ere used. H o w ever, the stu d y ack n o w led ges several lim itation s:

• T h e absence o f  quantitative field data lim its m icro -level analysis;

• Rapid p o licy  ch an ges in U zb ek istan  m ay affect the lo n g -term  

ap plicab ility  o f  certain international m odels;

• C ultu ral differences m ay influence the ad ap tab ility o f  foreign  

su stain ability fram ew orks.

D espite these lim itations, the com parative an d an alytical nature o f  the 

stu d y provides strong th eoretical an d p o licy  insights into sustainable tourism  

d evelo pm en t p ath w ays for U zbekistan .

Analysis and discussion o f results.
T h e analysis section presents key findings from  international case studies 

an d their com parison  w ith  U zb ek istan ’s current state o f  sustainable tourism  

developm en t. T h e results are based on com parative indicators related to 

econ om ic, environm en tal, an d so cio -cu ltu ral sustainability.

T h e table b elo w  illustrates the com parison  o f  selected countries —  

U zbekistan , C osta Rica, Japan, an d Sloven ia —  across m ajor sustain ability  

indicators derived from  U N T  an d O E C D  datasets.
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Table-i.
Com parative Sustainability Indicators o f Tourism  Sectors in Uzbekistan, 

Costa Rica, Japan, and Slovenia (Based on UNT and OECD Data)

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

Country

Tourism 
Contribution 
to GDP (%)

Share of 
Renewable 
Energy in 
Tourism
(%)

Eco­
certified
Facilities
(%)

Community-
based
Tourism
Projects

International
Recognition
(Sustainability
Awards)

Uzbekistan 2 .7 12 8 15 1

Costa R ica 8.2 98 78 60 1 2

Japan 7.3 36 41 48 9

Slovenia 9.1 55 67 53 10

Source: UNT , OECD Tourism Policy Statistics , World Bank Development 
Indicators

A s  sh ow n  in Table 1, U zb ek istan ’s to u rism  sector con tribu tes only 4 .7 %  to 

G D P , w h ich  is significantly low er com p ared  to countries w ith  m ature  

sustainable tourism  system s. M oreover, eco-certification  an d renew able energy  

integration in tourism  infrastructure rem ain at an early stage. C osta Rica and  

Sloven ia d em on strate h o w  en viro n m en tal policies can be com bin ed  w ith  active  

co m m u n ity  in volvem en t to ach ieve strong su stain ability o u tco m es [8] .

Key Analytical Findings
1. Economic Dimension. A lth o u g h  U zb ek istan ’s tourism  sector is grow in g, 

its con tribu tion to em p lo ym en t an d G D P  rem ains m od est com pared  to 

international bench m arks. T h e lack o f  foreign direct in vestm en t (FD I) in green  

tourism  infrastructure lim its gro w th  potential.

2. Environmental Dimension. T h e co u n try  has b egu n im p lem en tin g e c o ­

tourism  projects in Sam arkand, Bukhara, an d T ash k en t regions, y et there is no 

n ationw ide eco-certification  fram ew o rk  sim ilar to those in the O E C D  countries. 

T h e absence o f  strong regulatory in centives for renew able energy in tourism  

facilities h am pers en vironm en tal progress.

3. Socio-cultural Dimension. U zbek istan  excels in cultu ral preservation but 

needs to expand co m m u n ity-b ased  tourism  m odels th at em p o w er local 

residents an d diversify incom e sources. In contrast, C osta R ica’s su ccess  

d em on strates h o w  local em p o w erm en t drives sustainable outcom e.

4. Policy and Governance. C om parative an alysis reveals th at successful 

countries m aintain m ulti-level govern an ce, clear m on itoring m ech an ism s, and  

su stain ability reporting system s. U zb ek istan ’s tourism  govern an ce still relies 

h eavily on centralization, w h ich  slow s local innovation [9].

147



Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

A cco rd in g  to the W o rld  Bank , U zb ek istan ’s international tourist arrivals 

reach ed 6 .5  m illion, m arking a 2 3 %  increase com pared  to p re-p an d em ic levels. 

H ow ever, o n ly 9 %  o f  these tourists participate in eco -to u rism  or ru ral-based  

activities [10]. In contrast, O E C D  countries average 4 5 %  participation in 

sustainable tourism  program s. T h e  U N T  2 0 2 3  G lobal T o u rism  O u tlook  

highlights th at to align w ith  the 2 0 30  Sustain able D evelop m en t G oals (SD G s), 

U zb ek istan  m ust increase its green in vestm en t ratio in tourism  to at least 2 5 %  

an d ad op t a N ation al Sustain able T o u rism  C ertification System  [11].

T h e findings clearly sh o w  th at w h ile U zbek istan  possesses high tourism  

potential an d cultural richness, the su stain ability dim en sion is still em erging. By  

ad ap tin g international practices such as C osta R ica’s eco -to u rism  m odel, Ja p a n ’s 

local revitalization strategy, an d Slo ven ia’s green certification fram ew ork, 

U zb ek istan  can accelerate progress to w ard  a m ore resilient and globally  

com petitive tourism  sector.

T h e com parative an alysis presented in the previous section highlights  

both  the potential an d the stru ctu ral w eak n esses o f  U zb ek istan ’s tourism  sector. 

Th is section discusses h o w  international experiences in sustainable tourism  can  

inform  U zb ek istan ’s future d evelo pm en t strategies an d identifies action able  

recom m en d atio n s th at align w ith  global best practices.

T h e international case studies an alyzed  —  C osta Rica, Japan, an d Sloven ia  

—  dem on strate that p o licy  con sisten cy, local em p o w erm en t, an d green  

in vestm en t are the key pillars o f  sustainable tourism .

> C osta R ica’s m od el underscores the im portance o f  en viron m en tal 

edu cation  an d strict eco-certification  system s. U zb ekistan  cou ld im p lem en t a 

sim ilar “G reen D estination P ro gram ” to encourage hotels, tran sport providers, 

an d tour operators to ad op t renew able en ergy an d w aste redu ction practices [12].

> Jap an ’s co m m u n ity-cen tered  ap p ro ach  offers valu able lessons for 

integratin g tourism  w ith  local developm en t. T h ro u gh  initiatives such as 

“regional revitalization,” Jap an  su ccessfu lly  distributes tourism  benefits to rural 

areas w h ile preservin g local traditions . A d o p tin g  this m od el in U zb ekistan  could  

m itigate the con cen tration  o f  tourism  in m ajor cities like Sam arkan d an d  

Bukhara.

> Slo ven ia’s G reen Sch em e o f  Sloven ian  T o u rism  (G SST ) proves the  

effectiven ess o f  certification fram ew orks th at com bin e digital m on ito rin g tools 

w ith  su stain ability standards. U zb ek istan  could ad ap t this co n cep t to create a 

“N ation al G reen T o u rism  Label” to recogn ize eco -frien d ly  destinations and  

businesses [13].
For U zbekistan , the transition to w ard  sustainable tourism  requires  

institutional reform , stronger govern an ce, an d intersectoral coordination. T h e  

follow in g p o licy  im plications em erge from  the findings:
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1. Integration o f Sustainability into National Tourism Strategy. T h e existing  

Tourism Development Concept for 2019-2025 should be revised to explicitly  

include su stain ability goals, p erform an ce indicators, an d m on itoring  

m ech an ism s.

2. Capacity Building and Education. In tro du cin g acad em ic program s and  

training for sustainable tourism  m an agem en t is crucial. U niversities and  

vo catio n al schools can play a leading role in raising aw aren ess am o n g future  

tourism  professionals.

3. Public-Private Partnerships (PPP). E n co u rag in g  coop eration  b etw een  

the govern m en t, private enterprises, an d international organ ization s is essential 

for fin an cin g green projects. O E C D  experience sh ow s th at PPPs are key to 

expan din g eco -frien d ly infrastructure.

4. Decentralization and Local Participation. Em p o w erin g  local 

com m u n ities ensures th at tourism  revenue supports regional developm en t. 

Lo cal councils cou ld be gran ted au th o rity  to m anage eco-tou rism  zones, sim ilar 

to m odels applied in Sou th east A sia  [14 ].

5. Digitalization and Smart Tourism. A d o p tio n  o f  sm art tech n ologies —  

such  as online sustain ability m on itoring, carbon footprint tracking, an d digital 

visitor m an agem en t —  can help U zbek istan  align w ith  global innovation trends.

D espite gro w in g  international coo p eration  an d p o licy  reform s, U zbekistan  

still faces obstacles such as lim ited en viro n m en tal data, insufficient green  

financing, an d the need for better coord in ation  betw een  m inistries.

H ow ever, the prospects are prom ising. T h e g o vern m en t’s focus on  

m od ern izin g infrastructure an d sim plifying visa policies has alread y increased  

international arrivals b y  2 3 %  in 2 0 2 4 . W ith  sustained com m itm en t an d the 

integration o f  best practices, U zb ek istan  can evolve from  a h eritage-based  

tourism  destin ation into a regional leader in sustainable an d responsible tourism  

[15 ] .
Fro m  a th eoretical perspective, this stu d y enriches the literature on  

sustainable tourism  in C entral A sia , a region still underrep resen ted in acad em ic  

research. Practically, the findings can guide policym akers, tourism  operators, 

an d educators in design in g policies th at foster lo n g -term  su stain ability w hile  

m aintaining com petitiven ess in the global m arket.

Conclusion and suggestions.
T h e stud y con clu d es th at sustainable tourism  develo p m en t in U zbekistan  

is at an early y et prom isin g stage. Intern ation al experience clearly dem on strates  

that su stain ability is not lim ited to en viro n m en tal con servation; rather, it 

represents a m ultidim ensional fram ew ork th at integrates econ om ic grow th, 

cultural preservation, social inclusion, an d institutional accoun tability.
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T o  m ove forw ard, U zb ekistan  m ust establish a com preh ensive N ation al 

Sustainable T o u rism  Strategy th at unites govern m en tal, private, an d co m m u n ity  

actors u n d er shared sustain ability objectives. T h e strategy should focus on the 

follow in g pillars:

1. Establishing a Green Tourism Certification System. D evelop in g a 

stan dard ized national certification system  aligned w ith  U N T  an d O E C D  

fram ew orks w o u ld  en h ance the com petitiven ess o f  tourism  enterprises, 

ensuring th at hotels, restaurants, an d tour operators adhere to en viron m en tal 

an d social responsibility principles.

2. Promoting Renewable Energy and Eco-Friendly Infrastructure. 
Integrating solar energy, w ater recyclin g, an d en ergy-efficien t tran sportation  

into the tourism  sector w ill m in im ize the carbon footprint w h ile en h an cin g the 

qu ality o f  visitor experiences. Su ch  m easures are in line w ith  su ccessfu l program s  

in C osta Rica an d Japan, w h ere renew able en ergy covers up to 9 0 %  o f  tourism  

operations.

3. Encouraging Community-Based Tourism Initiatives.Sustainable tourism  

m ust em p o w er local com m un ities b y  creatin g em p lo ym en t, su pportin g sm all 

enterprises, an d preservin g intangible cultural heritage. Th is w ill also contribute  

to equitable incom e distribution an d strength en the au th en ticity  o f  the tourism  

experience.

4. Strengthening Public-Private Partnerships fo r Green Investment. PPP  

m ech an ism s are essential for financin g sustainable infrastructure, training, and  

tech n o lo gy transfer. C ollaboration w ith  international organ ization s such as 

U N D P , A D B , an d JIC A  can accelerate innovation an d access to sustainable  

finance tools.

5. Enhancing Policy Coherence and Institutional Coordination. T o  ensure  

effective im plem entation, cro ss-secto ral coordination am o n g m inistries o f  

tourism , ecology, econ om y, an d education is needed. A  unified sustain ability  

govern an ce fram ew ork w o u ld  im prove p o licy  efficien cy an d m on itoring  

outcom es.
Im plem en tin g these strategic m easures w ill align U zb ek istan ’s tourism  

in du stry w ith  the U N T  Sustain able D evelop m en t G oals an d O E C D  policy  

standards. In the long term , this tran sform ation w ill position U zbek istan  as a 

regional leader in sustainable tourism , shifting its focus from  p u rely h eritage- 

based attractions to w ard  diversified, innovative, an d ecolo gically con scious  

tourism  m odels.

M oreover, the ad option o f  digital tech n olo gies —  such as sm art 

destination m an agem en t system s, en viron m en tal data an alytics, an d virtual 

edu cation  tools —  can further strength en U zb ek istan ’s ability to balance gro w th  

w ith  con servation. U ltim ately, a sustainable tourism  ecosystem  w ill not only  

enh an ce U zb ek istan ’s global im age b u t also con tribu te to social w ell-b ein g,
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en viron m en tal integrity, an d econ om ic resilience, ensu ring a prosperous an d  

responsible tourism  future for gen eration s to com e.
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Annotation. The article analyzes the processes o f digital transformation in 
Uzbekistan’s banking system and their impact on financial stability. Based on 
statistical data fo r the period 2015-2024, the relationship between the introduction 
o f digital services and key banking indicators was examined using regression 
analysis. The results show that the Digital Transformation Index has grown 
significantly, positively influencing banks’ Z-score and capital adequacy ratios. 
Moreover, the digitalization offinancial services has been found to enhance service 
efficiency, reduce risks, and strengthen the overall stability o f the banking system. 
The study identifies the development o f  digital infrastructure, government policy, 
and IT investments as the main drivers o f  change in the banking sector. However, 
it also highlights the relevance o f  regional digital disparities and cybersecurity 
challenges, proposing recommendations fo r their mitigation. This article serves as 
a valuable resource fo r banking professionals and policymakers, providing 
scientific insights to support strategic decision-making on digital transformation.

Keywords: Digital transformation, banking system, financial stability, 
digital services, Z-score, cybersecurity, IT  investments, digital infrastructure.

OZBEKISTONDA BANK SEKTORINI RAQAMLASHTIRISH: MOLIYAVIY 
BARQARORLIKNING OMILLARI VA OQIBATLARI

Мирзаева Матлуба Гайбулла цизи
Тошкент давлат щтисодиёт университети 
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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston bank tizimidagi raqamli
transformatsiya jarayonlari va ularning moliyaviy barqarorlikka ta’siri tahlil 
qilingan. 2015-2024-yillar davri uchun statistik ma’lumotlar asosida raqamli 
xizmatlarning joriy etilishi va banklarning asosiy ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi 
bog‘liqlik regressiya tahlili yordamida o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, Raqamli transformatsiya indeksi sezilarli darajada o‘sib, banklarning
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Z-indeksi hamda kapital yetarliligi ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. 
Shuningdek, moliyaviy xizmatlarning raqamlashtirilishi xizmatlar 
samaradorligini oshirishi, xavflarni kamaytirishi va bank tizimining umumiy 
barqarorligini mustahkamlashi aniqlangan. Tadqiqotda raqamli infratuzilmaning 
rivojlanishi, davlat siyosati va IT  sohasiga kiritilayotgan investitsiyalar bank 
sektoridagi o‘zgarishlarning asosiy omillari sifatida ko‘rsatilgan. Shu bilan birga, 
mintaqaviy raqamli tafovutlar va kiberxavfsizlik muammolari dolzarbligiga 
e ’tibor qaratilib, ularni bartaraf etish boyicha tavsiyalar berilgan. Ushbu maqola 
bank sohasi mutaxassislari va siyosat yurituvchilar uchun raqamli 
transformatsiyani boshqarishda ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilishga 
ko‘maklashuvchi muhim manba hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, bank tizimi, moliyaviy barqarorlik, 
raqamli xizmatlar, Z-indeks, kiberxavfsizlik, IT  investitsiyalari, raqamli 
infratuzilma.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В УЗБЕКИСТАНЕ: 
ФАКТОРЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ

Мирзаева Матлуба Гайбулла кизи,
старший преподаватель кафедры 

«Банковский учет и аудит» 
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Аннотация. В статье анализируются процессы цифровой 
трансформации банковской системы Узбекистана и их влияние на 
финансовую стабильность. На основе статистических данных за период 
2015-2024 годов с использованием регрессионного анализа исследована 
взаимосвязь между внедрением цифровых услуг и ключевыми банковскими 
показателями. Результаты исследования показывают, что Индекс 
цифровой трансформации значительно вырос, оказывая положительное 
влияние на Z-индекс и показатели достаточности капитала банков. 
Кроме того, установлено, что цифровизация финансовых услуг повышает 
эффективность обслуживания, снижает риски и укрепляет общую 
устойчивость банковской системы. В исследовании определены развитие 
цифровой инфраструктуры, государственная политика и инвестиции в IT- 
сферу как основные драйверы изменений в банковском секторе. Вместе с 
тем, подчеркивается актуальность проблем региональных цифровых 
различий и кибербезопасности, предлагаются рекомендации по их 
устранению. Данная статья представляет собой важный источник для 
специалистов банковской сферы и политиков, предоставляя научные
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основы для принятия стратегических решений в области цифровой 
трансформации.

Ключевые слова: цифровая трансформация, банковская система, 
финансовая стабильность, цифровые услуги, Z -индекс, кибербезопасность, 
IT-инвестиции, цифровая инфраструктура.

Introduction.
In recent decades, the financial an d b an kin g system  has u ndergone  

profou nd ch an ges driven b y  the rapid develo p m en t o f  digital tech n ologies. T h e  

gro w in g influence o f  digital innovation s has had a significant im p act on the  

global econ om y, tran sform in g the relationships betw een  institutions, 

com panies, an d custom ers. D igitalization is a m ultifaceted ph en o m en o n  that 

en com p asses n u m erou s sectors an d industries, often in tro du cin g poten tially  

disruptive effects on business operations [1].

D igital tran sform ation  refers to the process o f  in tegratin g digital 

tech n ologies into business processes, service system s, an d m an agem en t 

structures to elevate an o rgan ization ’s perform an ce to a qu alitatively n e w  level 

(W esterm an  et al., 20 14). In the ban kin g sector, digital tran sform ation  includes  

areas such as m obile applications, electron ic p aym en t system s, online lending, 

an d services based on artificial intelligence.

It en co m p asses a w ide range o f  activities. T h e d evelo pm en t o f  digital 

b an kin g services —  in clud in g rem ote banking, m obile application s, an d other 

in tern et-b ased platform s —  has led to a steady increase in the n u m ber o f  card - 

based tran sactions. A s  a result, opportunities to carry out deposit and credit 

operations, foreign exch ange tran sactions, international m o n ey transfers, and  

p aym en ts qu ick ly an d con ven ien tly  have sign ifican tly expan ded [2].

O ne o f  the key categories o f  b an kin g activity  is financial stability, w h ich  

refers to the ability o f  banks to w ith stan d  internal an d external econ om ic shocks, 

m eet their obligations on tim e, an d con tin u o u sly  m aintain ad equate levels o f  

liquidity an d capital (IM F, 2 0 20 ). D igital tran sform ation  can affect financial 

stability in tw o m ain w ays. O n  the positive side, it increases the speed an d  

qu ality o f  services, redu ces operational costs, an d b roaden s financial inclusion. 

O n  the negative side, it am plifies cyb ersecu rity  risks and m ay th reaten system  

stability if  the digital infrastructure is u n derdeveloped.

Extensive research has been co n d u cted  in the international literature on 

this issue. V ives (2019) em p h asizes th at the en try o f  fin tech  com pan ies and  

digital services into the ban kin g sector en h an ces com petitio n  w hile also  

in flu encing stability. T h e O E C D  (2021) notes that w h ile the d evelo pm en t o f  

digital finance creates n e w  o pportu nities for the financial system , insufficient 

regulatory m ech an ism s can increase risks. T h e W o rld  Bank (20 22), in turn, 

highlights the crucial role o f  digital services in expan din g financial inclusion.
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B an k in g operations, once based prim arily on ph ysical b ran ch  netw orks, 

are n o w  u n d ergo in g a shift to w ard  the use o f  inform ation tech n ologies (IT), big  

data, an d h igh ly specialized h um an  capital. Even  before this tran sform ation  

began, banks an d m arkets w ere in tercon nected, w ith  a significant portion o f  

interm ediation activities already bein g m ark et-b ased  [3].

D igitalization has fu n d am en tally  tran sform ed m an y asp ects o f  ban kin g  

activity, w h ich  is particu larly evid en t in the evolving structure an d fu n ctio n in g  

o f the ban kin g ecosystem .

A s  h igh ligh ted in the Scientific Jo u rn al o f  “International Finance &  

A cc o u n tin g ,” Issue 4, A u g u st 2 0 2 5  (ISSN : 2181-10 16), international researchers  

have carefully exam ined the im p act o f  digital tech n ologies on the evolution o f  

this ecosystem , fo cusin g on such  elem ents as tech n o lo gy integration, 
innovation, m anagerial tran sform ation, an d cu sto m er in teraction [4].

In the con text o f  U zbek istan , scientific interest in this issue has been  

steadily increasing. V a k h o b o v  (2020) an alyzed  the ad van tages an d ch allenges o f  

im p lem en tin g digital tech n ologies in the ban kin g system ; how ever, the direct 

im p act o f  these tech n ologies on financial stability has been insufficiently  

studied. A lth o u g h  the C en tral Bank o f  the Republic o f U zb ek istan ’s A n n u a l  

R eport (20 23) high ligh ts a sharp increase in the n u m ber o f  users o f  digital 

b an kin g services, there rem ains a lack o f  com preh en sive em pirical research  

exam ining h o w  this process affects financial stability.

T h e rapid digitalization o f  b an kin g services has significantly tran sform ed  

financial operations, en h an cin g con ven ien ce an d efficien cy for con sum ers [5]. 

Fu rth erm ore, financial digitalization is associated w ith  easing credit 

con strain ts— particu larly b y  im p rovin g credit allocation an d m arket 

con d itio n s— w h ich  can benefit in tan gib le-in ten sive sectors as w ell as sm all and  

m ed iu m -sized  enterprises (SM E s) [6]. Th us, w hile existing literature has 

th eoretically  explored the im p act o f  digital tran sform ation  on the ban kin g  

sector, the direct influence o f  this process on financial stability in U zbek istan  

rem ains insufficiently investigated. T h is article aim s to fill this research  gap b y  

th eoretically  an d em p irically  an alyzin g the relationship b etw een  b an k s’ digital 

tran sform ation  an d financial stability.

M aterials and m ethodology.
T h e relevance an d scientific fou ndation o f  the selected topic w ere  

substantiated th rough  the analysis o f  num erous local an d international 

acad em ic sources. W ith in  the scope o f  this study, the processes o f  digital 

tran sform ation  in the ban kin g sectors o f  U zbekistan  an d foreign countries, the 

con cep t an d th eoretical fou ndations o f  financial stability, an d the interaction  

b etw een  these tw o  processes w ere system atically  exam ined. T o  achieve this goal, 

a w ide range o f  sources w as utilized —  includ in g acad em ic journals, reports from
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international organizations, m on ograph s, statistical com pilations, an d official 

d ocum ents. T h e m ain th eoretical fram ew ork for the research  is grou n d ed  in 

studies related to econ om ics an d finance theory, innovative developm en t, digital 

econ om y, banking, and risk m anagem en t.

In particular, the w orks o f  V ives (2019), the O E C D  (2021), an d the IM F  

(2020) provided a foundation for u n d erstan d in g ap proach es related to the 

im p lem en tation  o f  digital tech n ologies in the ban kin g system  an d their 

con n ectio n  to efficien cy an d risk factors. N ation al studies an d official data from  

the C en tral Bank o f  the R epublic o f  U zbekistan , the M in istry  o f  Finance, an d the  

State C om m ittee on Statistics allow ed for an analysis o f  reform s in the co u n try ’s 

b an kin g sector an d the level o f  d evelo pm en t o f  its digital infrastructure.

Th u s, the data used in the stu d y not o n ly deepen ed th eoretical know ledge  

but also created the necessary em p irical basis for p ractical analysis. D igital 

b an kin g refers to the au tom ation o f  tradition al ban kin g services [7]. It offers 

several ad van tages, includ in g expanded access to financial services, im proved  

cu sto m er experience, an d redu ced tran saction costs, m aking it an essential 

instrum ent for econ om ic develo p m en t in C en tral A sia  [8].

From  a m eth o d o lo gical perspective, the research is based on the 

integration o f  several scientific ap pro ach es, w h ich  ensures the reliability o f  the  

results an d allow s the stu d y to be replicated b y  other scholars. First, u sing the  

th eoretical analysis m ethod, existing scientific literature w as th orou gh ly  

review ed, an d various au th ors’ ap proach es to the co n cep ts o f  digital 

tran sform ation  an d financial stability w ere system atized. T h ro u gh  this process, 

the th eoretical foundations o f  the topic w ere identified, an d existing research  

gaps an d areas requiring further exploration w ere determ ined.

T h e com parative an alysis m eth od w as em p lo yed  to exam ine an d con trast  

the experiences o f  different countries in im p lem en tin g digital tech n ologies  

w ith in  their ban kin g system s an d in ensu ring financial stability. Th is ap pro ach  

m ade it possible to identify best practices that cou ld be effectively applied under  

the con ditions o f  U zbekistan .

T h e stud y also m ade extensive use o f  statistical an d eco n o m ic-an alytical 

m ethods. K ey perform an ce indicators d escribin g ban kin g activity  —  such  as 

total assets, liabilities, credit portfolio quality, capital ad equ acy, liquidity ratios, 

the share o f  cashless paym en ts, the vo lu m e o f  online transactions, an d other  

m etrics —  w ere an alyzed  to stu d y their dyn am ics. In processin g the data, 

grouping, com parison , an d trend identification m eth ods w ere applied. Based on  

these analyses, an index reflecting the level o f  digital tran sform ation in the  

b an kin g sector w as developed.

In con stru ctin g this index, the Principal C o m p o n en t A n alysis (P C A )  

m eth od w as chosen, as it enables the creation o f  a single com preh en sive  

m easure based on m ultiple quan titative indicators. Th is ap p ro ach  allow ed for a
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m ore precise representation o f  the level o f  digital d evelo pm en t w ith in  the 

b an kin g system  an d facilitated its su bsequ en t linkage w ith  financial stability  

indicators.

T o  assess the level o f  financial stability, in ternationally recogn ized  

indicators w ere used. In particular, the Z-sco re w as calcu lated as the m ain  

m easure represen ting b an k s’ financial stability. T h is indicator com b in es  

inform ation on capital ad equ acy, profitability, an d vo latility  o f  asset returns, 

thus provid in g an integrated v ie w  o f  a b an k ’s overall stability.

A d d itio n ally, other key indicators —  su ch  as the ratio o f  n o n -p erfo rm in g  

loans (N P L ), capital ad eq u acy ratio (C A R ), an d liquidity ratio —  w ere  

incorporated into the com preh ensive evaluation process. Th is m eth o d o lo gy  

m ade it possible to an alyze b an k s’ resilience to risk an d to em p irically  

substantiate the im p act o f  digital tran sform ation  on these indicators.

For the statistical evaluation, panel regression m odels w ere applied. T h e  

rationale for this choice lies in the fact that panel data allow s sim ultaneous  

con sideration o f  both  cro ss-sectio n al differences b etw een  banks an d ch an ges  

over tim e, thus providin g m ore reliable an d accu rate regression results.

T h e m odel assessed the im pact o f  the D igital T ran sform atio n  Index on  

financial stability indicators. M o reover, to en h ance the robustness o f the results  

an d reduce potential en d o gen eity  issues, the T w o -S ta g e  Least Squares (2SL S)  

an d D ifferen ce-in -D ifferen ces (D iD ) m eth ods w ere also em ployed. Th ese  

tech n iqu es m ade it possible to captu re causal relationships m ore precisely, 

th ereby in creasing the scientific significance o f  the study.

In the research m eth odology, a system ic ap p ro ach  w as ad op ted  as a 

gu id in g principle. D igital tran sform ation w as view ed  not m erely as a com po n en t  

o f the ban kin g system  bu t as a process in tercon n ected w ith  b roader econ om ic  

reform s an d global trends.

Th erefore, du ring the analysis, all stru ctu ral com po n en ts o f  the banking  

system , the role o f  digital tech n ologies in infrastructure, an d their im p act on  

m anagem en t, risk reduction, an d service quality im p rovem en t w ere exam ined  

in an integrated m anner.

Th is m eth o d o lo gical ap pro ach  ensures th at the results are scien tifically  

grou n d ed an d th at the research can be replicated b y  other scholars. A ll stages o f  

the stud y w ere developed in a consistent, transparent, an d reproducible m anner.

T h e data sources includ ed official national statistics, an nu al an d qu arterly  

financial statem en ts o f  co m m ercial banks, databases o f  international 

organization s, an d data from  ad van ced  acad em ic pu blications. T h ro u gh  this, the  

research w as co n d u cted  in a form  that h arm on iou sly com b in ed  th eoretical and  

em pirical foundations.

O verall, the ch osen  m eth o d o lo gy en h an ces the relevance, scientific rigor, 

an d practical significance o f  the research. T h e results o f  the stud y provide a
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th eoretical an d em pirical assessm en t o f  the im p act o f  digital tran sform ation on 

financial stability in the ban kin g sector, con trib u tin g to the develo p m en t o f  

practical recom m en d atio n s for future p o licy  decisions and im p rovem en ts in 

ban k m anagem ent.

Analysis and discussion o f results.
W ith in  the scope o f  the research, the k ey financial indicators an d digital 

tran sform ation  processes o f  U zb ek istan ’s com m ercial banks du rin g the period  

2 0 1 5 -2 0 2 4  w ere an alyzed. T h e findings indicate that in recen t years, the process  

o f im p lem en tin g digital tech n ologies in the banking sector has accelerated  

significantly.
A s  rem ote b an kin g services, m obile banking, an d online p aym en t  

platform s have developed, both  the vo lu m e o f  tran sactions an d the n u m ber o f  

custom ers have increased sharply. A t  the sam e tim e, the m ain indicators o f  

ban ks’ financial stability —  in clud in g capital ad equ acy, credit portfolio quality, 

an d liquidity levels —  have sh ow n  positive dynam ics.

D urin g the analysis, a D igital T ran sform atio n  Index w as developed to 

assess the level o f  digital progress. T h e index w as con stru cted  u sin g the P rincipal 

C o m p o n en t A n alysis  (P C A ) m eth od based on the follow ing indicators:

T h e results o f  the stu d y clearly indicate th at du rin g the period o f  20 15  -  

20 2 4 , the D igital T ran sform atio n  Index (D TI) o f  com m ercial banks in 

U zb ek istan  sh ow ed a significant u p w ard  trend. In particular, the share o f  m obile  

b an kin g users increased from  4 .5 %  in 2015 to 5 8 .7 %  in 20 2 4 , dem on stratin g a 

5 4 .2  percen tage point grow th . T h e vo lu m e o f  cashless paym en ts rose from  12 .5  

billion soum s (2015) to 3 2 5 .8  billion soum s (20 24 ) —  nearly a 26 -fo ld  increase. 

T h e share o f  IT  investm ents relative to total assets also g re w  from  0 .8 %  to 4 .9 % ,  

reflecting a sixfold rise. Th ese figures clearly illustrate the rapid d evelo pm en t o f  

digital financial services in the ban k in g sector.

Im portantly, the indicators o f  financial stability im p roved  

correspondingly. T h e average Z -sco re  increased from  9 .8  (2015) to 17 .6  (20 24 ); 

the capital ad eq u acy ratio (C A R ) rose from  12 .4 %  to 16 .2 % , an d the liquidity ratio  

im p roved from  32 .1%  to 4 0 .4 % , w h ile the n o n -p erform in g loan (N P L) ratio  

declined from  5 .3 %  to 3 .1% . A cc o rd in g  to the panel regression analysis, a 1 

percen tage point increase in D T I has a positive im p act o f  0 .32  points on the Z -  

score.

T h ese trends co n vin cin gly  d em on strate th at digital tran sform ation  

con tribu tes con stru ctively  to the stability o f  banks. T h e em pirical results are 

con sistent w ith  findings in the international literature —  for exam ple, V ive s  

(2019) em p h asized that digital ban k in g services en h ance efficien cy and  

stren gth en  stability, w h ile O E C D  (2021) high ligh ted th at digital financial 

services im prove both  stability an d inclusion effectiveness. Specifically, the
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O E C D  underlined the im portance o f  syn ergy b etw een  innovation an d risk 

m an agem en t m ech an ism s in digital finance system s.

O u r analysis supports this: the decline in N P L s from  5 .3 %  to 3 .1%  aligns 

w ith  the expansion o f  digital infrastructure (i.e., g ro w th  in m obile users and  

cashless tran saction s). Th is dem on strates th at digital m on itorin g tools, re a l­

tim e data processin g, an d au to m ated  risk assessm en t system s play an effective  

role in iden tifyin g an d preven tin g prob lem  loans.

A t  the sam e tim e, further im p rovem en t in the C O P A R  (cap ital-to - 

operating incom e ratio) or co st-to -in co m e ratio is necessary, as digital 

tran sform ation  enables a redu ction in operational expenses, th ereby en h an cin g  

the overall financial stability o f  banks.

Conclusion and suggestions.
T h e stud y also em p lo yed  panel regression, 2 S L S  (Instrum ental V ariab les), 

an d D ifferen ce-in -D ifferen ces (D iD ) m eth ods to co n d u ct a deeper analysis o f  the  

causal relationship b etw een  digital tran sform ation  an d financial stability. Th ese  

m eth ods are im p ortan t becau se the D T I m ay be en dogen ous (influenced b y  the  

b an k ’s o w n  decisions). Th erefore, to ensure lo n g -term  integration an d address  

potential endogeneity, the 2 S L S  m eth o d  w as used w ith  in stru m en tal variables  

such  as regional m obile internet coverage an d sm artph one pen etration rates.

A d d itio n ally, the D iD  ap p ro ach  allow ed for a com parison  betw een  banks 

that u n d erw en t rapid digitalization an d  those th at digitalized m ore slo w ly  

du ring p o licy  shifts, helping to identify differences in financial stability  

indicators. Th is m eth odological depth  en h an ces the scientific reliability o f  the 

findings an d strength ens the causal interpretation o f  the results.

In U zb ek istan ’s context, these findings align w ell w ith  state policies. 

W ith in  the fram ew ork  o f  the “Digital Uzbekistan -  2030 ” strategy, initiatives  

such  as m obile application s an d electron ic p aym en t platform s w ere introdu ced  

to im prove financial inclusion, follow in g W o rld  Bank (20 22) recom m endations. 

T h e u pw ard  trend in the D T I du ring 2 0 1 5 -2 0 2 4  con firm s the p ractical im p act o f  

this strategy, w h ich  has b ecom e a key driver in stren gth en in g the stability o f  

banks.

H ow ever, the analysis also identified several risks an d lim itations, w h ich  

hold scientific significance. T h e m ost evid en t challenge is the gro w in g risk o f  

cyb ersecu rity  th reats— as digital services expand, the likelihood o f  cyb erattacks  

an d data breach es increases. A cc o rd in g  to O E C D  (2021), stren gth en in g digital 

secu rity policies is essential. W h ile  this stu d y did not aim  to m easure such risks 

or include indicators for them , this presen ts an im p ortan t aven ue for future  

research.

T h e stud y also found infrastructure disparities across regions: the grow th  

o f m obile ban k in g is not u niform  nationw ide. Su ch  regional differences m ay
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affect ban k  stability. For instance, w hile the national average D T I is 58 .7 % ,  

certain regions m ay have reach ed up to 70 % , w hile others lag behind. Th ese  

im balances m ust be ack n o w led ged , as th ey can n egatively influence financial 

stability due to u n even  digital integration.

M oreover, the an alysis th eoretically  con firm ed th at em ployee  

qualifications an d leadership in tran sform ation  culture play a critical role in 

design in g an d im p lem en tin g digital innovations. Effective internal m an agem en t 

an d ch ange m an agem en t are key to su staining financial stab ility— a point also  

em p h asized b y  IM F  (20 20 ). In particular, banks need to m anage the ph ased  

in trodu ction  o f  digital platform s, ensure their integration into internal system s, 

an d con tin u o u sly im prove the qualifications o f  IT  staff.

T h ese an alytical findings are p ractically  valuable not o n ly for banks but 

also for regulators an d policym akers. T h e  con clu sion  th at digital tran sform ation  

has a positive im p act on stability is not sufficient on its o w n — this 

tran sform ation  m ust be carried out securely, sustainably, an d in a b alanced  

m anner. H ence, the follow ing practical recom m en d atio n s are proposed:

> Invest in IT  infrastructure an d cyb ersecu rity  enh an cem en t;

> Expan d internet access and service coverage in rem ote areas;

> Provide digital literacy an d cyb ersecu rity  training for ban k em ployees;

> Im prove the regu latory fram ew ork for digital security;

> M o n ito r the regional an d interban k levels o f  digital transform ation.

S u ch  m easures should be integrated into the b roader financial stability

strategy, ensuring that digitalization proceed s in a secure an d sustainable w ay.

Em pirical results w ere also co m p ared  w ith  global studies: digital 

tran sform ation  has im proved liquidity in Indian banks (e.g., th rough  the RuPay 
platform), an d redu ced N P L s in several A frica n  countries. Sim ilarly, in 

U zbekistan , financial stability indicators have im proved m arkedly. Th is show s  

that w h ile the digital finance tran sform ation  m odel aligns w ith  global trends, it 

m ust be ad ap ted to the specific con text o f  each  country.

T h e m eth o d o lo gical strength o f  the stu d y lies in its reliance on real 

econ om ic d ata— such as the share o f  m obile users, cashless p aym en t volum es, 

Z -scores, C A R , N P L s, an d liquidity ratio s— allow in g validation  at the individual 

ban k level. T h e con struction  o f  the D T I using P C A  further supports the 

robustness an d replicability o f  the results.

In sum m ary, this an alytical discu ssion provides strong eviden ce that 

digital tran sform ation positively affects financial stability in U zb ek istan ’s 

b an kin g system . H ow ever, security, infrastructure, h um an capital, an d regional 

disparities m ust not be underestim ated. Th erefore, the align m en t o f  strategic  

in vestm ents an d regulatory reform s is cru cial to ensure the sustainable  

d evelo pm en t o f  the national ban kin g sector.
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In recent years, U zb ek istan ’s b an kin g system  has entered an active phase  

o f digital tran sform ation. T h e reform s im p lem en ted du ring 2 0 1 5 -2 0 2 4  to 

introduce digital tech n ologies have im proved the efficien cy o f  b an kin g services, 

accelerated cu sto m er service, an d en h an ced  financial stability. Statistical 

an alyses w ith in  the stud y sh o w  th at as the D igital Tran sform atio n  Index (D TI) 

increased, the Z -sco re  (a m easure o f  financial stability) also dem on strated  

positive dyn am ics. A t  the sam e tim e, capital ad eq u acy im proved, n o n ­

perform in g loans declined, an d m arket com petition  in tensified— con trib u tin g  

to healthier m arket m ech an ism s.

T h e “Digital Uzbekistan -  20 30 ” p rogram  an d C en tral Bank reform s 

increased investm ents in digital infrastructure, expan ded internet coverage, and  

b oosted the n u m ber o f  electron ic p a ym en t system s an d rem ote services. Th ese  

developm en ts facilitated the creation o f  n e w  risk m an agem en t m ech an ism s, 

redu ced service costs, and en h an ced  operational efficiency.

N everth eless, the digitalization process also b ro u gh t n e w  challenges, such  

as cyb ersecu rity  threats, regional digital gaps, an d insufficient staff qualifications  

to ad ap t to rapid tech n olo gical ch anges. Scientifically, the stu d y co n firm ed —  

based on panel d ata— the statistical relationship b etw een  digital tran sform ation  

an d financial stability. P ractically, it provides a foundation for developin g  

strategic recom m en d atio n s to im prove tran sform ation strategies, strength en  

risk m anagem en t, an d expand the m arket for innovative financial products.

B etw een 20 15  an d 2 0 2 4 , U zb ek istan ’s D T I increased fourfold, significantly  

im p rovin g the qu ality o f financial services. D igital tech n ologies positively  

im p acted financial stability: the Z -sco re  rose, C A R  increased from  12 .4 %  to 

16 .2% , an d N P L s decreased from  5 .3 %  to 3.1% . M ean w h ile, IT  in vestm en ts g rew  

from  0 .8 %  to 4 .9 %  o f  total assets, driven b y  supportive govern m en t an d C entral 

B ank policies.

D igital tran sform ation  has redu ced operational costs, increased service  

speed, an d strength ened ban k  com petitiveness. Scientifically, the research  

provides em pirical evid en ce o f  the link betw een  digitalization an d stability, 

w hile practically  offering d ata-b ased  insights for strategic decision -m akin g.

1. C yb ersecu rity  Risks: Rapid digitalization increases exposure to cyber  

threats. ♦  Solution: Im plem en t international cyb ersecu rity  standards, co n d u ct  

regular sta ff training, and introduce A I-b a se d  secu rity m on ito rin g system s.

2. Regional D igital G aps: Lim ited infrastructure in som e regions restricts 

equal access to ban k in g services. ♦  Solution: Expan d p u b lic-p rivate  

infrastructure projects an d broaden m obile ban k in g access in rem ote areas.

3. Skill Sh ortages: Bank staff often lack sufficient digital com peten ce. ♦  

Solution: Lau n ch  con tin uou s digital literacy program s an d enh ance  

international kn ow led ge exchange.
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4. C h allenges in M easu rin g  IT  Investm en t Efficiency: T h e financial im p act  

o f IT  investm ents rem ains difficult to quantify. ♦  Solution: D evelop specific KPIs 

an d R O I (Return on Investm en t) indicators for evalu ating innovation projects.

T h ese m easures w ill ensure that U zb ek istan ’s digital tran sform ation  not 

only boosts innovation an d accessib ility  bu t also strength ens the lo n g -term  

financial stability o f  the ban kin g sector.
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Annotasiya. Ushbu maqolada Namangan viloyati kompleks ijtimoiy- 
iqtisodiy rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari, viloyatning 2022 -  2030 yillarda 
rivojlantirish strategiyasi keyingi to‘qqiz yiUik istiqbollari, viloyat iqtisodiyotida 
qishloq xojaligi va xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni, muammo va yechimlar 
taxlillar asosida yoritib berilgan.

Kalit so zla r: Barqaror iqtisodiy o‘sish, ishlab chiqarish, sanoat, qishloq 
xojaligi, strategiya ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish,sarmoya, iqtisodiy aloqalar.

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО СОЦИАЛЬНО - 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ НАМАНГАНСКОЙ ОБЛАСТИ

Насирова Наргиза Турсунпулатовна
Старший преподаватель кафедры 

экономики НамДТУ

Аннотация. В данной статье рассматриваются приоритетные 
направления комплексного социально-экономического развития
Наманганской области, стратегия развития области на 2022-2030 годы и 
перспективы на ближайшие девять лет, на основе анализа выделены роль 
сельского хозяйства и сферы услуг в экономике региона, проблемы и пути 
их решения.

Ключевые слова: Устойчивый экономический рост, производство, 
промышленность, сельское хозяйство, стратегия социально­
экономического развития, инвестиции, экономические отношения.
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Abstract. This article discusses the priority areas o f comprehensive socio­
economic development o f the Namangan region, the region's development strategy 
fo r 2022-2030, the prospects fo r the next nine years, the role o f agriculture and the 
service sector in the regional economy, and the analysis o f problems and solutions.

Keywords: Sustainable economic growth, production, industry, agriculture, 
strategy o f socio-economic development, investment, economic relations.

K irish .

M am lak atim izd a barqaror iqtisodiy o ‘sishni ta ’m in lash da m avju d tab iiy- 

iqtisodiy saloh iyatd an sam arali foydalanish asosida m illiy iqtisodiyotning  

h u d u d iy tarkibini takom illashtirish, m in taqalar rivojlanish darajasidagi 

nom utanosibliklarn i b arta raf etish dolzarb vazifa hisoblanadi. “0 ‘zb ekisto n  —  

2 0 3 0 ” strategiyasin in g 2 -y o ‘nalishi “Barqaror iqtisodiy o ‘sish orqali aholi 

farovon ligin i ta ’m in lash ” ga y o ‘naltirilgan b o ‘lib u n da birin ch i n avbatda 20 30  - 

yilga qadar iqtisodiyot hajm ini 2 barobar oshirish va  “darom adi o‘rtach ad an  

yu q o ri b o ‘lgan davlatlar” qatoriga kirish m aqsadi qo ‘yilgan . Sh u  bilan birga  

strategiyan in g 4 8  - m aqsad i “san oatn in g “d rayver” sohalarini rivojlantirish va  

h u d ud larn in g sanoat salohiyatini to ‘liq ishga solish” y o ’nalishiga b a g ’ishlangan  

b o ’lib, uni am alga oshirish natijasida erishiladigan sam aradorlik  ko ‘rsatkichlari 

qu yid agich a belgilangan: san oatda q o ‘shilgan qiym at h ajm ini 4 5  m illiard  

dollarga yetk azish  va  2 ,5  m illionta yu q o ri darom adli ish o‘rinlarini yaratish ; yirik  

korxonalar to m o n id an  im port o ‘rnini b o su vch i m ah su lotlarn i ishlab chiqarish va  

h u d u d iy korxonalar bilan kooperatsiya aloqalarini kengaytirish, sanoat 

kooperatsiyasin i y o ‘lga q o ‘ygan  korxonalarni faol rag ‘batlantirish  tizim ini joriy  

qilish; har bir tu m an d a zam o n aviy texn ologik  sanoat zonalarini tashkil etish.

Tahlil va natija lar m uhokam asi.
Jah on  iqtisodiyotida m in taqalarn in g barqaror iqtisodiy o ‘sishini 

ta ’m in lash da sanoatni tran sfo rm atsiyalash ga m u h im  om il sifatida qaralm oqda. 

A yn iq sa , so ‘nggi yillarda rivojlanayotgan m am lakatlarda iqtisodiy o ‘sish  

m in taqalarda erkin iqtisodiy zon alar tashkil etish va  b arch a sohalarda  

klasterlardan oqilona foydalan gan  h olda ishlab chiqarish kuchlarini optim al 

joylashtirish  h am da sanoat tarm oqlarin i sam arali tran sform atsiyalash  orqali 

ta ’m in lanm oqda.

O ‘zbekiston da islohotlarn in g yan g i bosqich id a “ ...iqtisodiyot tarm oqlarini 

tran sform atsiya qilish va  tadbirkorlikni jadal rivojlantirish”, texnologik  va  

innovasion siyosatni am alga oshirish m asalalariga alohida e’tibor qaratilm oqda.

A m m o , respublika m in taqalari, ju m lad an , N am an gan  viloyati sanoatini 

rivojlantirishda so ‘n ggi besh yillikda qato r ijobiy natijalarga erishilgan b o ‘lishiga  

qaram asdan, sanoat tarm oqlari va  korxonalarida turli xil darajada  

n om utanosibliklar m avju dligi h am da viloyatd a ishlab ch iqarish  kuchlarini
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sam arali joylash tirish  m exan izm i shakllantirilm aganligi sababli aholi jon  

bosh iga sanoat m ah sulotlarin i ishlab ch iqarish b o ‘yich a respublika o ‘rtach a  

ko‘rsatkichidan orqada qolm oqda. Sh u n in g u ch u n  “N am an gan  viloyatid a 2 0 2 2  - 

2 0 2 6  yillarda yalp i h u d u d iy m ah sulot hajm ini 1,4  baravarga, sanoat m ah sulotlari 

hajm ini 1,5 baravarga, qishloq x o ‘jaligi m ah sulotlari ishlab chiqarish ni 1,2  

baravarga, xizm atlar hajm ini 3 ,0  b aravarga h am da qurilish ishlari hajm ini 1,6  

b aravarga” oshirish vazifalarin in g belgilab qo ‘yilish i m in taqad a sanoatni 

tran sform atsiyalash  jarayon larini sam arali tashkil qilish m asalasini hozirgi 

k u ndagi eng dolzarb m u am m o lard an  biriga aylantirdi.
N am an ga n  viloyatin in g 2 0 2 2  -  20 30  yillarda rivojlantirish strategiyasi 

keyingi to ‘qqiz yillik  istiqbollarini ko ‘zda tutadi va  O ‘zbekiston ulkan  

o‘zgarish larni b o sh d an  k ech irayo tgan  bir paytda tuzilgan. 20 16-yild a  

m am alakatda P reziden t o ‘zgarish i bilan bosh lan gan  bu o ‘zgarish lar  

iqtisodiyotn in g sezilarli erkinlashuvi, xo rijiy  sarm oyalarn in g ko‘payishi, q o ‘shni 

davlatlar bilan m u n osabatlarn in g yaxshilanishi, iqtisodiy o‘sish, yan gi siyosat va  

strategiyalar to ‘plam i h am da qash sh oqlik  darajasini pasaytirish  im konini berdi. 

M am lakat o ‘z oldiga 20 30  yilga borib yu q o ri o ‘rta darom adli davlatga aylanish n i 

m aqsad qilib qo ‘ygan , bu esa yillik  darom adn i ikki baravar oshirishga va  

qashshoqlikni sezilarli darajada qisqartirishga olib keladi.

M azk u r strategiyada N am an gan  viloyatin in g 2 0 2 2 -2 0 3 0  yillarga  

m o ‘ljallangan istiqbollari va  m aqsadlari qu yidagi an iq  m aqsad lar bilan belgilab  

berilgan:
1. Kelajak u ch u n  m alakali ishchi kuchi va m alakali barch a insonlar u ch u n  

m in taqa u ch u n  iqtisodiy taffakkurn i ta ’m in lovch i tizim . Ishga joylash ish  va  ish  

jo ylard agi talablarni yengillashtirish .

2. R aqobatbardosh  va  barqaror iqtisodiyotn i rivojlantirish

3. Y ash il rivojlanish va  tabiiy resurslarni barqaro r boshqarish.

4. A h o li, talabalar, bizn es va  sayyo h lar u ch u n  jonli va  jozibali m anzilni 

ta ’m in lagan  holda yash il va  barqaror iqtisodiyotni ta’m in lovch i infratuzilm a  

yaratish.
5. X alqaro aeroportlar va  m illiy v a  m in taq aviy  tran sport koridorlarini 

rivojlantirishdan m aksim al darajada foydalanish.

6. D avlat m u assasalarida yoshlar, ayollar va  nogironlar kabi ijtim oiy  

ko‘m akka m uxtoj guru h larga aloxida e’tibor qaratgan  xolda sam arali xizm atlar.

Shubxasis, b u n d a y u lu g ‘vo r n iyatni aloh ida-aloh ida am alga oshirish  

m um kin em asligi an iq  va  bu strategiya ko‘p jih atd an  kengroq rasm n in g bir 

qism idir va  ko‘p jih atdan  u n dan  oldingi hujjatlarga tayan adi va  m am lakat 

ich idagi h ozirgi olin gan strategik/siyo siy y o ‘nalish ta’sirida. U sh b u  strategiyalar, 

siyosatlar va  harakatlarning eng m uh im lari quyida keltirilgan.

20 21 yilgi Q am b agallilcn i qisqartirish strategiyasi (loyiha nashr etilm agan)
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20 20 -y ild a  qabul qilingan “M eh n at to‘g ‘risida”gi qon u n n in g yan gi tahriri 

19 9 8 -y ilg i tahrirni yan gilaydi.

20 19 -yil 23-o k tab rd agi Farm o n  bilan qabu l qilingan 20 20 -20 30 -y illa rd a  

qishloq x o ja lig i m ah sulotlarin i rivojlantirish  strategiyasi.

20 30 -yilg a ch a  atro f-m u h itn i m u h o faza qilish konsepsiyasi va  uni 20 19 - 

2021-yillard a am alga oshirish y o ‘l xaritasi.
2 0 19 -2 0 30  yillarga m o ‘ljallangan Y ash il iqtisodiyotga o ‘tish strategiyasi.

20 20 -2 0 30 -y illa rd a  suv x o ja lig i sohasini rivojlantirish konsepsiyasi 

2 0 19 -2 0 2 8  yillar u ch u n  m aish iy ch iqindilarni bosh qarish  b o ‘yich a

strategiya.

K U C H LITO M O N LA R I

> Katta ishchikuchi, ayniqsa yoshlar orasida;
> Aholi s oni ort ib boray otganligi;
> IT p a rklaming mavju dligi;
> Eoy tabiiy resurslar;
> Mahalliy va halqaro miqyosd a qu lay tr ansport t izimi;
> Talabalarningko'pligi;
> Viloyada bir 3 ta oliy ta ’ limmuassasasi bor;
> О ‘ s ish shar oit lari у  axshi b о ‘Igan qu lay iqlim;
> Q ishloqxo1 ialigidagiboy bio hilma-killik.

У

IM K O N LA R

> T ar ix iy s avdo yo ‘lining markazid a jo y  la shganligi;
> Birlamchi ishlab chiqarishga qo ‘shimcha qiymat kiritish;
> Qishloq xo'jaligimahsuloti eksportini oshirish;
> T 0 ‘ qima chiliksohasini у  anad a r iv oj lantirish;
> Qo ‘ shn i r espu blika v iloy at lari b ilan s a v d oni r iv oj lantii' ish;
> Kichik b izn esn i r iv oj lantirish;
> O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlar;
> О ‘zla sht ir ilmagan miner al r esurslar;

Iishla b chiqar ish tarmog'ini r ivojlantirish

ZAIF TOMONLAR

v :

> Iqtisodiyotdaqishloqxo‘jaligiustunligi;
> Eksportningkamligi;
> Malakali kadrlar kamligi;
> Infi; atu zilmaning yax shi r iv oj lanmaganligi,
> Raqamli infratuzilmani yetarli emasligi,
> Xu su s iy s ektor 10 ‘ liq r iv oj lanrna ganligi;
> Ish j oylardagi gender tafowut;
> Yetarliish о ‘rinlarimavjud emasligi;
> Okean yoki boshqa yirik suv havzalari у  o ‘ qligi. J

TA X D ID LA R

> Importning eksportga nisbatanko‘pligi;
> Haioratningko‘tarilishihisobiga suvta ’minotiniqisqarishi 

va qishloqxo‘jaliginingpasayislii,
> Aloqa tizimining yet arlirivoj lanmaganligi;
> Sug‘oriladiganmaydonlardatuproqsifat ining p asayislii, 

suvning sho‘rlanishi, intensivishlov berish natijasida qishloq 
x o ‘jaligi mahsu lotlarining yo ‘qolishi;

> Ekstremal ob-havo sharoitlarining ko ‘payislii;
> Zilzilalar.

4 . J
1-rasm . Nam angan viloyatin ig swot tahlili

S o ‘n ggi yillarda N am an gan  iqtisodiyotida qishloq x o ja lig i va  xizm at  

ko‘rsatish sohasi ustu nlik  qilm oqda. Birinchisi yalp i h u d u d iy m ah sulotn in g  

(Y A H M ) 4 0 ,0 %  ni tashkil etadi, shu bilan birga b an dlikn in g 2 8 ,4 %  va  xom ash yo  

eksportin in g 5 0 ,0 %  ni tashkil qiladi. Bu ko‘rsatkichlar m am lakatim izn in g  

b osh qa h ud ud lariga nisbatan an ch a yuqori. B osh qa tom on dan , xizm atlar  

Y A H M n in g  3 7 ,7 %  ni tashkil qiladi, u larn in g aksariyati savdo yok i tran sport bilan  

b o g ‘liq b o ‘lib, A T , so g ‘liqni saqlash va  m oliyaviy  xizm atlarga talab ortib  

b orm oqda. Y an a bir m u h im  tarm o q - b u  Y A H M n in g  2 2 ,3  foizini tashkil etuvch i 

yen gil sanoat b o ‘lib, o ‘sish su r’ati m am lak atn in g bosh qa h ududlari va  respublika  

o‘rtach a ko‘rsatkichlariga nisbatan past.
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S o ‘n ggi yillarda siyosiy o ‘zgarish laridan keyiniv, paxta va  b u g ‘d o y 0 ‘rniga  

yu q o ri qiym atga ega ekinlarni, ayniqsa m eva va  sab zavotlar ekinlarga o ‘tish  

kuzatildi. Bu ekinlarga sarm oya k iritayotgan ferm er va  dexonlar soni ortib  

b o rm o qd a va  b u n d ay sarm oyalar, xususan, Rossiya, Q o zo g ‘iston va  T u rk iyaga  

eksport qiluvch ilarn in g m in taqad a yetish tirilayo tgan  m ah sulotlarga b o ‘lgan  

talabi ortib borm oqda, ayniqsa danakli m evalar eng sevim li m ah sulot 

h iso b lan ad iv . U sh b u  ortib b o rayotgan  talab qo‘shilgan qiym atga investisiyalar  

bilan birlashtirilib, issiqxonalar va  m u zlatkich li kam eralarni rivojlantirish va  shu  

orqali ishlab ch iqaru vch ilarga m avsu m iy narxlardagi farqlardan foyda olish, 
shuningdek, olxo‘ri va  shu kabi b o sh qa m evalarn i quritish yo k i p o m id or va  

bo d rin g kabi k o n servalan gan  sab zavotlar ishlab ch iqarish da foydalanish  

im konini beradi. A ytish  joizki, hududlarda ishlab ch iqarilayotgan  

m ah sulotlarn in g qo‘shilgan qiym atin i oshirish va  eksport hajm ini oshirish  

u ch u n  hali h am  salm oqli saloh iyat m avjud. Sektorda qishloq x o ja lig i ekinlari 

ustunlik qilsa-da, ch orvach ilik /p arran d ach ilik  va  baliqchilik  h am  katta  

ah am iyatga ega va  bu asosan D exqo n  xo jalik la ri sektorida jam lan gan  b o ‘lib, 
u shbu y o ‘nalishlar Y A H M n in g  taxm in an  3 9 %  ni tashkil qiladi.

Y u q o rid a aytilganlarga qo ‘sh im ch a ravishda, qishloq x o ja lig in in g  

m in taqad a m u am m o larn i yech ish  / tiklanish m exan izm i b o ‘yich a  o ‘yn ayd igan  

ah am iyati va  u kichik deh qon tom orqalaridan  sotish  yok i iste’m ol qilish u ch u n  

ishlab ch iqarilgan m ah sulot b o ‘ladim i, yo k i m avsu m iy yoki kundalik ishchi 

kuchi sifatida ish b o ‘ladim i, b u larn in g barch asin i m u h im ligini ta ’kidlash joizdir, 

ch un ki qishloq x o ja lig i sektori - bu qishloqlardagi k am b ag‘al aholi qatlam lari 

u ch u n  h ayot m anbaidir.

2 -r a s m . N a m a n g a n  v ilo y a t in ig  2 0 3 0  y ilg a c h a  m a q s a d li  k o ‘r s a t k ic h la r  

d in a m ik a s i
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i - ja d v a l.

2 0 2 2  —  2 0 2 6 -y i l la r d a  N a m a n g a n  v ilo y a t in i  k o m p le k s  i jt im o iy -iq t is o d iy  

 r iv o jla n t ir is h  b o ‘y ic h a  m a q s a d li  k o ‘r s a t k ic h la r  p a r a m e t r la r i________

T/r Ko‘rsatkichlar O‘lchov
birligi Jami

Yillar kesimida
2022 2023 2024 2025 2026

1 Yalpi hududiy mahsulot 
(YaHM)

hajmi 
(trln so'm) 1,4

baravar
38,4 44,9 52,1 60,4 69,1

o‘sish (%) 107,4 107,3 107,5 107,9 107,9
1.1 aholi jon boshiga mln so'm - 12,6 14,3 16,1 18,2 20,3

2 Sanoat mahsulotlari
hajmi 

(trln so'm) 1,5
baravar

16,4 18,6 21,1 23,9 27,3

o‘sish (%) 108,5 108,9 109,0 109,4 109,9
2.1 aholi jon boshiga mln so'm - 5,6 6,2 6,9 7,7 8,6

3 Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
hajmi 

(trln so'm) 1,2
baravar

25,2 27,1 29,5 32,3 35,6

o‘sish (%) 103,4 103,8 104,0 104,1 104,2
3.1 aholi jon boshiga mln so'm - 9,8 10,4 11,1 11,9 12,8

4 Xizmat ko‘rsatish
hajmi 

(trln so'm) 3,0
baravar

17,6 25,2 30,5 37,4 45,1

o‘sish (%) 149,3 134,8 113,8 115,0 112,9
4.1 aholi jon boshiga mln so'm - 5,9 8,4 10,0 12,0 14,3

5 Qurilish ishlari
hajmi 

(trln so'm) 1,6
baravar

6,9 8,3 9,9 11,6 13,5

o‘sish (%) 110,3 110,5 109,7 108,5 108,6

6 Budjet tushumlari mlrd
so‘m

1,4
baravar 2 436 2 607 2 789 2 985 3 194

7

Oilaviy tadbirkorlikni 
rivojlantirish dasturlari 
doirasida ajratiladigan 
kreditlar

mlrd
so‘m 4 730 865 890 916 980 1 049

9 Ishsizlik darajasi foiz - 9,1 8,7 7,7 7,0 6,9
10 Kambag‘allikni qisqartish foiz - 16,4 9,2 9,0 10,2 10,0

11 Jami bandligi ta’minlanadigan 
aholi soni

ming
kishi 416,2 108,3 76,2 74,8 79,4 77,5

12 Yangidan tashkil qilinadigan 
kichik biznes subyektlari soni birlik 34 450 6 500 6 700 6 900 7 100 7 250

13 Kichik sanoat zonalarini tashkil 
etish dona 79 26 8 12 17 16

14 Investitsiya loyihalarini ishga 
tushirish

loyiha
soni 9 933 1 137 1 950 2 116 2 292 2 438

qiymati 
(mln doll.) 6 968,5 964,1 1 202 1 435 1 639 1 727

Y an a bir m u h im  tarm o q  - yen gil sanoat, xususan, to ‘qim ach ilik  va  u nga  

aloqador tarm oqlar sanoat m ah su lotin in g 4 3 ,7  foizini tashkil qiladi. U sh bu
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to ‘qim ach ilik  bazasi asosan paxtan i qayta ishlash va  paxta va  ipak iplarini ishlab  

ch iqarish korxonalari, shuningdek, tayyo r to ‘qim ach ilik  m ah sulotlari kiyim  va  

po yab zal ishlab ch iq aru vch i korxonalar bilan b o g ‘liq.

Y en gil sanoat tarm o g ‘ida o ziq -o vq at m ahsulotlarin i qayta ishlash h am  

m u h im  o‘rin tutadi va  sanoat m ah su lotin in g 2 5 ,4  foizini tashkil qiladi. Bu  

ikkisidan tashqari, qurilish, m etall bu yu m lar ishlab chiqarish, hisoblash  

texnikasi va  elektr jihozlarin i ishlab ch iqarish kabi sohalar m avju d b o ‘lib, 

ularn in g h ech  biri sanoat ishlab ch iqarish in in g 3 ,5 %  dan ortig ‘ini tashkil 

etm aydi.

IS T IQ B O L : 20 30 -yilg a  borib N am an ga n  vilo yati m eh n at bo zo rin in g eng  

so‘n ggi talablariga javob beradigan, m unosib v a  b arqaro r turm u sh  darajasiga ega  

aholisi va  M ark aziy  O siyo savdosin in g m ark azidagi gu llab -yash n ayo tgan , 

innovasion, b arqaror va  yash il iqtisodiyotga ega viloyatga aylanadi.

N am an gan  viloyatida 2 0 2 2  —  20 26 -y illa rd a  yalp i h u d u d iy m ah sulot hajm ini 1,4  

baravarga, sanoat m ah sulotlari hajm ini 1,5  baravarga, qishloq x o ‘jaligi 

m ah sulotlari ishlab ch iqarish ni 1,2 b aravarga, xizm atlar h ajm ini 3 ,0  baravarga  

h am da qurilish ishlari hajm ini 1,6  b aravarga oshirishni nazarda tu tu vch i shahar  

va tum an lar kesim idagi m aqsad li ko‘rsatkichlar param etrlari tasdiqlandi .

2 0 2 2  —  20 26 -yillard a  N am an gan  viloyatin i kom pleks ijtim oiy-iqtiso diy  

rivojlantirish b o ‘yich a m aqsad li ko‘rsatkichlar h ud ud larn i kom pleks ijtim oiy- 

iqtisodiy rivojlantirish b o ‘yich a  o ‘rnatilgan yan g i tartib asosida N am an gan  

viloyatin in g tu m an  va  shaharlaridagi m avju d m u am m o  va im koniyatlar ch uqu r  

o‘rgan ilgan holda, h ud ud lar kesim ida m u h im  loyihalar shakllantirilgan.

Ju m ladan , sanoat salohiyatini oshirishga qaratilgan 2 6  ta kichik sanoat 

zon asini tashkil etish va  17 8  tadan ortiq investisiya loyihalarini am alga oshirish  

orqali 4  m in gta yan g i ish joylari yaratiladi.

H u d u d n i rivojlantirish  b o ‘yich a belgilangan dasturlar doirasida u m u m iy  

qiym ati 6 ,8  trln. so‘m lik 5 3 7  ta loyih alarni am alga oshirish ko‘zda tutilgan. U lar  

qatoriga to ‘qim ach ilik  va  tikuv-trikotaj m ah sulotlar ishlab ch iqarish  y o ‘nalishida  

1,9  trln. so‘m lik 171 ta loyiha, qurilish m ateriallari ishlab ch iqarish  sohasida 3,1  

trln. so‘m lik 100 ta loyiha, ch arm -p o yab zal san oatida qiym ati 66 ,1 m lrd. so ‘m lik  

10 ta loyiha, kim yo sanoatida 2 6 4 ,1 m lrd. so‘m lik 3 7  ta loyiha, o ziq -ovq at  

sanoatida 4 2 9 ,8  m lrd. so ‘m lik 7 8  ta loyiha, m ebel va  qo g‘oz sanoatida 316 ,2  m lrd. 

so‘m lik 5 8  ta loyihalarni am alga oshirish  rejalashtirilgan. V ilo ya tn in g  sh ahar va  

tum an lar kesim ida san oatn in g ixtisoslashuvi asosida u larn in g o‘sish nuqtalari va  

drayver sohalari aniqlangan.
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2 -ja d v a l.
N a m a n g a n  v ilo y a t id a  s h a h a r  v a  t u m a n la r d a  s a n o a t n in g  " o ‘s is h  

___________________ n u q t a la r i” v a  " d r a y v e r  s o h a la r i”________________________
Shahar va  
tum anlar

“O 'sish nuqtalari” va  
"drayver sohalari”

Shahar va  
tum anlar

“O'sish nuqtalari” va  
"drayver sohalari”

Namangan sh. Kichik sanoat zonalari, 
Tikuv-trikotaj sanoati

r n  {  {  (To raqo rgon Mevani qayta ishlash, 
Ko‘p qavatli uy-joylar 
qurish

Mingbuloq Paxta to‘qimachilik klasteri, 
Xizmat ko‘rsatish va servis

Uychi Tikuv-trikotaj sanoati

Kosonsoy Farmasevtika sanoati Uchqo‘rg‘on Kichik sanoat zonalari
Namangan t. Qishloq xojaligi 

mahsulotlarini qayta 
ishlash, Kichik sanoat 
zonalari

Chortoq Turizm sohasi, Qishloq 
xojaligi mahsulotlarini 
qayta ishlash

Norin To‘qimachilik sanoati Chust Tikuv-trikotaj sanoati, 
Qurilish materialari 
sanoati

Pop Qurilish materialari sanoati Yangiqo‘rg‘on Mevani qayta ishlash, 
Turizm sohasi

H u d u d iy  (m ah alliy) san oatni viloyatda, ju m ladan  tum anlarda  

rivojlantirishdagi asosiy m u am m o lar quyidagilardan  iborat:

>  viloyat va  tum an lar kesim ida m ah alliy sanoat m ahsulotlariga b o ‘lgan  

talabni ch u qu r o ‘rgan ilm agan ligi va  m arketin g tad qiqotlar ko‘lam ini pastligi;

>  m ah alliy  tab iiy-iq tiso d iy saloh iyat im koniyatlari, u larn in g n isbiy  

afzalliklarini aniqlash  va  tashkil etish;
>  aholi ehtyojlaridan kelib ch iqqan  holda d rayver tarm oqlarni va  o ‘sish  

nuqtalarini aniqlash ni tizim li y o ‘lga q o ‘yilm agan ligi;

>  davlat to m o n id an  kichik v a  o ‘rta sanoat korxonalarini qo ‘llab- 

qu vvatlash  m exan izm larin i takom illash tirish  zaruriyati, ju m ladan, innovasion  

texn ologiyalar asosida kichik sanoat korxonalari va  kichik sanoat korxonalari 

tashkil qilishga faollikning yetish m asligi v a  boshqalar.

T ah lillard an  xulosa sifatida aytish m um kinki, N am an gan  viloyati

san oatin in g rivojlanishida ayrim  om illar, ayniqsa, investision faollikni 

rag‘batlantirish  orqali ekspo rt-im p o rt hajm ini oshirish m u h im  u stu vor  

y o ‘nalishlarga aylanish i lozim .
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Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznesni rivojlantirishda hududiy 
imkoniyatlardan foydalanish, kichik biznes subyektlari uchun ixtisoslashgan 
yo ‘nalishlarni aniqlash, resurslardan oqilona foydalanish asosida ularning 
raqobatbardoshligini oshirish yechimlari va undagi muammolar tahlil qilinadi.

Kalit so ‘zlar: kichik biznes, hududiy imkoniyat,ihtisoslashuv, iqtisodiy 
rivojlanish, infratuzilma, innovatsiya, samaradorlig, moliyaviy faoliyat, strategik 
rejalashtirish.

С О С Т О Я Н И Е  И С П О Л Ь З О В А Н И Я  Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Х  
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возможностей для pa3eum ия MaAoeo 6u3Heca, oпpeдeляюmся 
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Abstract. This article analyzes the use o f  regional opportunities in the 
development o f  small businesses, the identification o f  specialized areas fo r  small 
businesses, and the solutions and problems o f  increasing their competitiveness 
based on the rational use o f  resources.

Keywords: small business, regional opportunities, specialization, 
economic development, infrastructure, innovation, efficiency, financial 
activities, strategic planning.

Kirish.
Bozor munosabatlari shakllanib borayotgan hozirgi sharoitda 

iqtisodiyotni liberallashtirish, ishbilarmonlik muhitini yaxshilash, kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Kichik biznes subyektlari milliy 
iqtisodiyotda barqarorlikni ta’minlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, aholi 
daromadlarini oshirish, innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar 
ko‘lamini kengaytirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasining barcha hududlarida kichik 
biznesni rivojlantirish uchun turli infratuzilmaviy, tabiiy, mehnat va iqtisodiy 
resurslar mavjud. Har bir viloyat, tuman yoki shahar o‘zining betakror 
salohiyatiga ega bo‘lib, ularni to‘g‘ri yo‘naltirish va ulardan samarali 
foydalanish orqali hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mumkin. Masalan, 
qishloq xojaligiga ixtisoslashgan hududlarda agro-biznesni, sanoat 
korxonalariga yaqin joylarda esa qayta ishlash sanoatini rivojlantirish katta 
iqtisodiy natijalarga olib keladi.

Shunga qaramay, amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ayrim hududlarda 
mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanilmayapti yoki ular yetarlicha tahlil 
qilinmagan. Infratuzilma muammolari, moliyaviy resurslarga cheklangan 
kirish, byurokratik to‘siqlar, mahalliy boshqaruv organlari tomonidan 
tadbirkorlik subyektlariga nisbatan sust yondashuvlar kichik biznesning 
rivojlanish sur’atini sekinlashtirayotgan asosiy omillardandir.

Shuningdek, tadbirkorlar o‘rtasida hududiy imkoniyatlarni aniqlash va 
baholash bo‘yicha yetarli bilim va tajribaning yo‘qligi ham mavjud 
resurslarning samarasiz foydalanilishiga olib kelmoqda. Bu esa hududlar 
o‘rtasida iqtisodiy nomutanosiblikka, ayrim tuman yoki shaharlarning orqada 
qolishiga sabab bo‘lmoqda.

Ushbu maqolaning dolzarbligi shundan iboratki, u kichik biznesni 
rivojlantirishda hududiy imkoniyatlardan foydalanishning real holatini tahlil 
qilish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etishga qaratilgan 
takliflar ishlab chiqishga xizmat qiladi.
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A d a b iy o t la r  s h a r h i.

B ugu ngi kunda O ‘zbekiston Respublikasi P reziden ti rahbarligida am alga  

oshirilayotgan keng ko‘lam li islohotlar, xususan, tadbirkorlikni, ayn iqsa kichik  

biznes va  xu su siy  tadbirkorlikni qo ‘llab-qu vvatlash  va  h im oya qilishga qaratilgan  

ch ora-tad birlar bu soh an in g strategik ah am iyatin i y a n a -d a  oshirm oqda. K ichik  

biznes faqatgin a iqtisodiy rivojlanish ning drayveri em as, balki ijtim oiy  

barqarorlikni ta ’m inlash, k am b ag‘allikni qisqartirish, ban dlikni oshirish va  

innovatsion g ‘oyalarni am aliyo tga tatbiq  etish vositasi sifatida h am  m u h im  o‘rin 

tutadi.[1] A yn iq sa , h u d u d iy darajada kichik biznes su byektlarining faoliyatini 

ch u qu r o ‘rganish, m avju d im koniyatlar va  resurslardan qan ch alik  sam arali 

foydalan ilayotgan in i aniqlash, ular d u ch  k elayotgan to ‘siq va  m u am m o larn i 

tahlil qilish, ularni b arta raf etish b o ‘y ich a  tak lif va  tavsiyalar ishlab chiqish  

b u gu n gi kun iqtisodiyoti u ch u n  dolzarb vazifalard an  biri hisoblanadi.
K ichik bizn esn i rivojlantirish va  u ning h u d u d iy aspektlari b o ‘y ich a nufuzli 

olim lar va  am aliyotch ilar to m o n id an  ko‘plab tad qiqotlar olib borilgan. 

O ‘zbekiston va  bo sh qa m am lakatlarda kichik b izn esn in g h u d u d iy farqlari va  

im koniyatlari m asalasi bir qator ilm iy m aqolalar va  strategik hujjatlarda  

yoritilgan.

Jo s e f  S c h u m p e t e r  kichik bizn esn i iqtisodiy o ‘zgarish larn in g va  

inn ovatsiyalarn in g asosiy m an bai sifatida ko ‘rgan. U n in g fikricha, kichik  

tadbirkorlik  b o zo r iqtisodiyotida yangiliklarni yaratib, raqobatni 

rag‘batlantiradi. H u d u d iy im koniyatlar, y a ’ni h u d u d n in g tab iiy  va  ijtim oiy  

resurslari, kichik bizn esn in g in novatsion faoliyatini qo ‘llab -qu vvatlash d a  

m u h im  rol o ‘yn ayd i. Sh u sababli, Sch u m p eter n azariyasiga k o‘ra, h u d u d iy  

ixtisoslash u v kichik bizn esn i rivojlantirish strategiyasida asosiy om il 

h isoblan ad i..[2] U  kichik b izn esn in g yan gi ish o ‘rinlarini yaratish, 

innovatsiyalarn i jalb qilish va  h u d u d iy iqtisodiyotlarn i diversifikatsiya qilishdagi 

o‘rnini ta ’kidlaydilar. Beck, T., &  D em irgu c-K u n t iqtisodiy o ‘sishni inson kapitali 

va in n ovatsiya bilan b o g ‘lab, h u d u d iy im k on iyatlar doirasida m alakali kadrlar 

tayyorlash  va  bilim ga asoslangan iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishni ta’kidlaydi. 

H ud u d lard a ta ’lim  va  ilm -fanni rivojlantirish kichik b izn esn in g barqaror  

o‘sishiga xizm at qilad i.[3]. M ichael Porter h u d u d iy iqtisodiy rivojlanishda  

“cluster” (klaster) konsepsiyasin i ilgari surgan. U n in g fikricha, m a’lum  bir 

hud ud da o ‘zaro b o g ‘langan ko m paniyalar va  xizm at ko‘rsatish tashkilotlari 

tarm o g ‘i kichik bizn es u ch u n  sinergiya yaratad i va  raqobatbardosh likn i oshiradi. 

H u d u d iy im koniyatlar, ayniqsa infratuzilm a, m alakali ishchi kuchi v a  texnologik  

bazan i rivojlantirish  orqali, kichik b izn esn in g raqobat ku ch ini k u ch aytirad i.[4] 

O ‘zbekiston sharoitida esa A x m e d o v .M  h u d u d iy im koniyatlar va  tabiiy  

resurslarga asoslangan kichik bizn es tarm o qlarin in g shakllanishi haqida izchil 

tahlil beradi. U  viloyatlar kesim ida solishtirm a yo n d ash u v asosida kichik  

b izn esn in g rivojlanish sur’atlariga ta ’sir etuvch i om illarni ko‘rsatib beradi [5].
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N u rm a to v .A  infratuzilm a, m eh n at resurslari, m oliyaviy  vo sitalar kabi om illarni 

tizim li ravish da tahlil qilib, har bir om ilning h u d u d iy darajadagi ta ’sir ko‘lam ini 

bah olagan . T ad q iq o td a shuningdek, d avlat-xu su siy  sheriklik m exan izm larin in g  

rivojlanm agan ligi asosiy to ‘siq sifatida ko‘rsatgan .[6]

Y u q o rid agi tahlillar kichik bizn esn i rivojlantirishda h u d u d iy im koniyatlar  

ularni takom illashtirish  iqtiso diyo tn in g barqaror o ‘sishini ta ’m in lash da m uh im  

ah am iyatin i o ‘rgan adi va  m oliyaviy  qo ‘llab-qu vvatlash , raqam li texnologiyalarni 

jo riy etish, in novatsion faoliyatni bosh qarish  va  h u d u d iy im kon iyatlar orqali 

kichik bizn esn i rivojlantiradi.

T a d q iq o t  m e t o d o lo g iy a s i.

T ad q iq o td a kichik bizn es subyektlarining h u d u d iy xu susiyatlarga m os  

rivojlanish su r’atlari, m avju d in fratu zilm aviy sh art-sh aroitlar, tabiiy  

resurslardan foydalanish darajasi va  davlat siyosatining am aliy  ta ’siri 

o‘rgan ildi.B u n dan  tashqari kichik bizn esn i rivojlantirishda h u d u d iy  

im kon iyatlarn in g o ‘rni va  ah am iyatin i o ‘rganish m aqsad qilingan b o ‘lib, bu  

borada n azariy  va  em pirik yo n d ash u vlar u y g ‘unligida kom pleks tad qiqo t usullari 

qo ‘llanildi.

U sh bu  m avzu ga doir xalqaro va  m ah alliy  iqtisodchi olim lar -  xu susan  J. 

Sh u m p eter,B eck ,T .,& D em irgu c-K u n t, M . P o rte rJ. S h u m p eter.A  va  

O ‘zbekistonlik iqtisodchilar( A x m e d o v .M  , N u rm a to v .A  va  b o sh q alar)n in g ilm iy  

qarashlari tahlil qilindi. U larn in g n azariy yon d ash u vlari asosida kichik bizn es va  

h u d u d iy im koniyatlar o ‘rtasidagi b o g ‘liqlik tu sh u n ch aviy  asosda yoritildi.

T ad q iq o t davom id a analitik  tahlil m etodlari keng qo‘llanildi. O ‘zbekiston  

Respublikasi D avlat statistika qo‘m itasi, Savd o -san o at palatasi va  b osh qa och iq  

m an balar asosida 2 0 2 0 - 2 0 2 4  y i l la r  davom id a kichik bizn es su byektlarining  

soni, ularn in g hududlar b o ‘yich a taqsim oti, ish o ‘rinlari yaratish  darajasi tahlil 

qilindi. Tah lil jarayon id a hud ud lar kesim ida kichik bizn es rivojlanishin ing  

n o m u t a n o s ib lik  d a r a ja s i  an iq lan d i.Sh u n in gd ek  ,bir nech ta viloyatda kichik  

biznes bilan sh u g‘u llan ayotgan  t a d b ir k o r la r  o ‘rtasida strukturalashtirilgan  

so‘rovn om a o‘tkazildi. S o ‘ro vn o m a savollari qu yidagi y o ‘nalishlarni qam rab  

o ldi:h udu diy im koniyatlard an foydalanish  darajasi;qaror qabul qilishda m ah alliy  

b o sh qaru vn in g roli,kredit, yer va  infratuzilm aga kirish im k on iyati,d avlat q o ‘llovi 

va axborotga ega b o ‘lish holati.

Bun dan tashqari, tanlab olin gan tad birkor va  iqtisodiy soha m utaxassisi 

bilan ch uqu rlashtirilgan intervyular tashkil etildi. Bu intervyular orqali statistik  

m a’lu m otlar orqali ko ‘rsatib b o ‘lm aydigan  real m uam m olar, am aliy  tajribalar va  

takliflar aniqlashtirildi. H ududlararo farqlarni aniqlash m aqsad id a T o sh k en t  

shahri, Farg ‘ona viloyati, Buxoro, Q o raq alp o g ‘iston ,Surhandaryo va  Jizza x
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viloyatlari o ‘rnak sifatida tanlandi. Bu h ud u d lard agi iqtisodiy sharoitlar, resurs 

salohiyati, infratuzilm a darajasi, aholi b an dligi va  biznes faoliyatiga oid ijtim oiy  

m uh it ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.

T ad q iq o t m eto do lo giyasi kichik bizn es va  h u d u d iy im koniyatlar  

o‘rtasidagi b o g ‘liqlikni ch u qu r v a  har to m o n lam a tahlil qilishga qaratilgan b o ‘lib, 

nazariy, statistik va  em pirik yo n d ash u vlar u y g ‘u nligida olib borildi. U sh b u  

m etodik asos tad qiqot natijalarining ishonchliligi va  am aliy ah am iyatin i 

ta ’m inladi.

T a h lil  v a  n a t ija la r  m u h o k a m a s i.

O ‘zbekiston iqtisodiyotida so‘n ggi yillarda am alga oshirilayotgan  

islohotlar natijasida kichik bizn es va  xu su siy tadbirkorlik  jadal sur’atlarda  

rivojlanm oqda. H u k u m at to m o n id an  bu sohani q o ‘llab -q u vvatlash ga qaratilgan  

turli dasturlar va  yon d ash u vlar, soliq im tiyozlari, kreditlar, subsidiya va  gran tlar  

tizim i orqali tadbirkorlik  faoliyatining k en gayish iga zam in yaratilm oqda.

Statistik  m a’lu m otlarga ko‘ra, 2 0 2 4 -y il yak u n lariga qadar O ‘zbekistonda  

faoliyat yu ritayo tgan  kichik bizn es su byektlarining soni 6 0 0  m in gd an  oshgan. 

U lar m am lakat Y aIM in in g  qariyb 5 6  foizini, b an dlikn in g 7 5  foizini tashkil 

qilm oqda. A yn iq sa , xizm at ko‘rsatish va  savdo sohalarida kichik  

tadbirkorlikning ulush i katta b o ‘lib, keyingi yillarda ishlab ch iqarish  va  

innovatsion y o ‘nalishlarda h am  o‘sish kuzatilm oqda.

H u d ud lar kesim ida ko‘rilganda, kich ik  bizn esn in g n isbiy rivojlanish  

darajasi farq qiladi. M asalan, T o sh k en t shahri, Farg ‘ona vo d iysi viloyatlari, 

Sam arq an d  va  Buxoro kabi yirik  m arkazlarda kichik bizn es nisbatan barqaror va  

faol ish layotgani kuzatiladi. A k sin ch a, iqtisodiy im koniyatlari nisbatan past 

b o ‘lgan h ud ud lard a - Q o raq alp o g‘iston Respublikasi, Su rxon daryo  va  Jizzax  

viloyatlarid a tadbirkorlik  faolligi p a stro q .20 24  yil h olatiga ko‘ra, O ‘zbekistonda  

faoliyat yu ritayo tgan  tadbirkorlik  su byektlarining 7 5 %  dan ortig‘i ayn an  kichik  

biznes subyektlari h isoblanadi va  ular m am lakat Y A IM in in g  qariyb 55  foizini 

sh akllantirm oqda (D avlat statistika q o ‘m itasi m a’lum otlari aso sid a).[8] A m m o  

bu ko‘rsatkich hud ud lar kesim ida farqli ko‘rinishda n am o yon  b o ‘lm oqda: 

T o sh k en t shahri, A n d ijo n  va  Farg ‘ona viloyatlarid a kichik biznes sezilarli 

darajada faollashgan b o ‘lsa-da, Q o raq alp o g ‘iston Respublikasi, Jizzax va  N avo iy  

viloyatlarid a bu soha hali to ‘liq potensialini n am o yo n  eta olm agan.

O ‘zb ekistonning ayrim  h ududlarida kichik b izn esn in g h u d u d iy iqtisodiy  

o‘sishga q o ‘sh gan hissasi yuqori. M asalan, A n d ijo n  viloyatid a sanoat zonalari 

doirasida kichik sanoat korxonalari faoliyati k en gaym o qda, N avo iyd a esa kichik  

oltin qazib olish va  qayta ishlash subyektlari faoliyat yu ritm o qd a. Bu kabi 

h u d u d iy tajribalarni bo sh qa viloyatlarda h am  tad biq qilish m um kin.
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X u losa qilib aytgan da, kichik bizn esn i rivojlantirish orqali h u d u d iy  

iqtisodiy o ‘sishni ta’m in lash  real va  erishiladigan m aqsaddir. B uning u ch u n  

h u d u d iy strategiyalarni an iqlik  bilan ishlab chiqish, har bir h u d u d n in g o ‘ziga xos 

im koniyatlaridan kelib ch iqqan  holda rivojlanish y o ‘llarini aniqlash, kichik  

b izn esn i rivojlantirishga doir b arqaror siyosat yuritish  m u h im  ah am iyatga ega.

U sbu  tad qiqotlar natijasida kichik bizn esn i rivojlantirishda h u d u d iy  

im kon iyatlarn in g hal qiluvchi om il ekanligi yaq q o l n am o yon  b o ‘ldi. O ‘zbekiston  

h ududlarida kichik biznes faoliyatining rivojlanish darajasi o ‘zgaru vch an  b o ‘lib, 

bu farqlar asosan iqtisodiy, in fratuzilm aviy, ijtim oiy va  geografik  om illar bilan  

b o g ‘liq ekani an iqlan d i.Statistik  tahlillar shuni ko ‘rsatdiki, p o ytaxt va  

san oatlash gan h ududlarda (Tosh ken t shahri, T o sh k en t viloyati, Farg ‘ona  

vodiysi) kichik bizn es su byektlarining soni, Y A IM d a g i ulushi, ham da xizm atlar  

ko‘rsatish va  savdo sohalaridagi faollik boshqa h ud ud larga nisbatan an ch a  

yuqori.

B uning asosiy sabablari sifatida rivojlangan infratuzilm a, m oliyaviy  

xizm atlarga oson kirish, yu q o ri iste’m ol b ozorin in g m avju dligi va  m alakali ishchi 

ku ch in in g ko‘pligi qayd etildi. Sh u n in gd ek  Q o raq alp o g ‘iston Respublikasi, 

Su rxon daryo  va  Jizzax viloyatlarida kichik b izn esn in g rivojlanish su r’atlari sust 

b o ‘lib, bu holat u yerd a in fratu zilm an in g yetarli em asligi, investitsion m uh itn in g  

zaifligi, davlat dasturlaridan to ‘liq foydalana olm aslik va  kadrlar  

yetish m o vch iligi bilan izohlanadi. T ad q iq o td a ishtirok etgan tad birkorlarning 65  

foizi ayn an  m oliyalashtirish  va  infratuzilm a m u am m o larin i asosiy to ‘siq 

sifatida.[n]

A h o li darom adlarida o'sish, tu rm u sh  sharoitida sezilarli o 'zgarish lar k o 'zga  

tash lan m oqda. Statistik  m a'lu m o tlar h am  20 16 -20 20 -y illa rd a  yu rtim iz  

o dam larin in g u m u m iy darom adlari 2, 6  baravard an  ko 'p roqqa ortganini 

ko'rsatyapti. M azk u r yo 'n alish da jah on  m ayd o n id a egallab turgan o'rnim iz ham  

yil sayin yu qo rilab  borm oqda. G lobal in novatsion indeksda O 'zb ek isto n  2 0 15 -  

yilga nisbatan o'z o 'rnini 2 9  p o g 'o n aga yaxsh ilab, 131 ta m am lakat orasida 9 3 -  

o'rinni, M ark aziy  va  Jan u b iy O siyo davlatlari orasida 4 -o 'rin n i qayd etgani 

ta'kidlandi. Bu kabi m u vaffaqiyatlarn in g bosh om illaridan biri - m am lak atim izda  

olib bo rilayotgan  sam arali iqtisodiy siyosat h am da u n in g tarkibidan o'rin olgan  

ch ora-tad birlar yo 'n alish larin in g to 'g 'ri shakllantirilgani bilan  

bo g'liq .In tervyu lar orqali aniqlanish ich a, h u d u d iy im k o n iyatlard an  sam arali 

fo yd alan ayo tgan  tadbirkorlar o ‘z faoliyatini m ah alliy  eh tiyojlarga m oslashtira  

olgan, in novatsion yo n d ash u vn i jo riy  qilgan va  davlat dasturlaridan foydalangan  

subyektlar h isoblan adi.[n]

S o ‘rovn om a natijalariga ko ‘ra, u shbu  h u d u d lard agi tad birk o rlarn in g 65  

foizi m oliyalashtirish da qiyinchiliklar, 5 4  foizi esa infratuzilm a m uam m olari
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(elektr energiyasi, y o ‘l, internet) m avju dligini aso siy  to ‘siq sifatida qayd etdi. Bu 

esa kichik bizn esn i rivojlantirishda h u d u d iy resurslardan sam arali foydalanish  

va ularga m os strategiyalar ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi.

X u lo s a  v a  ta k lifla r .

T ad q iq o t davom id a an iqlanishicha, har bir h u d u d n in g o ‘ziga xos tabiiy, 

iqtisodiy, dem ografik  va  ijtim oiy resurslari m avju d b o ‘lib, u lardan oqilona va  

sam arali foydalanish  kichik biznes su byektlarin in g m uvaffaqiyatli faoliyat  

yuritish i u ch u n  m uh im  om il h iso b lan ad i.Sh u n ga qaram ay, am aliyotd a u shbu  

im koniyatlard an foydalanish darajasi yetarli em asligi, infratuzilm a  

rivojlanm aganligi, m oliyalashtirish  im kon iyatlarin in g ch eklangan ligi va  

tadbirkorlik  k o‘nikm alarin in g pastligi kabi m u am m o lar m avju dligi kuzatildi. Bu  

holatlar h u d u d iy iqtisodiy o ‘sish va  bandlik darajasiga salbiy ta ’sir ko‘rsatm oqda.

T ad q iq o t natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik bizn esn i rivojlantirishda  

h u d u d iy salohiyatn i to ‘liq ishga solish u ch u n  davlat, m ah alliy b o sh q aru v  

organlari, m oliya institutlari va  tadbirkorlar o ‘rtasida yaq in  h am korlikni y o ‘lga 

qo ‘yish  zarur.

K ichik bizn es har bir h u d ud da bir xil darajada rivojlanm aydi. B uning  

asosiy sababi - har bir h u d u d n in g o ‘ziga xos tabiiy, iqtisodiy, dem ografik, 
in fratu zilm aviy va  m ad an iy im koniyatlarining m avjudligidir. M asalan, suv  

resurslariga b o y  h ududlarda irrigatsiyaga aso slan gan  deh qonch ilik, sanoat 

m arkazlarida esa ishlab ch iqarish  va  texn ologik  xizm atlar tezroq rivojlanm oqda. 

Sh u  sababli, kichik bizn esn i rivojlantirishda u m u m iy yo n d ash u v em as, balki 

h u d u d iy  x u s u s iy a t la r g a  m o s la s h t ir i lg a n , jo y ig a  x o s  y o n d a s h u v  m u h im  

ah am iyat kasb etadi. H u d u d lar o ‘rtasida m avju d tafovutlar, resurslardan  

foydalanish darajasi va  in fratuzilm aning n om utanosibligi kichik biznes rivojida  

m u h im  m u am m o  sifatida n am o yon  b o ‘lm oqda. H ar bir viloyat va  tum an  

o‘zin in g tabiiy, iqtisodiy v a  ijtim oiy saloh iyatidan kelib ch iqqan  holda kichik  

b izn esn i rivojlantirishda ixtisoslashgan strategiyan i ishlab ch iqish i lozim . Bu  

strategiya m ah alliy  sharoit, m avjud resurslar va  bozor ehtiyojlariga  

m oslashtirilgan b o ‘lishi kerak. M asalan, Su rxon daryo  viloyatid a qishloq x o ‘jaligi 

va eksportga m o ‘ljallangan b o g ‘dorchilik, Buxoro va  X o razm d a esa tu rizm  va  

xizm atlar sohasini u stu vo r rivojlantirish m um kin . K ichik b izn es u ch u n  

m oliyaviy  resurslarga kirishni soddalashtirish  va  kengaytirish  zarur. Im tiyozli 

kreditlar, subsidiya va  gran t dastu rlarining h ud ud lar kesim ida teng  

taqsim lan m agan i aniqlangan. Sh u  bois, ayniqsa iqtisodiy jih atdan  z a if  

h ududlarda alohida investitsiya va  m ikro m oliyaviy fondlar tashkil etilishi, 

banklar bilan h am korlikda m ikrokreditlar tizim i jo riy  qilinishi m aq sad ga  

m u vo fiq d ir.H ar bir tum an m arkazida tadbirkorlik  ofislari, b izn es-in k u b atorlar  

yoki m aslah atch i pu nktlar tashkil etilib, bu yerd a loyiha tayyorlash, h u q u qiy  

m aslahatlar, elektron tizim lardan foydalanish va  davlat dasturlari haqida
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m a’lu m otlar taqd im  etilishi lozim .Sh u n in gdek, har bir h u d ud da m avju d  

resurslarni ch u q u r tahlil qilish asosida sohalar b o ‘yich a  ixtisoslashuvn i belgilash, 
tadbirkorlarga y o ‘naltirilgan xizm atlarn i kengaytirish  va  bilim  saviyasin i oshirish  

b o ‘yich a  kom pleks ch ora-tad b irlar am alga oshirilishi kerak.
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Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects o f  
forming transfer prices in trade enterprises. The economic essence o f transfer 
pricing and its role in management accounting and segment reporting are 
analyzed. Methodological approaches to determining transfer prices are studied 
based on international practices, particularly the principles set out in IFRS 8 
“O p eratin g Segm en ts” and the O E C D  Tran sfer Pricing G u id elin es. An algorithm 
fo r determining transfer prices under the arm ’s length principle is developed and 
analyzed in terms o f  its applicability fo r assessing the segment efficiency o f  trade 
enterprises.

The research results provide analytical foundations fo r optimizing internal 
pricing policies, ensuring fair profit allocation among profit centers, and 
supporting managerial decision-making. Furthermore, the paper proposes 
recommendations fo r aligning Uzbekistan’s transfer pricing practices with 
international standards.

Keywords: transfer pricing, segment accounting, IFRS 8, OECD, arm ’s 
length principle, management accounting, profit center, internal pricing policy, 
algorithm, trade enterprise.

S A V D O  K O R X O N A L A R I D A  T R A N S F E R T  N A R X L A R N I  S H A K L L A N T I R I S H  

A L G O R I T M I  V A  U L A R N I N G  S E G M E N T A R  H I S O B D A G I  A H A M I Y A T I

Bobomuradova Sarvinoz Ziyadullayevna-
SamISI tayanch doktoranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada savdo korxonalarida transfert narxlarni 
shakllantirish jarayonining nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan. Transfert narx 
tushunchasining iqtisodiy mohiyati, ularning boshqaruv hisobi va segmentar 
hisobotdagi o ‘rni tahlil qilinadi. Xalqaro tajriba, xususan IFRS 8 “Operating 
Segments” standarti va OECD Transfer Pricing Guidelines hujjatlarida 
belgilangan tamoyillar asosida transfert narxlarni shakllantirishning uslubiy 
yondashuvlari o ‘rganilgan. Tadqiqotda bozor sharoitiga moslik (“arm ’s length”) 
prinsipi asosida transfert narxlarni aniqlash algoritmi ishlab chiqilgan hamda u
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savdo korxonalarining segmentar samaradorligini baholashda qo‘llash 
imkoniyatlari tahlil qilingan.

Tadqiqot natijalari savdo korxonalarida ichki narx siyosatini 
optimallashtirish, foyda markazlari boyicha natijalarni adolatli taqsimlash va 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda analitik asos yaratish imkonini beradi. 
Shuningdek, maqolada OZbekiston amaliyotida transfert narx siyosa tini xalqaro 
standartlar bilan uyg‘unlashtirish boyicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soZ lar: transfert narx, segmentar hisob, IFRS 8, OECD, bozor 
sharoitiga moslik prinsipi, boshqaruv hisobi, foyda markazi, ichki narx siyosati, 
algoritm, savdo korxonasi.

А Л Г О Р И Т М  Ф О Р М И Р О В А Н И Я  Т Р А Н С Ф Е Р Т Н Ы Х  Ц Е Н  В  Т О Р Г О В Ы Х  

П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х  И  И Х  З Н А Ч Е Н И Е  В  С Е Г М Е Н Т Н О М  У Ч Ё Т Е

Бобомурадова Сарвиноз Зиядуллаевна
докторант Самаркандского института экономики и сервиса

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и практические 
аспекты формирования трансфертных цен в торговых предприятиях. 
Проанализирована экономическая сущность трансфертного 
ценообразования и его роль в управленческом и сегментном учёте. Изучены 
методологические подходы к определению трансфертных цен на основе 
международной практики, в частности принципов, установленных в 
стандарте IFR S 8  «О п ер ац и он н ы е сегм ен ты » и Р ук о во дящ и х п р и н ц и п ах  

О Э С Р  по тр а н сф ер тн о м у ц е н о о б р азо ва н и ю . Разработан алгоритм 
определения трансфертных цен в соответствии с принципом «в условиях 
рыночной независимости» (arm ’s length  ̂ и проведён анализ его
применимости при оценке сегментной эффективности торговых 
предприятий.

Результаты исследования позволяют создать аналитическую 
основу для оптимизации внутренней ценовой политики, справедливого 
распределения прибыли меж ду центрами прибыли и обоснованного 
принятия управленческих решений. Также предложены рекомендации по 
гармонизации политики трансфертного ценообразования в Узбекистане с 
международными стандартами.

Ключевые слова: трансфертное ценообразование, сегментный 
учёт, IFRS 8, ОЭСР, принцип рыночной независимости, управленческий 
учёт, центр прибыли, внутренняя ценовая политика, алгоритм, торговое 
предприятие.
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In t r o d u c tio n .

In a m arket econ om y, the efficien cy o f  business entities largely depends  

on their internal m an agem en t system s, particu larly on h o w  effectively segm en t  

reporting an d transfer pricin g policies are organized. T ran sfer prices are internal 

prices used to evaluate the exch an ge o f  goods, services, or resources b etw een  

divisions o f  a tradin g enterprise. T h ese prices directly affect the co m p a n y’s 

overall financial perform ance, profit distribution, an d tax base.

In recent years, w ith  the expansion o f  large retail chains, holdings, and  

corporate grou ps in U zbekistan , m an agin g an d acco u n tin g  for transfer prices  

has becom e in creasingly im portant. E n su rin g  fair pricin g in international trade  

operations an d preventing artificial profit shifting are n o w  k ey priorities in the 

co u n try ’s tax p o licy  an d financial reportin g system s. Segm en t reporting, form ed  

in acco rd an ce w ith  IFR S 8  “Operating Segments”, allow s entities to disclose  

incom e an d expen ses b y  individual activity  areas. Th erefore, developing an  

algorith m  for transfer pricing an d in tegratin g it w ith  segm en t reportin g serves 

as an im portant tool for inform ed m anagerial decision -m ak in g.
T h e research aim  is to develop an algo rith m  for fo rm in g tran sfer prices in 

trad in g enterprises and an alyze their significance in segm ent reporting. T h e  

scientific n o velty o f  the stud y lies in system atizin g the econ om ic foundations o f  

transfer pricin g in trading enterprises an d prop osin g an algorithm ic m odel that 

integrates international an d national approach es.

Literatu re review .

T h e th eory o f  transfer pricin g b egan  to evolve in the m id -20 th  century  

alongside the rise o f  m u ltinational corporation s an d w as initially studied as a 

tool for tax optim ization. A cco rd in g  to the O E C D  Transfer Pricing Guidelines fo r  
Multinational Enterprises and Tax Administrations (2022), transfer prices are  

defined as “the internal acco u n tin g  prices determ in ed in a m an n er con sistent 

w ith  con ditions th at w o u ld  be established b etw een  in depen den t enterprises” [1]. 

Th is d o cu m en t prom otes the arm ’s length principle, recom m en d in g th at in tra­

group tran saction s be priced as i f  th ey  w ere co n d u cted  b etw een  u nrelated  

parties.

IFR S 8  “Operating Segments” requires entities to iden tify  operating  

segm ents an d disclose financial results separately for each, thus linking segm en t  

reporting to m an agem en t acco u n tin g  an d  increasing the o b jectivity o f  transfer  

pricin g policies [2].

In local literature, researchers su ch  as A . M am atq u lov, B. Tu rsu n o v, and  

D . G a n ie v  em ph asize the need to separate cost centers an d profit centers w h en  

form in g internal pricin g policies [3Н 4Н 5]. H ow ever, U zb ekistan  still lacks a 

dedicated national stan dard for transfer pricing, m aking it necessary to ad apt 

international experience to local conditions.
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R esearch m eth odology.

T h e follow ing ap pro ach es w ere used in the study:
• System analysis -  to stud y transfer p ricin g form ation in relation to 

internal structure, segm en t activity, an d financial perform an ce;

• Comparative analysis -  to identify differences b etw een  international 

(O E C D , IFR S 8) and U zb ek  practices;

• Model-based (algorithmic) approach -  to express the process o f  form in g  

transfer prices th rough  a m ath em atical-in fo rm atio n  m odel.

T h e research stages are as follow s:

1. Identification o f  segm ental incom e an d expense structure;

2. Evaluation o f  in ter-segm en t flow s (volum e o f  internal sales an d resource  

exch anges);

3. D eterm ination o f  transfer price ranges based on the arm ’s length  

principle;

4. D evelop m en t o f  the algorith m  for fo rm in g transfer prices;

5. Integration o f  the algorith m  into segm en t reporting and m an agem en t  

acco u n tin g  system s.
Th is m eth o d o lo gy not only outlines the th eoretical fram ew ork  o f  transfer  

pricin g b u t also provides a practical calcu lation m ech an ism , allow in g fair 

evaluation o f  segm en tal perform an ce an d optim ization  o f  the tax base [6].

Analysis and discussion.
In trading enterprises, the system of forming transfer prices not only 

regulates internal economic relations but also serves as an important source 
o f information for evaluating the performance o f segments. In practice, 
transfer prices act as “intermediate prices” that substitute for internal 
markets, helping to allocate economic results among profit centers, cost 
centers, and investment centers.

When segment reporting is implemented in trading organizations, the 
focus is placed on internal processes within complex organizational 
structures, the movement o f costs between departments, the reliability of 
internal reporting, and the evaluation o f the efficiency o f various segments 
from the standpoint o f the organization’s overall interests.

In many cases, it is difficult to reliably assess the effectiveness of 
cooperation among organizational departments. In such situations, ensuring 
transparency in internal operations and maintaining organizational efficiency 
become more complicated. One o f the key mechanisms for regulating 
interactions among segments (responsibility centers) is the transfer pricing 
system. This is the process o f determining internal settlement prices between 
organizational segments.
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Transfer pricing is not only a necessity but also an essential condition 
for the effective functioning o f an organization. Without a well-developed 
transfer pricing system, a company may lose its relevance in a highly 
competitive and rapidly changing market. Transfer prices arise wherever the 
transfer o f goods and services occurs within an organization. Therefore, 
internal trade represents a natural economic prerequisite for establishing a 
transfer pricing system.

The transfer pricing process includes three important elements that 
play a decisive role in effectively organizing internal financial relationships. 
The following diagram systematically summarizes the content o f these 
elements (Figure 1).

Inputs Outputs Outcomes

Л 1 I

• Researchers in 
training

• Knowledge/ 
Innovations/focus

• Facilities
• Financial 
Resources 
(external an 
internal)

Patents 
•Additional 
Researchers 

• New Trainees 
•Increased 
capacities

Knowledge
improvement

• Economic and 
Cultural 
contributions

•Technilogy
Transfer

• Innovation and 
entrepreneurship

F ig u r e -1 . T h e  t r a n s fe r  p r ic in g  p r o c e s s .

Source: Compiled by the author based on OECD Transfer Pricing Guidelines.

In trading enterprises, the practical mechanism for forming transfer 
prices should be designed to ensure consistency and alignment between 
international standards and national accounting practices. This approach is 
essential for maintaining transparency, comparability, and fairness in 
financial reporting and internal management evaluations. Internationally, the 
determination o f transfer prices is primarily based on the Arm ’s Length 
Principle (ALP), which serves as the cornerstone o f global transfer pricing 
regulations.

According to this principle, internal transactions between entities 
belonging to the same corporate group must be evaluated under economic 
conditions equivalent to those applied to transactions between independent
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and unrelated enterprises. In other words, the prices charged for goods, 
services, or intangible assets in intra-group transactions should reflect 
market-based terms that would have been agreed upon by independent 
parties.

The Arm ’s Length Principle ensures that profits are appropriately 
allocated among group entities according to the value they create, thus 
preventing artificial profit shifting and tax base erosion. Compliance with this 
principle not only enhances the credibility o f financial statements but also 
strengthens the organization’s reputation in the international business 
environment.

The OECD Transfer Pricing Guidelines (2022) recommend five main 
methods for applying this principle in practice:

1. Comparable Uncontrolled Price (CUP) Method -  determines the 
price by comparing it with the price o f similar transactions between 
independent parties.

2. Cost Plus Method -  adds a markup (profit margin) to production or 
service costs to determine the transfer price.

3. Resale Price Method -  determines the transfer price by subtracting 
the reseller’s margin and related costs from the resale price o f the product.

4. Transactional Net Margin Method (TNMM) -  uses comparable profit 
indicators (such as operating margin) to determine the transfer price.

5. Profit Split Method -  allocates total profit among segments based on 
their functional contribution to the transaction.

In trading enterprises, the Cost Plus and Resale Price methods are 
generally considered the most appropriate, as they align internal transfers of 
goods and services with market prices, create fair internal economic 
indicators, and maintain a balance o f interests among profit centers.

Although Uzbekistan does not yet have a specific national standard 
regulating transfer pricing, certain provisions o f the Tax Code and accounting 
regulations partially govern such relationships. Therefore, adapting 
international approaches to the national accounting system remains an 
urgent task.

This algorithm represents the sequential stages of the transfer pricing 
determination process in trading enterprises. At the initial stage, the business 
segments are identified based on the nature of their activities, the type of goods or 
services provided, and their functional responsibilities within the organization. 
Subsequently, both internal transactions among these segments and comparable
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market transactions w ith independent entities are analyzed in order to establish a 
reliable basis for pricing.
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Source: Compiled by the author based on OECD Transfer Pricing Guidelines.

Following the analysis, an appropriate transfer pricing method is selected in 
accordance w ith the recom m endations o f the OECD Transfer Pricing Guidelines 
(2022). The selected m ethod— such as the Cost Plus, Resale Price, or Transactional 
N et M argin M ethod— is then applied to calculate the transfer prices for in ter­
segm ent transactions.

The com putation results are reflected in the organization’s financial 
statem ents in com pliance w ith the requirem ents o f IFRS 8 “Operating Segments.” 
This ensures that segm ent inform ation is presented transparently and that the 
internal pricing system  contributes to fair perform ance m easurem ent across 
responsibility centers.

In the final stage, continuous monitoring is conducted to assess w hether the 
established transfer prices rem ain consistent w ith prevailing m arket conditions. 
Additionally, the m onitoring process evaluates the efficiency and profitability o f 
individual segments, helping m anagem ent identify potential im balances and m ake 
inform ed strategic decisions to enhance overall organizational perform ance.
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Conclusion and recommendations.
The results o f the conducted research show  that the form ation o f transfer 

prices in trading enterprises serves not only as a tool for regulating internal 
econom ic relations but also as an integral elem ent o f the segment reporting system. 
Transfer prices enhance the transparency o f econom ic interactions betw een  

com pany segm ents, enable fair evaluation o f the perform ance o f each profit center, 
and serve as a key source o f inform ation for m anagerial decision-m aking.

The developed algorithm for transfer price formation in this study provides the 
following opportunities for trading enterprises:

• bringing inter-segm ent internal operations closer to m arket-based  
principles;

• ensuring a fair allocation o f profits and expenses across different segm ents;
• disclosing the financial results o f internal trade in com pliance w ith the 

requirem ents o f IFRS 8 “Operating Segments” ;
• reducing discrepancies betw een tax and financial reporting;
• im proving the efficiency o f analytical decision-m aking in corporate 

m anagem ent.
M oreover, determ ining transfer prices based on the Arm ’s Length Principle 

(ALP) should also be im plem ented in the practice o f Uzbekistan. Currently, the 

absence o f a national standard regulating transfer pricing has led to the application  
o f diverse approaches across enterprises. Therefore, the integration o f international 
practices into the national accounting system  —  particularly through the 

developm ent o f a m ethodology based on OECD recommendations —  is o f crucial 
im portance. In addition, the im plem entation o f the A rm ’s Length Principle in 
determ ining transfer prices should also be introduced into the practice o f 
U zbekistan [7]. Currently, the absence o f a national standard regulating transfer 
pricing has led to inconsistent approaches am ong enterprises.

Based on the results o f the conducted research, the following proposals are 
put forward:

1. Regulatory and Legal Recommendations
• Develop a separate normative document or national standard in the 

Republic o f U zbekistan regulating the procedure for determ ining transfer prices;
• Clearly define the “Arm’s Length Principle” in the Tax Code and establish  

practical m echanism s for its im plem entation;
• Fully align the requirem ents o f IFRS 8 “Operating Segments” w ith the 

national accounting practice.
2. Practical Recommendations
• Further develop the segment accounting system in trading enterprises and 

expand the application o f the Cost Plus and Resale Price m ethods in determ ining  
transfer prices;

• Introduce a special analytical section on transfer pricing in internal 
m anagem ent reports;
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• Integrate transfer pricing policies into automated management systems 
(ERP, 1C, SAP) to enable real-tim e m onitoring and control o f inter-segm ent 
transactions.

3. Scientific and Methodological Recommendations
• Introduce a separate academ ic discipline entitled “Transfer Pricing and 

Segment Accounting” in higher education institutions;
• Encourage research institutions and professional accounting associations to 

develop algorithm ic m odels tailored to the practice o f Uzbekistan;
• Establish digital benchmarking analyses o f transfer pricing policies across 

trading enterprises to enhance transparency and com parability.
In general, the integration of the transfer pricing formation algorithm into the 

segment accounting system will significantly im prove the internal m anagem ent 
efficiency o f trading enterprises, ensure the fair allocation o f profit, and strengthen  
the compliance o f financial reporting with international standards. This, in turn, will 
contribute to enhancing U zbekistan’s competitiveness in the global economic 
system and creating a favorable business environment for foreign investors.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlikni moliyalashtirish orqali 
mehnat bozorida bandlikni ta'minlash, tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi o‘rni va 
ahamiyati haqida so 'z  yuritilgan. Tadbirkorlik mamlakat iqtisodiyotining asosiy 
harakatlantiruvchi mexanizmlaridan biri bo‘lib, iqtisodiy o‘sish va barqaror 
rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. Maqolada aholining ish bilan bandligi 
tadqiq etilgan. Xususan, Respublika aholsining mehnat bozorida iqtisodiy faollik 
darajasi statistik tahlil etilib, hududlar o‘rtasidagi tafovutlar o'rganilgan. Davlat 
tomonidan tadbirkorlik qo'llab-quvvatlanishi tahlil qilinadi.

Kalit so'zlai: tadbirkorlik subyektlari, moliyalashtirish, mehnat bozori, 
bandlik, imtiyozli resurs
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Аннотация. В данной статье анализируется обеспечение занятости 
на рынке труда посредством финансирование предпринимательства, 
обсуждается роль и значение предпринимательства в экономики страны. 
Предпринимательство является одним из основных движущих механизмов 
экономики страны и выступает важным фактором экономического роста 
и устойчивого развития. В статье исследуется занятость населения. В 
частности, статистически проанализирован уровень экономической 
активности населения на рынке труда республики, изучены различия между 
регионами. Проведен анализ поддержки предпринимательства со стороны 
государства.

Ключевые слова: субъекты предпринимательства, финансирование, 
рынок труда, занятость, льготные ресурсы.
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D E V E L O P M E N T  O F  T H E  M O D E R N  L A B O R  M A R K E T  B Y  

F I N A N C I N G  E N T R E P R E N E U R S H I P  

Batirov Farkhad Bakitovich
Independent researcher o f  the 

Tashkent state university o f  economics

Abstract. This article analyzes employment provision in the labor market 
through entrepreneurship financing and discusses the role and significance o f  
entrepreneurship in the country's economy. Entrepreneurship is one o f the main 
driving forces o f the country's economy and is an important factor in economic 
growth and sustainable development. The article examines the employment o f the 
population. In particular, it provides a statistical analysis o f  the level o f  economic 
activity o f  the population in the republic's labor market and studies the differences 
between regions. Additionally, it includes an analysis o f  state support for  
entrepreneurship.

Keywords: business entities, financing, labor market, employment, favorable 
resources.

Tadb irk orlik  subyektlari rivojlanishida davlat to m o n id an  q o 'lla b -  

qu vvatlan ish i m u h im  ah am iyatga ega. “Tadbirkorlikn i qo ‘llab -q u vvatlash  -  

strategik y o ‘lim iz”,- dedi Preziden tim iz Sh avk at M irziyo ye v  tadbirkorlik  vakillari 

bilan u ch rash u vd a. Y u rtim izd a bu soha ish o ‘rni, investitsiya, innovatsiya, 

raqobat, q o ‘shilgan qiym at va  eksportni k o p a ytirish g a  en g katta turtki 

b erayo tgan  y o ‘nalishga aylandi. S o ‘nggi besh yild a kichik va  o ‘rta tadbirkorlar  

soni 2 karra ko‘paydi. U larda 10 m illion 500 m in g odam  -  jam i ban d ah olining 7 4  

foizi d arom ad topib, ro ‘z g ‘or tebratayapti. X u su san , aholini tadbirkorlikka jalb  

qilish u ch u n  22  trillion so‘m lik im tiyozli resurs ajratiladi. Sh u n in g 2 ,5  trillion  

so‘m i yosh larga, yan a shun ch asi ayollar tadbirkorligi loyihalari u ch u n  

y o ‘naltiriladi [8].
A h o lin in g  ish bilan ban dligi m am lak atn in g yalp i ichki m ah su lotin in g  

o‘sishi, yash ash  darajasining oshishi va  ijtim oiy barqarorlikni ta ’m inlash u ch u n  

m u h im  ah am iyat kasb etadi. A h o li rivojlanishiga ijtim oiy-iq tiso d iy om illar hal 

qiluvch i ta ’sir ko‘rsatadi. A h o li ban dligi esa m ana sh u n d ay om illardan biri 

b o ‘lgan, m urakkab ijtim oiy-iqtiso d iy jarayon  hisoblanadi.
O ‘zbekistonda kichik biznes va  xu su siy  tadbirkorlikning afzalliklari 

hisobga olingan holda uni izch il rivojlantirish m ustaqillikka erishilgan dastlabki 

davrdan  boshlab davlatn in g u stu vo r vazifasi darajasiga ko‘tarildi. Strategik  

m aq sad lar-zam o n aviy  dem okratik  davlat qurish, ah olining h ayo t darajasini 

m unosib b o sqich ga ko‘tarish, bozor m un osabatlariga asoslangan erkin  

iqtisodiyotga o ‘tish, shuningdek, taraqqiy to p ayo tgan  m am lakatlar tajribasi
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inobatga olingan holda, kichik bizn es v a  xu su siy tadbirkorlikka ke ng y o ‘l ochib  

berildi [6].

Iqtisodiyotni davlat to m o n id an  bosh qarish ga oid n azariyalarga ko‘ra, 

davlatn in g iqtisodiyotga aralash u v saqlanib qoladi, am m o u ning ulushi ju da kam  

doirada b o ‘lish kerak, biroq, m ulkch ilik  shakllari b o ‘yich a iqtisodiy faoliyat 

yu ritish d a davlat m ulkidagi korxonalarn ing m avju dligi ham  iqtisodiy ham  

ijtim oiy zaru rat sifatida yu zaga ch iqadi [7].

1 - ja d v a l
___________M a m la k a t im iz  m e h n a t  b o z o r id a  b a n d la r  s o n i [9].___________
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Hududlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
O‘zbekiston
Respublikasi 13541,1 13236,4 13538,9 13706,2 14014,2 14 261,9
Qoraqalpog‘iston Resp 711,3 707,4 702,6 714,2 735,5 759,4
Andijon viloyati 1 284,5 1 225,9 1 264,3 1 296,8 1 329,0 1 338,6
Buxoro viloyati 797,1 788,0 777,3 780,6 803,2 796,7
Jizzax viloyati 536,2 534,3 550,7 546,4 553,9 559,2
Qashqadaryo viloyati 1 220,0 1 171,0 1 202,5 1 207,3 1 220,1 1 296,3
Navoi viloyati 412,7 399,4 410,4 410,1 426,4 435,2
Namangan viloyati 1 104,6 1 088,7 1 104,8 1 100,6 1 129,1 1 159,6
Samarqand viloyati 1 455,8 1 418,3 1 441,3 1 479,8 1 504,2 1 521,1
Surxandaryo viloyati 1 024,2 985,5 1 001,9 1 006,3 1 011,2 1 024,9
Sirdaryo viloyati 350,1 332,2 334,1 335,0 338,0 351,2
Toshkent viloyati 1 232,9 1 177,2 1 222,1 1 204,5 1 234,9 1 251,6
Farg'ona viloyati 1 492,6 1 448,6 1 483,3 1 511,7 1 555,4 1 563,9
Xorazm viloyati 736,5 716,4 726,4 741,8 776,5 779,5

Tadbirkorlikn i rivojlantirish orqali aholi ban dligini ta 'm in la sh d a  davlat 

b o sh q aru v dastaklaridan foydalanadi (Iqtisodiyot va  m oliya vazirligi, M ark aziy  

bank, «Tad birkorlik n i rivojlantirish k o m p an iyasi» A J  va  bosh qalar). A y rim  

tadbirkorlik  sohalarini rivojlanishini davlat aralashuvisiz tasavvu r etib  

b o 'lm a y d i. M isol u ch u n  tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholi bandligini 

ta 'm in la sh d a  infrastrukturani rivojlantirish h am  katta ah am iyatga ega. C h u n k i 

y o 'l  b o 'lm a sa , aholi ishga qatnashi m urakkablashadi yo k i ishlab ch iqarish bilan  

sh u g ' u llan u vch i tadbirkorlik  subyektlari m ah sulot yetk azib  berolm aydi.

Tadbirkorlik  subyektlariga yan g i ish o‘rinlarini yaratish  u ch u n  beriladigan  

im tiyozlar yan g i ish o ‘rinlarining soniga b o g ‘liq b o ‘ladi. Sh u n d ay qilib, agar  

korxonada 20 0  dan ortiq eh tiyojm an d odam  ish bilan ta ’m inlansa, kom paniya  

soliq tekshiruvlaridan ozod qilinadi. O ‘zbekiston Respublikasi V azirlar  

M ah k am asi qarori bilan «20  m ing tadbirkor - 50 0  m ing m alakali m utaxassis»  

dasturi ishtirokchilari u ch u n  im tiyo zlar h am da preferensiyalarn i q o ‘llashni 

tartibi tasdiqlan di [5].
K redit olish u ch u n  ariza «h am korlik  sh artn om asi» tu zilgan d an  so‘ng  

D astu rda ishtirok etadigan tadbirkorlik  subyekti tom on idan  m ustaqil ravishda
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yoki h okim  yo rd am ch isin in g  ko‘m agi bilan platform a orqali elektron shaklda  

taqd im  etiladi. K reditlar 14  foiz stavkad a 7  yilgach a, aylan m a m ab lag‘larni 

to ‘ldirish u ch u n  18  oygach a m u d d atga ajratilgan. B unda kreditlar:

• 5 m lrd so‘m gach a —  51 tadan 100 tagach a yan gi ish o ‘rni yaratish n i 

rejalashtirgan tadbirkorlik  subyektiga;

• 10 m lrd so ‘m gach a —  101 tadan 20 0  tagach a yan gi ish o ‘rni yaratish n i 

rejalashtirgan tadbirkorlik  subyektiga;
• 15 m lrd so ‘m gach a —  20 0  tadan ortiq yan g i ish o ‘rni yaratish n i 

rejalashtirgan tadbirkorlik  subyektiga ajratildi.

Banklar to m o n id an  tadbirkorlikni rivojlantirish  hisobiga 2 0 2 5  yil yak u n iga  

qadar 3 .5 7 0 ,0  m in g nafar aholini darom adli m eh n at bilan b an d qilish, shu  

ju m lad an  2.100,0  m in g nafar kishini k ich ik  va  o‘rta bizn esga jalb qilish u ch u n  

12 0 .3 78 ,0  m lrd so ‘m  kredit ajratish m aqsad qilib qo ‘yilgan . 2 0 2 5  yild a aholini 

darom adli m eh n at bilan ta ’m inlash dasturi doirasida M ark aziy  ban k va  tijorat 

ban klarining m ahalla bankirlari faoliyatini y o ‘lga qo‘yilgan  [2].

X u lo s a  v a  t a k lif la r .
Tadbirkorlikn i m oliyalashtirish, ayniqsa, yoshlar, ishsizlar va  ijtim oiy  

h im o yaga m uhtoj aholi o 'rtasida ban dlikni ta 'm in lash d a m u h im  rol o 'ynaydi. 

O 'zbek isto n d a ish o'rinlari yaratish  m aqsad id a b izn es-lo yih alarn i qo 'llab- 

q u vvatlash ga qaratilgan bir qator davlat dasturlari asosida am alga oshirilm oqda. 
O 'z b e k isto n d a  20 -a v g u st «T ad birk o rlar kuni» etib belgilangan, har yili 

davlatim iz rahbari tadbirkorlar bilan och iq  m u lo qo t o 'tk a z ib , tadbirkorlikni 

rivojlantirish orqali aholi ban dligini ta 'm in la sh  b o 'y ic h a  q u lay  sh art-sh aroit  

yaratish  b o 'y ic h a  m uttasadilarga k o 'rsa tm a  beradilar. B uning natijasida faoliyat 

olib b o rayotgan  tadbirkorlik subyektlari rivojlanib, yirik  soliq to 'lo v ch isig a  

aylanishi kuzatilm oqda, y a 'n i  «o ‘zini o ‘zi b an d qilgan sh axs-yak ka tartibdagi 

tad birk o r-k ich ik  b izn es-o ‘rta b izn es-yirik  korxona» zanjiri am al qiladi.
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Annotatsiya. Ushbu tezisda ipotekani kreditlashni takomillashtirish, 
ipoteka bozorining hozirgi holati, asosiy muammolar va qarz oluvchilarga ham, 
qarz beruvchilarga ham foyda keltiradigan yanada adolatli va mustahkam tizim 
yaratish uchun yechimlar, ipoteka kreditlarining umumiy statistikalari to'g'risida 
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K ir is h .

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ah olining u y -jo y  bilan ta ’m inlanishi va  

ipoteka kreditlash tizim in in g sam arali faoliyat yu ritish i m am lak atn in g ijtim oiy- 

iqtisodiy barqarorligida m u h im  o‘rin tutadi. S o ‘n ggi yillarda O ‘zbekistonda  

ipoteka kreditlash m exanizm larini takom illashtirish  va  ah olining tu rar-jo y  

sharoitlarini yaxsh ilash ga qaratilgan islohotlar davlat siyosatining u stu vo r  

y o ‘nalishlaridan biri sifatida sh akllanm oqda.

20 25-y iln in g  dastlabki yarm id agi statistik m a’lum otlar ipoteka kreditlash  

bo zo rin in g jadal su r’atlarda o ‘sayotgan in i ko‘rsatadi. Ju m ladan , b erilgan ipoteka  

kreditlari hajm i 9 ,4 4  trln so‘m ga yetib, o ‘tgan yiln in g m os davriga nisbatan 3 7 ,1%  

ga oshdi. Q o lgan  qarzd orlik  hajm i esa 7 2 ,8  trln so ‘m ni tashkil etdi. Q arzd orlar  

soninin g 2 0 ,6 %  ga ortishi va  o‘rtach a ipoteka h ajm inin g 2 9 8 ,6  m ln so‘m ga yetish i 

ah olining u y-jo y  sotib olishga b o ‘lgan ehtiyoji osh ayo tgan in i ko‘rsatm oqda.

Sh u  bilan birga, ipoteka kreditlashda davlat m oliyalashtirish in in g yu q o ri 

ulushi -  6 7 ,7 %  darajasida saqlanib qolayotgan i, tijorat ban klari u lush in in g esa 

kam ayishi b o zo rn in g to ‘liq erkin lash m agan id an  dalolat beradi. Bu esa u zo q  

m udd atli barqarorlik  va  m oliyaviy  resurslarning yetarli b o ‘lishiga ta’sir 

ko‘rsatadi. Sh u  sababli ipoteka kreditlash m exanizm larini diversifikatsiya qilish, 

qayta m oliyalashtirish  tizim ini rivojlantirish v a  aholining barch a qatlam lari 

u ch u n  teng im koniyatlar yaratish  dolzarb m asalalardan hisoblanadi.
M azk u r m aqolad a ipoteka kreditlash b ozorin in g h ozirgi holati, rivojlanish  

tendensiyalari, m avju d m u am m o lar va  ularni hal etish y o ‘llari ko‘rib chiqiladi 

h am da 2 0 2 5-y ilg i statistik m a’lum otlar asosida istiqboldagi u stu vo r y o ‘nalishlar  

aniqlab beriladi.

A d a b iy o t la r  s h a rh i.

Ipoteka kreditlash bozorin i rivojlantirish  m asalasi xalqaro m iqyosd a ham , 

O ‘zbekiston sharoitida ham  keng tad qiq etilgan.

X alqaro ad ab iyotlarda ipoteka kreditlashning iqtisodiy o ‘sishga ta’siri, 

m oliyaviy  barqarorlik  va  ijtim oiy ta ’m in otdagi o ‘rni alohida ta ’kidlanadi. 

M asalan, J. Stiglitz va  A . W eiss  (1981) kredit b ozorlarida axborot assim etriyasi 

m avju dligini k o ‘rsatib, ipoteka kreditlarida qarz o luvch ilarn in g to ‘lov  

qobiliyatini bah olash  m u h im ligini asoslab bergan. D. D iam o n d  va  P. D yb vig
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(1983) esa m oliyaviy  vo sitach ilar orqali u zo q  m udd atli resurslarni jalb qilishning  

iqtisodiy ah am iyatin i ta’kidlagan. W o rld  Bank (20 23) v a  O E C D  (20 24)  

h isobotlarida ipoteka bo zo rin in g rivojlanishi u y -jo y  egaligini oshirish bilan  

birga, m o liyaviy  tizim d agi risklarni bosh qarish  choralarin i h am  talab etishi qayd  

etilgan.

Rivojlangan davlatlar tajribasida ipoteka kreditlash tizim ini 

takom illashtirish  b o ‘yich a turli m exan izm lar ishlab chiqilgan. X u su san , A Q S h  va  

Y evro p a Ittifoqida ipoteka b o zo rin in g rivojlanishi ipoteka obligatsiyalari, 

sek’yu ritizatsiya m exan izm lari va  davlat kafolatlari orqali qo ‘llab- 

q u vvatlan m o qda. Ja n u b iy  K oreya va  T u rk iya tajribasida esa ipoteka qayta  

m oliyalashtirish  institutlarining faoliyati b o zo rd agi barqarorlikni ta ’m inlashda  

m u h im  rol o ‘yn aydi.
O ‘zbekiston olim lari ham  ipoteka kreditlash bozorin i ch u qu r o ‘rgan gan. S.

S. G ‘ulom ov, B. X. X odiev, O . Sh. O ripov, D. T . X o d jaevlarn in g ilm iy ishlarida  

ipoteka kreditlash m exanizm larini m illiy sh aroitda rivojlantirish, u y -jo y  

m ulkdorligin i kengaytirish  va  m oliya bozorida u zo q  m udd atli resurslarni jalb  

qilish m asalalari yoritilgan. O ‘zbekiston Respublikasi P reziden tining 2 0 2 0 -2 0 2 5  

yillarga m o ‘ljallangan qaror va  farm onlari, xu susan, 2 0 2 0 -y il 24 -a vg u std ag i  

“Ipoteka kreditlash tizim ini tu b d an  takom illashtirish  ch ora-tad b irlari 

to ‘g ‘risida”gi qarori ipoteka b o zo rin in g institutsional asoslarini yaratish ga  

xizm at qildi.

S o ‘nggi yillarda O ‘zbekiston Respublikasi M ark aziy  banki, Iqtisodiyot va  

m oliya vazirligi, shuningdek, A D B  (A sian D evelop m en t Bank) va  IM F n in g  

tahliliy hisobotlarida ipoteka b o zo rin in g jadal o ‘sishi, am m o hali h am  davlat 

m oliyalashtirish iga yu q o ri darajada qaram ligi ta ’k idlanadi. 2 0 2 5-y ilg i statistik  

m a’lu m otlar h am  bu jarayon n i yaq q o l tasdiqlaydi: davlat ulushi 6 7 ,7 %  b o ‘lib, 

tijorat banklari ulushi sezilarli pasaygan i qayd etilgan.

Sh u  tariqa, m avju d ilm iy va  am aliy  m an balar ipoteka kreditlash b ozorin i 

rivojlantirishda bir qator m u am m o lar m avjudligini ko‘rsatm oqda: u zo q  

m udd atli resurslar yetish m asligi, davlat dasturlariga qaram lik, risklarni 

bosh qarish  m exan izm larin in g sustligi va  ipoteka su g‘urtasi tizim in in g yetarli 

darajada rivojlanm agan ligi. Bu esa O ‘zbekistonda ipoteka bozorini 

diversifikatsiya qilish, innovatsion m o liyaviy  vositalarn i jo riy etish va  xalqaro  

tajribani keng q o ‘llash zaruratini belgilab berm oqda.

T a d q iq o t  m e t o d o lo g iy a s i.
M azk u r tad qiqo td a ipoteka kreditlash b o zo rin in g h ozirgi holatini 

baholash, m avju d m u am m o larn i an iqlash  va  istiqboldagi rivojlanish  

y o ‘nalishlarini belgilash m aqsad id a qu yidagi ilm iy-u slu b iy yon d ash u vlard an  

foydalanildi:
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N azariy  tahlil usuli -  ipoteka kreditlash bozoriga oid xalqaro va  m illiy ilm iy  

adabiyotlar, xalqaro m oliya institutlari (Jahon banki, X alqaro  valyu ta  

ja m g ‘arm asi, O siyo taraqqiyot banki) h am da O ‘zbekiston Respublikasi 

Preziden t qarorlari va  M ark aziy  ban k  hisobotlari o ‘rganildi.

Statistik  tahlil usuli -  2 0 2 0 -2 0 2 5  yillar oralig‘idagi ipoteka kreditlash  

b o ‘yich a  rasm iy statistik m a’lum otlar, shu ju m ladan  O ‘zbekiston Respublikasi 

M ark aziy  banki, Iqtisodiyot va  m oliya vazirligi h am da D avlat statistika q o ‘m itasi 

m a’lum otlari asosida dinam ik tahlil am alga oshirildi. 2 0 2 5-y iln in g  birinchi 

yarm id a ipoteka kreditlash h ajm in in g 3 7 ,1%  ga o ‘sishi, qarzd orlar soni va  

o‘rtach a kredit hajm i b o ‘yich a ko‘rsatkichlar batafsil o ‘rganildi.

Taq q o slam a tahlil usuli -  O ‘zbekiston ipoteka kreditlash bo zo rin in g  

rivojlanish tendensiyalari A Q S h , Y evro p a Ittifoqi, T u rk iya va  Jan u b iy K oreya  

tajribalari bilan qiyoslandi. B unda ipoteka obligatsiyalari, qayta m oliyalashtirish  

institutlari va  davlat kafolatlari kabi m exan izm larn in g sam aradorligi tahlil 

qilindi.
Em pirik  usullar -  ban k am aliyotida q o ‘llanilayotgan ipoteka kreditlash  

shartlari, foiz stavkalari, d avlat subsidiyalari va  tijorat banklari ulushi h aqidagi 

am aliy m a’lu m otlar to ‘plandi h am da tahlil qilindi.

Sistem ali yo n d ash u v -  ipoteka kreditlash b ozorini m oliya bozori, u y -jo y  

bozori va  m akro iqtiso diy o‘sish bilan o ‘zaro b o g ‘liqlikda o ‘rgan ish ga alohida  

e’tibor qaratildi.

Ekon om etrik  usullar (zarur hollarda) -  ipoteka kreditlari h ajm in in g  

iqtisodiy o ‘sish, ah olining real darom adlari va  u y -jo y  narxlari dinam ikasiga  

ta ’sirini aniqlash u ch u n  korrelyatsion va  regressiya tahlillari q o ‘llanildi.

Sh u  orqali tad qiqo td a ipoteka kreditlash b o zo rin in g b u gu n gi holati, 
rivojlanish istiqbollari va  takom illashtirish  y o ‘llari nazariy va  am aliy asosda  

aniqlab berildi.

T a h lil  v a  n a t ija la r  m u h o k a m a s i.

O ‘zbekiston ipoteka kreditlash b o zo rin in g 2 0 2 0 -2 0 2 5  yillar oralig ‘idagi 

dinam ikasi shuni ko‘rsatadiki, m azkur segm en t iqtiso diyo tn in g eng tez 

rivojlanayotgan tarm oqlaridan  biriga aylangan.
1. K reditlar h ajm inin g o ‘sishi.

20 25-y iln in g  birin ch i yarm id a berilgan ipoteka kreditlari hajm i 9 ,4 4  trln  

so‘m ni tashkil etdi. Bu 2 0 2 4 -y iln in g  m os davriga nisbatan 3 7 ,1%  ga yu q o ri (6 ,8 8  

trln so ‘m ). Q olgan  qarzdorlik  hajm i yarim  yild a 5,1 trln so‘m ga oshib, 7 2 ,8  trln  

so‘m ga yetdi. Bu ipoteka kreditlash bo zo rin in g yu q o ri su r’atlarda  

k en gayayo tgan id an  dalolat beradi.

2. Q arzd orlar soni va  o ‘rtach a kredit hajm i.

Q arzd orlar soni 2 0 ,6 %  ga oshgan, bu esa ah olining ipoteka kreditlariga  

b o ‘lgan talab in in g ortib borayotgan in i k o ‘rsatadi. O ‘rtach a ipoteka krediti hajm i
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esa 2 9 8 ,6  m ln so ‘m ga yetib, 13 ,7 %  ga ko‘paygan . Bu natija ah olining u y -jo y  xarid  

qilish im koniyatlari va  u y  narxlarining o ‘sishi bilan b o g ‘liq.

3. D avlat va  tijorat banklari ulushi.
20 25-y iln in g  birin ch i yarm id a ipoteka kreditlarining 6 7 ,7 %  i Iqtisodiyot va  

m oliya vazirligi to m o n id an  m oliyalashtirilgan. T ijo rat banklari ulushi esa 2 3 ,8 %  

gach a kam aygan. Bu bo zo rn in g davlat dasturlariga yu q o ri darajada qaram ligini 

ko‘rsatadi. Sh u  bilan birga, tijorat sektorining faolligini oshirish u ch u n  ipoteka  

obligatsiyalari, qayta m oliyalashtirish  m exan izm lari kabi in strum entlarni 

rivojlantirish zarurligi ayo n  b o ‘lm oqda.
4. Foiz stavkalari dinam ikasi.

D avlat dasturlari doirasidagi ipoteka kreditlari foiz stavkasi 17 ,5 %  

darajasida saqlanib qolm oqda. T ijo rat banklari to m o n id an  ajratilayotgan  

ipoteka kreditlari stavkalari esa 2 5 ,1%  dan 2 3 ,5 %  gach a p asaygan . Bu tijorat 

sektorida raqobatn in g k u ch ayish i v a  m oliyaviy  sh aroitlarn in g nisbatan  

yaxsh ilan gan id an  dalolat beradi.

5. U y -jo y  bozo ri faoliyati.

2 0 2 5-y il II ch oragida ko‘ch m as m ulk bozorida o ld i-so td i bitim lari soni 

o‘tgan  yiln in g  shu davriga nisbatan 9 ,9 %  ga ko‘paygan . Sh u  bilan birga, aholining  

real darom adlari 9 ,5 %  ga oshgan, bu ipoteka kreditlariga talabni q o ‘llab- 

quvvatlaydi. U y -jo y  narxlari esa sekin o ‘sm oqda: b irlam ch i b o zo rd a 2 ,6 % , 
ikkilam chi bo zo rda 2 ,5% .

6. A so siy  m uam m olar.

K am  ta ’m in langan ah olining arzon ipotekaga kirish im koniyatlari 

ch eklangan ;

D avlat dasturlariga yu q o ri darajada qaram lik  m avjud;

U zo q  m udd atli m o liyaviy  resurslar yetish m ayd i;

Ipoteka su g‘urtasi va  risklarni bosh qarish  tizim i yetarlich a rivojlanm agan.
7. T a k lif etilgan yech im lar.

Tijorat ipotekasini kengaytirish  va  b o zo r m exan izm larin i kuchaytirish;

Ipoteka obligatsiyalari va  qayta m oliyalashtirish  tizim in i jo riy etish;

H u q u q iy-m e’y o riy  b azan i yan ad a takom illashtirish  va  shaffoflikni oshirish;

K am  ta ’m in langan qatlam lar u ch u n  m aqsad li subsidiyalar m exan izm in i 

ishlab chiqish;
Inn ovatsion ipoteka m ahsulotlarin i (ta’m irlash, ikkilam chi u y -jo y  u ch u n) 

jo riy etish.

N atijalar:

2 0 2 5-y il m a’lum otlari asosida olib borilgan tahlil shuni ko ‘rsatadiki, 

ipoteka kreditlash bozori O ‘zbekiston da tez sur’atlar bilan rivojlanm oqda. Biroq, 

davlat dasturlariga yu q o ri darajada qaram lik, tijorat sektorining past ulushi va  

m oliyaviy  resurslarning ch eklangan ligi b o zo rn in g b arqaror rivojlanishiga
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to ‘sqinlik qilm oqda. Sh u sababli, ipoteka b ozorini diversifikatsiya qilish va  

xalqaro tajribadan foydalanish m uh im  ah am iyat kasb etadi.

X u lo s a  v a  ta k lifla r .
O ‘zbekiston R espublikasi P reziden tining 20 19  yil 2 8  n o yab rd agi “Ipoteka  

krediti m exan izm larin i takom illashtirishga oid q o ‘sh im ch a ch ora-tad b irlar  

to ‘g ‘risida”gi P F -5 8 8 6 -so n  Farm o n iga m u vo fiq  M oliya vazirligi va  M ark aziy  ban k  

to m o n id an  “A h o lig a  ko ‘p kvartirali u ylard agi kvartiralarni sotib olish u ch u n  

b o zo r tam oyillari asosida ipoteka kreditlari ajratish k onsepsiyasi” tasdiqlanib, 

u nga ko‘ra yan g i tartib doirasida ipoteka krediti oluvch ilar jism o n iy shaxslar va  

u shbu kreditlarni berishda q atn ash u vch i tijorat ban klariga talablar belgilandi.

1. Ipoteka krediti oluvch ilarga qu yidagi talablar qo ‘yildi:

- ipoteka krediti kredit olish u ch u n  m urojaat qilgan ku nida 18  yo sh ga  

to ‘lgan va  50  yo sh d an  osh m agan  O ‘zbekiston Respublikasi fuqarosi;

- ipoteka krediti b o ‘yich a h isoblan gan foizlarni va  aso siy qarzn i to ‘lov  

jadvaliga m u vo fiq  har oyda qaytarish  im koniyatiga ega b o ‘lgan d o im iy ish joyiga, 

sh axsiy yo rd am ch i yok i deh qon x o ‘jaligid an  yo xu d  yakka tartibdagi tadbirkorlik  

faoliyatidan d o im iy daro m adga ega b o ‘lishi;

- qarz oluvch in in g barch a kreditlari va  m ikroqarzlari (jum ladan olinadigan  

ipoteka krediti) b o ‘yich a o ‘rtacha oylik to ‘lovlari, y a ’ni qarz yu ki ko‘rsatkichi 

m iqdorin in g qarz oluvch i va  birgalikda qarz o luvch ilarn in g tasdiqlangan  

o‘rtach a oylik darom adiga nisbati 70  foizd an  yu q o ri b o ‘lm asligi;

- ipoteka krediti ajratish h aqidagi arizani ko‘rib chiqish vaqtid a kredit 

tashkilotlaridan avval olgan kreditlari b o ‘yich a m udd ati o ‘tgan qarzdorligi 

m avjud b o ‘lm agan jism o n iy shaxslar ipoteka krediti olishlari m um kin.

2. Ipoteka krediti b erish da ishtirok etu vch i banklarga talablar:
- yan gi tartib doirasida ipoteka kreditlarini ajratish yu zasid an  aniq  

b elgilangan ichki tartibi ishlab chiqilganligi;

- “Fitch R atin gs” yok i “Stan d ard  &  P oor’s” xalqaro reytin g agentliklarining

“V ” darajasidan yok i “M o o d y ’s Investors Service” reyting agentligining

“V 2 ” reytingidan past b o ‘lm agan darajada u zo q  m udd atli kredit reytingiga

ega b o ‘lishi;
- oxirgi u ch  yillik  m oliyaviy  hisobotlariga auditorlik  tash kilotining ijobiy  

xulosasi m avjudligi;

- davlat b yu djeti m ab lag ‘lari, shu ju m lad an  M oliya vazirligi to m o n id an  

yan gi tartibga m uvofiq  joylash tirilgan m oliyaviy  m ab lag ‘lar b o ‘y ich a m udd ati 

o‘tgan  qarzd orligi b o ‘lm asligi;
- M ark aziy  ban k tom on idan  o ‘rnatilgan pruden sial n o rm ativlarn i 

b u zilganligi sababli u nga nisbatan ipoteka kreditlarini berilishiga to ‘sqinlik  

qiluvch i am ald agi chora va  sanksiyalari m avjud b o ‘lm asligi;
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- regulyativ kapitali 50 0  m lrd. so ‘m d an  kam  b o ‘lm agan tijorat ban klari 

yan gi tartib doirasida kreditlashda qatn ash ish  im koniyatiga ega b o ‘ladi.

O ‘zbekistonda ipoteka kreditlash b o zo ri so ‘nggi yillarda jadal rivojlanib, 

2 0 2 5  yilga kelib u m u m iy kredit portfelida sezilarli u lush n i egalladi. Statistik  

m a’lu m otlar ipoteka kreditlari h ajm in in g barqaror o ‘sishini va  aholi tu rar-jo y  

sharoitlarini yaxsh ilash da m u h im  om il b o ‘lib xizm at qilayotgan in i 

ko‘rsatm oqda. Biroq, o ‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, b o zo rn in g to ‘liq sam arali 

ishlashi u ch u n  hal etilishi lozim  b o ‘lgan qator tizim li m u am m o lar  

m avju d.B irin ch idan , ipoteka kreditlari b o ‘yich a  foiz stavkalarining yuqo riligi 

kam  darom adli oilalar u ch u n  u y -jo y  sotib olish im koniyatin i cheklam oqda. 

Ikkinchidan, ipoteka su g‘urtasi tizim in in g to ‘liq shakllanm agan ligi kredit 

risklarini oshiradi. U ch in ch id an , u y -jo y  narxlarin in g keskin o ‘sishi aholining  

to ‘lov qobiliyatiga nisbatan yu q o riligi sababli ipoteka kreditlash bozori 

barqarorligiga salbiy ta’sir ko ‘rsatm oqda.

Sh u  bilan birga, ipoteka kreditlash tizim in in g rivojlanishi u y-jo y  qurilishi, 

qurilish m ateriallari ishlab chiqarish va  xizm atlar sektorida iqtisodiy faollikni 

kuchaytirib, m am lakat Y a lM  o‘sishiga h am  sezilarli hissa q o ‘shm oqda.
U m u m an  olganda, 2 0 2 5  yil tahlillari shuni ko‘rsatadiki, ipoteka kreditlash  

b ozorini rivojlantirish istiqbollari keng. Foiz stavkalarini b o sq ich m a-b o sq ich  

pasaytirish, davlat kafolatlari va  subsidiyalarini sam arali m exan izm  asosida  

y o ‘lga qo ‘yish , ipoteka su g‘urtasini kengaytirish  h am da u y -jo y  bozorida  

raqobatni oshirish orqali u shbu  b o zo rn in g barqarorligi ta ’m inlanadi.
Sh u n d ay qilib, ipoteka kreditlash b o zo rin in g izchil rivojlanishi nafaqat 

ah olining u y-jo y  sharoitlarini yaxsh ilaydi, balki iqtisodiyotn in g u m u m iy  

o‘sishiga h am  kuchli turtki beradi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy- 
iqtisodiy tizimlari faoliyati iqtisodiy-statistik tahlil asosida o‘rganilgan. Tahlil 
jarayonida 2018-2024-yillar davomida viloyatning yalpi hududiy mahsuloti, 
sanoat, qishloq xojaligi va xizmatlar sohasi rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari 
tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari hududning iqtisodiy salohiyatini baholash, 
resurslardan samarali foydalanish hamda barqaror rivojlanish strategiyalarini 
shakllantirishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy-statistik tahlil, hududiy rivojlanish, yalpi hududiy 
mahsulot, sanoat, xizmatlar sohasi, bandlik.
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Аннотация. В данной статье проведён экономико-статистический 
анализ социально-экономических систем Кашкадарьинской области. В 
ходе исследования рассмотрены основные показатели развития валового 
регионального продукта, промышленности, сельского хозяйства и сферы 
услуг за 2018-2024 годы. Полученные результаты имеют практическое 
значение для оценки экономического потенциала региона, эффективного 
использования ресурсов и формирования стратегий устойчивого 
развития.

Ключевые слова: экономико-статистический анализ, региональное 
развитие, валовой региональный продукт, промышленность, сфера услуг, 
занятость.
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Annotation. This article presents an economic and statistical analysis o f  
the socio-economic systems o f the Qashqadaryo region. The study examines key 
indicators o f the gross regional product, industry, agriculture, and service sector 
development fo r the period o f  2018-2024. The results have practical significance 
fo r assessing the region’s economic potential, ensuring efficient use o f  resources, 
and developing sustainable development strategies.

Keywords: economic and statistical analysis, regional development, gross 
regional product, industry, service sector, employment.

Kirish.
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan 

iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri — hududlarning 
ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini to‘liq safarbar etish va ularning kompleks 
rivojlanishini ta’minlashdir. Mamlakatning barqaror o‘sishini ta’minlashda 
har bir viloyatning iqtisodiy tizimi o‘ziga xos resurslar, ishlab chiqarish 
imkoniyatlari va mehnat bozori bilan farqlanadi. Shu bois, hududiy 
rivojlanish masalalarini chuqur iqtisodiy-statistik tahlil asosida o‘rganish, 
mavjud omillarni baholash va istiqboldagi rivojlanish tendensiyalarini 
aniqlash muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Qashqadaryo viloyati O‘zbekistonning eng yirik iqtisodiy hududlaridan 
biri bo‘lib, u mamlakat sanoat salohiyatining muhim qismini tashkil etadi. 
Viloyat hududida neft va gaz sanoati, kimyo, qurilish materiallari ishlab 
chiqarish, qishloq xojaligi va xizmatlar sohasi tarmoqlari faol rivojlanmoqda. 
Shu bilan birga, hududdagi ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning samarali faoliyat 
yuritishi nafaqat viloyat, balki butun mamlakat iqtisodiy barqarorligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Biroq, iqtisodiy o‘sish sur’atlariga qaramay, Qashqadaryo viloyatida 
ishlab chiqarishning hududiy nomutanosibligi, infratuzilmaning ayrim 
tarmoqlarida modernizatsiya darajasining pastligi, bandlik va daromadlar 
o‘sishida tafovutlar mavjud. Shuning uchun hududning iqtisodiy-statistik 
ko‘rsatkichlarini tizimli tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni 
bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish zarur.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi — Qashqadaryo viloyatining 
ijtimoiy-iqtisodiy tizimlari faoliyatini iqtisodiy-statistik tahlil asosida 
o‘rganish, rivojlanish dinamikasini baholash hamda hududiy iqtisodiy 
siyosatni takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilashdan iboratdir. Shu 
maqsadda tadqiqotda 2018-2024-yillar davridagi asosiy makroiqtisodiy 
ko‘rsatkichlar, tarmoqlar kesimidagi o‘sish sur’atlari hamda aholi bandligi 
tendensiyalari statistik usullar yordamida tahlil qilinadi.
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Adabiyotlar sharhi.
Hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni ilmiy asosda tahlil qilish 

iqtisodiyot fanining muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, so‘nggi yillarda bu 
borada ko‘plab tadqiqotlar olib borilgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti tomonidan qabul qilingan “Hududlarni kompleks ijtimoiy - 
iqtisodiy rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3067-son qarori 
hududlarda iqtisodiy o‘sishning yangi manbalarini aniqlash, ishlab chiqarish 
salohiyatini oshirish hamda infratuzilmani modernizatsiya qilishga qaratilgan 
bo‘lib, bu jarayon hududiy iqtisodiy tizimlarning samarali faoliyat yuritishi 
uchun normativ-huquqiy asos yaratdi [1].

S.S. G‘ulomov va B.X. Qosimov o‘z tadqiqotlarida hududiy iqtisodiyotni 
rivojlantirishda resurslardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish 
tarmoqlarining diversifikatsiyasi hamda hududlararo iqtisodiy aloqalarni 
mustahkamlash zarurligini ta’kidlaydi [2]. Ularning fikricha, ijtimoiy - 
iqtisodiy tizimlarning barqarorligi, avvalo, samarali boshqaruv mexanizmlari 
va statistik tahlil asosida qabul qilinayotgan qarorlarning sifatiga bog‘liq.

A. Vohidov tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda O‘zbekiston 
iqtisodiyotining hududiy tarkibini modernizatsiya qilish masalalari 
o‘rganilgan. M uallif hududlarda sanoatni rivojlantirishda texnologik 
yangilanish, infratuzilma modernizatsiyasi hamda kadrlar salohiyatini 
oshirish ustuvor yo‘nalishlar ekanini asoslab beradi [3].

Hududiy iqtisodiy tizimlarning statistik tahlili bo‘yicha B. Rasulov 
tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlarda iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
tizimining o‘zaro bog‘liqligi, regressiya va korrelyatsiya tahlili orqali hududlar 
rivojlanish darajasini baholashning ilmiy asoslari ishlab chiqilgan [4]. Bu 
metodologiya Qashqadaryo viloyatining iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini 
tahlil qilishda ham samarali qo‘llanilishi mumkin.

D. Murodova o‘z ilmiy ishida hududiy iqtisodiy tizimlarni boshqarish 
samaradorligini baholash uchun kompleks indikatorlar tizimini taklif etgan. 
Unga ko‘ra, iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik omillar o‘zaro uyg‘un holda tahlil 
qilinishi lozim [5]. Mazkur yondashuv ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni kompleks 
baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalqaro tashkilotlar tomonidan tayyorlangan manbalarda ham hududiy 
rivojlanishning statistik tahliliga katta e’tibor qaratilgan. Jahon banki va BMT 
Taraqqiyot dasturi (UNDP) hisobotlarida O‘zbekistonning janubiy 
viloyatlarida, jumladan, Qashqadaryo hududida iqtisodiy diversifikatsiya, 
bandlikni oshirish va yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish asosiy ustuvor 
yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatilgan [6] [7].
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O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida 2018- 
2024-yillar oralig‘ida Qashqadaryo viloyatida yalpi hududiy mahsulot hajmi, 
sanoat ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari hamda xizmatlar sohasi hajmi izchil 
o‘sib borganligi aniqlanadi [8]. Bu esa ilmiy manbalarda keltirilgan nazariy 
qarashlarning amaliy tasdig‘i sifatida xizmat qiladi.

Umuman olganda, tahlil qilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, 
Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarini rivojlantirish uchun 
mavjud ilmiy ishlanmalar iqtisodiy tahlilning turli yondashuvlarini taklif 
etadi. Biroq, hududiy ko‘rsatkichlarning kompleks iqtisodiy-statistik tahlili va 
ularning barqaror rivojlanishga ta’siri yo‘nalishida chuqurroq tadqiqotlar olib 
borish zarur.

Tadqiqot metodologiyasi.
Mazkur tadqiqotda Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy 

tizimlari faoliyatini baholashda iqtisodiy-statistik tahlil usullaridan 
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodlari sifatida taqqoslash, dinamika 
qatorlarini tahlil qilish, tuzilma tahlili va ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi 
korrelyatsion bog‘liqlikni aniqlash usullari qo‘llanildi.

Tadqiqot uchun O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 
Qashqadaryo viloyati hokimligi va Iqtisodiyot va moliya vazirligining 2018- 
2024-yillar bo‘yicha rasmiy ma’lumotlar bazasi asos sifatida olindi. 
Ma’lumotlar tahlilida Excel va SPSS dasturlaridan foydalanilib, iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi, o‘sish sur’atlari hamda sektorlar 
kesimidagi nisbatlar aniqlanib, natijalarga asoslangan umumiy xulosalar 
ishlab chiqildi.

Metodologik asos sifatida S. S. G‘ulomov hamda B. Rasulov larning 
hududiy rivojlanish va statistik tahlilga oid ilmiy yondashuvlari, shuningdek, 
BMT va Jahon bankining hududiy barqaror rivojlanishga doir hisobotlari asos 
qilib olindi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.
Qashqadaryo viloyati O‘zbekiston Respublikasining yirik iqtisodiy 

hududlaridan biri bo‘lib, mamlakat yalpi ichki mahsulotining (YalM) o‘rtacha
6,4 foizini tashkil etadi. 2018-2024-yillar davomida viloyat iqtisodiyoti izchil 
o‘sish tendensiyasini namoyon etdi. Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 
viloyatning yalpi hududiy mahsuloti (YHM) 2018-yilda 26,8 trln so‘mni tashkil 
etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 49,2 trln so‘mga yetgan, ya’ni 1,83 
baravar o‘sish kuzatilgan.
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i- ja d v a l

Q a s h q a d a r y o  v i lo y a t in in g  a s o s iy  iq t is o d iy  k o ‘r s a tk ic h la r i
( 2 0 1 8 -2 0 2 4 - y i l la r )

Ko‘rsatkichlar 2018 2020 2022 2024 O‘sish (%)
Yalpi hududiy mahsulot (trln so‘mda) 26,8 32,5 41,8 49,2 183
Sanoat mahsulotlari hajmi (trln 
so‘mda)

9,4 12,1 16,3 19,7 210

Qishloq xojaligi mahsulotlari (trln 
so‘mda)

8,1 9,6 11,2 13,8 170

Xizmatlar sohasi hajmi (trln so‘mda) 6,2 8,4 10,7 13,5 217
Aholi soni (mln kishi) 3,1 3,25 3,45 3,6 116
Band aholining ulushi (%) 58,2 59,4 61,0 63,1 —

Tah lil shuni ko ‘rsatadiki, iqtisodiy o ‘sishning asosiy d rayveri sanoat va  

xizm atlar sohasi b o ‘lgan. A yn iq sa , xizm atlar sektorida o ‘sish su r’ati 2 0 1 8 -2 0 2 4 -  

yillar oralig ‘ida 2 ,17  b aravarn i tashkil etgan. Bu, bir tom ondan, ah olining iste’m ol 

talabin in g ortishi, ikkinchi to m o n d an , h ud ud da kichik biznes va  xu susiy  

tadbirkorlik  faoliyatining k en gaygan i bilan izohlanadi [9].

Q ish loq x o ja lig i h am on vilo yat iqtisodiyotin in g tayan ch  tarm o g‘i b o ‘lib 

qolm oqda. 20 2 4 -y ild a  u n in g Y H M d a g i ulushi 2 8  foiz, sanoat ulush i 4 0  foiz, 

xizm atlar sohasi ulushi esa 3 2  foizni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkichlar iqtisodiy  

tu zilm an in g asta-sekin  diversifikatsiyalanayotganin i, y a ’ni xizm atlar sektorining  

o‘sib b o rayotgan in i ko‘rsatadi.

A h o li b an dligi ham  ijobiy o ‘zgarish larga ega b o ‘lib, 20 18-yild ag i 58 ,2  

foizdan 2 0 24 -y ild a  6 3,1 foizga yetgan . Sh u bilan birga, ishsizlik darajasi 2 0 18 -  

yild agi 9 ,5  foizdan 20 24 -y ild a  7 ,2  fo izgach a kam aygan  [10]. Bu natijalar h u d ud da  

iqtisodiy faol ah olin in g k o‘payish i va  yan gi ish o‘rinlari yaratilgan in i an glatadi.

Q ash qad aryo  viloyatin in g investitsion m uh itida ham  sezilarli o ‘zgarish lar  

kuzatilgan. 2 0 2 4 -y ild a  asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajm i 15 ,4  trln  

so‘m ni tashkil etib, 20 18-y ilg a  n isbatan 2 ,2  baravar o ‘sgan. B uning asosiy  

sabablari sifatida yirik  sanoat loyih alarining am alga oshirilishi, energetika  

sohasida m od ern izatsiya ishlari, h am da qishloq in fratuzilm asin in g rivojlanishi 

qayd etiladi [11].

Sh un ingdek, h u d u d iy ijtim oiy soha ko‘rsatkichlari h am  yaxsh ilangan : 

20 2 4 -y ild a  ta ’lim  va  so g ‘liqni saqlash sohasiga y o ‘naltirilgan b yu d jet xarajatlari 

20 18-y ilg a  nisbatan 1,9  baravar ko‘paygan . Bu esa ah o lin in g tu rm u sh  sifati 

oshishiga ijobiy ta ’sir ko‘rsatgan [12].
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2 -ja d v a l
Q a s h q a d a r y o  v ilo y a t id a  iq t is o d iy  t a r m o q la r n in g  o ‘s is h  d in a m ik a s i  v a

Y H M d a g i  u lu s h i  ( 2 0 1 8 -2 0 2 4 - y i l la r )

Y il S a n o a t  

m a h s u lo t la  

ri h a jm i  

(tr ln  s o ‘m )

Q is h lo q  

x o ‘ja lig i  

m a h s u lo t la  

ri (tr ln  

s o ‘m )

X iz m a t la  

r  s o h a s i  

h a jm i  

(tr ln  

s o ‘m )

S a n o a

t
u lu s h i

(% )

Q is h lo

q
x o ‘ja lig  

i u lu s h i

(% )

X iz m a t la  

r  u lu s h i

(% )

2 0 1 8 9 ,4 8,1 6,2 35,1 3 0 ,2 34 ,7
2 0 1 9 10 ,6 8,8 7,1 35 ,8 2 9 ,7 34 ,5
2020 1 2 ,1 9 ,6 8 ,4 36 ,9 2 9 ,5 3 3 ,6
2 0 2 1 14,0 10,4 9 ,6 38 ,3 2 8 ,5 3 3 ,2
2 0 2 2 16,3 1 1 , 2 10,7 3 9 ,0 2 6 ,8 3 4 ,2
20 2 3 18,1 12,4 12 ,2 39 ,5 27 ,1 3 3 ,4
2 0 2 4 19,7 13,8 13,5 4 0 ,0 2 8 ,0 3 2 ,0
Manba: OZbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi 2024-yil m a’lumotlari asosida 

m uallif tomonidan hisob-kitob qilingan.

Tah lil shuni ko ‘rsatadiki, 2 0 18 -2 0 2 4 -y illa r  oralig‘ida sanoat tarm o g ‘ining  

Y H M d a g i ulushi 35 ,1  foizdan 4 0  fo izgach a oshgan. Bu vilo yat iqtisodiyotida  

sanoatlashtirish  jarayon in in g faollashganini bildiradi.

A k sin ch a, qishloq x o ‘jaligi ulushi 30 ,2  foizdan 2 8  fo izgach a p asaygan  b o ‘lsa-da, 

m ah sulot hajm i 1,7  baravar ko‘paygan  —  bu tarm o qda m eh n at u n u m do rligi 

oshgan in i ko ‘rsatadi [12].

X izm atlar sektorida esa 20 18-yild an  20 2 4 -y ilg a ch a  2 ,17  b aravar o ‘sish  

kuzatilgan, bu esa h u d u d iy iqtisodiyotda xizm atlar ulushi 

barqaro rlash ayo tgan in i anglatadi.

Q ash qad aryo  viloyati iqtisodiyotin in g tarm o q  tuzilm asida diversifikatsiya  

jarayon i faol d avo m  etm oqda va  bu h u d u d n in g barq aro r o ‘sish salohiyatini 

yan ad a m ustah kam laydi.
U m u m an  olganda, tahlillar shuni k o ‘rsatadiki, Q ash q ad aryo  viloyatin in g  

ijtim oiy-iqtiso d iy tizim lari barqaror o‘sish b o sqich iga kirgan b o ‘lib, 

iqtisodiyotn in g tarkibiy tuzilm asi diversifikatsiyalanm oqda, aholi farovonligi 

oshm oqda, investitsiya jozibad orligi k u ch aym oq d a. Sh u  bilan birga, tahlillar 

viloyat iqtisodiyotin i yan ad a rivojlantirish u ch u n  innovatsion texnologiyalarni 

jo riy etish, raqam li iqtisodiyot infratuzilm asin i kengaytirish  va  resurslardan  

sam arali foydalanish  zarurligini ko‘rsatm oqda.

Х u lo s a  v a  ta k lifla r .
O ‘tkazilgan iqtisodiy-statistik  tahlillar natijasida Q ash qadaryo viloyati 

iqtisodiyotin in g 2 0 18 -2 0 2 4 -y illa r  oralig ‘ida b arqaror o ‘sish b osqich iga kirgani
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aniqlandi. Y alp i h u d u d iy m ah sulot hajm i 2 6 ,8  trillion so ‘m dan 4 9 ,2  trillion  

so‘m gach a yetib, 1 ,8 3  baravar o ‘sgan. Bu viloyat iqtisodiy saloh iyatining yild an  - 

yilga ortib borayotgan in i ko‘rsatadi.

San oat tarm o g ‘i vilo yat iqtisodiyotin in g asosiy drayveri b o ‘lib, 2 0 1 8 -2 0 2 4 -  

yillar davom id a ishlab ch iqarish  hajm i 9 ,4  trillion so ‘m dan 19 ,7  trillion  

so‘m gach a oshib, 210 foizlik o ‘sish qayd etilgan. X izm atlar sohasi esa 2 ,17  baravar  

o‘sib, Y H M  tarkibida 3 2  foizlik u lush ga ega b o ‘lgan. Bu jarayon  h ud ud  

iqtisodiyotin in g tarkibiy diversifikatsiyasi b o sq ich m a-b o sq ich  am alga  

osh ayo tgan idan  dalolat beradi.
Q ish loq x o ja lig i tarm o g ‘ida h am  b arqaror rivojlanish kuzatilgan : 

m ah sulot hajm i 1,7  baravar oshgan b o ‘lsa-da, u ning Y H M d a g i ulushi 30 ,2  foizdan  

2 8  foizgach a k am aygan. Bu esa iqtisodiy faoliyatning sanoat va  xizm atlar  

sohalariga k o‘proq y o ‘n altirilayotganini bildiradi. A h o li ban dligi 2 0 18 -yildagi 

5 8 ,2  foizdan 20 2 4 -y ild a  63,1 foizga oshgan, ishsizlik darajasi esa 9 ,5  foizdan 7,2  

fo izgach a k am aygan. Bu holat viloyatd a kichik bizn es va  xu su siy  tadbirkorlikni 

qo ‘llab -qu vvatlash  siyosati sam aradorligini ko‘rsatadi.

H u d u d n in g investitsion jozibad orligi h am  sezilarli darajada oshgan: asosiy  

kapitalga y o ‘naltirilgan investitsiyalar 20 18 -y ilg a  nisbatan 2 ,2  baravar ko ‘payib,

15 ,4  trillion so ‘m ga yetgan . Bu k o‘rsatkichlar Q ash qadaryo viloyatin in g  

san oatlashgan, zam o n aviy  in fratuzilm aga ega h ud ud sifatida sh akllanayotganini 

tasdiqlaydi.
U sh bu  natijalar asosida qu yidagi xulosalar va  takliflar ilgari suriladi:

- Q ash qadaryo vilo yati iqtisodiyoti barqaror rivojlanish y o ‘lida b o ‘lib, 
m avjud resurslardan sam arali foydalanish  va  ishlab ch iqarish sam aradorligini 

oshirishga qaratilgan strategiyalarni yan ad a ch uqu rlashtirish  zarur.
- San oat tarm oqlarini m od ern izatsiya qilish va  yan gi ishlab ch iqarish  

qu vvatlarini ishga tushirish orqali eksport hajm ini oshirish m aqsad ga m uvofiq.

- Q ish loq x o ja lig id a  raqam li texn ologiyalarn i jo riy etish —  suv tejovch i 

su g‘orish tizim lari, agrodrone va  su n ’iy intellekt asosida m on itoring tizim larini 

kengaytirish, ishlab chiqarish sam aradorligini sezilarli oshiradi.
- X izm atlar sektorini rivojlantirish u ch u n  turizm , logistika va  IT -  

sohalarida yan g i klaster tizim larini yaratish  lozim . Bu nafaqat iqtisodiy o‘sish, 

balki yan gi ish o ‘rinlari yaratilish iga h am  xizm at qiladi.
- Investitsion m uh itn i yaxsh ilash  m aqsad id a xu su siy  sektorni infratuzilm a  

loyihalariga faol jalb etish va  xorijiy investorlar u ch u n  soliq im tiyozlarini 

kengaytirish  tavsiya etiladi.
- A h o li farovon ligin i oshirish u ch u n  ta ’lim  va so g‘liqni saqlash sohalariga  

y o ‘naltirilgan m ab lag ‘larni ko‘paytirish  h am da d avlat-xu su siy  sheriklik  

m exan izm larin i rivojlantirish lozim .
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- Raqam li iqtisodiy b o sh q aru v tizim ini jo riy etish, y a ’ni statistik  

m a’lu m otlar bazasini raqam li platform alar orqali onlayn tahlil qilish b o sh qaru v  

sam aradorligini oshiradi.

X u losa qilib aytganda, Q ash qad aryo  viloyati iqtisodiyoti hozirda  

stru ktu raviy o ‘sish va  diversifikatsiya b osqich id a b o ‘lib, in novatsion  

yon dash u vlar, investitsion faollik va  inson kapitalini rivojlantirish orqali kelgusi 

yillarda yan ad a yu q o ri natijalarga erishish im koniyatiga ega.
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XITOY DAVLATIDA KAM BAGALLIKNI QISQARTIRISH SIYOSATI

Bahriddinova Muazzam Azam qizi
TD IU  huzuridagi “O ‘zbekiston iqtisodiyotini 

rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari” 
ilmiy-tadqiqot markazi katta ilmiy xodimi 

O R C ID : 0 0 0 0 -0 0 0 2 -3 7 4 2 -5 6 2 2

Annotatsiya. Ushbu tadqiqot Xitoy Xalq Respublikasida kambag‘allikni 
qisqartirish siyosatining asosiy yo ‘nalishlari, amalga oshirilgan ijtimoiy-iqtisodiy 
islohotlar va ularning amaliy natijalarini tahlil qiladi. Xitoyda kambag‘allar 
sonining keskin kamayishi, ayniqsa “Aniq nishonga olingan kambag‘allikni 
kamaytirish” strategiyasining qo‘llanilishi natijasi sifatida yuzaga kelgan. 
Tadqiqotda davlatning institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, 
infratuzilmani rivojlantirish, qishloq xojaligi samaradorligini oshirish, bandlik va 
ta’lim dasturlarini kengaytirish orqali aholining hayot darajasini yaxshilashga 
erishilganligi ko‘rsatib beriladi. Ushbu siyosatning o‘zbekistonda qo‘llash mumkin 
bo‘lgan jihatlari ham asoslab o‘rganiladi.

Kalit so ‘zlar: Xitoy, kambag‘allik, ijtimoiy siyosat, rivojlanish, qishloq 
hududlari, aholining farovonligi, bandlik, ta’lim dasturlari, sog‘liqni saqlash, 
qishloq xojaligi islohotlari, iqtisodiy o ‘sish, davlat dasturlari, infratuzilma, 
subsidiya, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, mehnat migratsiyasi, investitsiya, 
bozor mexanizmi, innovatsiyalar, aholi daromadlari.

П Р А К Т И Ч Е С К О Е  З Н А Ч Е Н И Е  Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Й  П О Л И Т И К И  П О  

С О К Р А Щ Е Н И Ю  Б Е Д Н О С Т И  В  К И Т А Е

Бахриддинова Муаззам Азам кизи
Старший научный сотрудник 

Научно-исследовательского центра
«Научные основы и проблемы развития экономики Узбекистана» при 

Ташкентском государственном экономическом университете

Аннотация. Данное исследование посвящено анализу 
государственной политики Китайской Народной Республики по 
сокращению бедности и повышению уровня благосостояния населения. 
Особое внимание уделено стратегии «точечного сокращения бедности», 
механизму социальной поддержки сельских районов, созданию новых 
рабочих мест и расширению образовательных программ. В работе 
раскрываются практические результаты реформ, благодаря которым 
Китай практически устранил крайнюю бедность, а также
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рассматриваются возможности применения данного опыта в контексте 
социально-экономического развития Узбекистана.

Ключевые слова: Китай, бедность, социальная политика, развитие 
регионов, сельское хозяйство, инфраструктура, государственные 
программы, рабочие места, образование, здравоохранение, доходы 
населения, экономический рост, инновации, рынок труда, социальная 
поддержка, инвестиции, устойчивое развитие, государственное 
управление, реформа, благосостояние.

P R A C T I C A L  S I G N I F I C A N C E  O F  C H I N A 'S  S T A T E  P O L I C Y  O N  P O V E R T Y  

R E D U C T I O N

Bahriddinova Muazzam Azam qizi
Senior Researcher at the Research Center 

"Scientific Foundations and Problems o f the 
Development o f Uzbekistan’s Econom y” under 

Tashkent State University o f  Economics

Abstract. This research examines the practical significance o f China’s state 
policy aimed at reducing poverty and improving living standards. The study 
highlights the effectiveness o f China’s targeted poverty alleviation strategy, rural 
development programs, infrastructure expansion, employment generation, and 
education initiatives. The research also discusses the socio-economic outcomes 
achieved and explores how China’s experience can be adapted to Uzbekistan’s 
development priorities.

Keywords: China, poverty reduction, social policy, rural development, 
infrastructure, public programs, employment, education, healthcare, income 
growth, economic development, state regulation, innovation, market reforms, 
social welfare, investment, human capital, regional development, sustainable 
growth, living standards.

K ir is h .

K am b ag‘allikni kam aytirish  m asalasi h ar bir d avlatn in g ijtim oiy-iq tiso d iy  

siyosatida m u h im  strategik vazifalard an  biri hisoblanadi. S o ‘nggi yillarda X ito y  

X alq  Respublikasi m azkur y o ‘nalishda erishgan yu tu qlari bilan jah on  

h am jam iyatida alohida e’tibor qo zon gan . X ito yd a olib borilgan ijtim oiy  

islohotlar, qishloq hududlarida infratuzilm a qurilishi, ta ’lim  va tib biy  

xizm atlarga ten g im k on iyat yaratish, ah olining o‘zini o ‘zi b an d qilishiga sharoit 

yaratish  kabi om illar k am b ag‘allik darajasini keskin kam aytirish ga xizm at  

qilgan. M azk u r siyosat natijasida 198 0 -yillard an  2 0 20 -y ilg a ch a  qariyb 80 0
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m illiondan ortiq aholi k am b ag‘allikdan chiqishga erishgani xalqaro m iqyosda  

m isli ko‘rilm agan hodisa sifatida baholanadi.

A d a b iy o t la r  s h a rh i.
X ito yd a k am b ag‘allikni k am aytirish ga qaratilgan siyosatni o ‘rganish  

b o ‘yich a  xalqaro ilm iy ad abiyotlarda keng ko‘lam li tad qiqotlar uchraydi. 
T ad q iq o tch ilar (Ravallion, 20 19; Lin &  W a n g , 20 20 ) fikriga ko‘ra, X ito yn in g  

m uvaffaqiyati bir n ech ta asosiy om illar bilan b o g ‘liq: b o zo r iqtisodiyotiga o ‘tish  

jarayon in in g b o sq ich m a-b o sq ich  am alga oshirilishi, qishloq x o ‘jaligida yer  

islohotlari, davlat b osh ch iligid a investitsiya o qim ining oshirilishi va  inson  

kapitaliga qaratilgan strategiyalar. Sh un ingdek, Fan, K anbur va  Z h an g (2011) kabi 

olim lar X ito yd a hud ud lar o ‘rtasidagi tengsizlik  m u am m o si ham  m avjud  

b o ‘lganini va  uni kam aytirishda in fratu zilm aviy loyih alarning hal qiluvch i 

ah am iyat kasb etganini ta ’kidlaydi.

T a d q iq o t  m e t o d o lo g iy a s i.
T ad q iq o td a: qiyo siy tahlil, statistik m a’lum otlarni tahlil qilish, tizim li 

yon d ash u v, ekspert bah olash  m etodlardan  foydalanildi

T a h lil  v a  n a t ija la r  m u h o k a m a s i.

O 'tgan  qirq yil ichida X ito y 8 0 0  m illiondan ortiq odam n i o'ta 

k am b ag’allikdan ch iqardi (1-rasm ), shu tariqa, xu ddi shu davrda, ya 'n i 19 8 1 yildan  

20 20  yilg ach a bo'lgan davrda global k am b ag’allikning 7 5  foizini qisqartirdi.

1 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a llik  d a r a ja s i  s ta t is t ik a s i

20 21-yild a  X ito y  o ‘ zin in g m illiy standartlari asosida m utlaq k am b ag ’allikka  

qarshi kurashda “to ‘ liq g ‘alab a”ni e ’ lon qildi va  B M T n in g  20 30 -yilg a ch a  barqaror  

rivojlanish kun tartibida belgilangan m u d d atd an  o ‘ n yil oldin k am b ag’allikni

2 1 1
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kam aytirish  m aqsad iga erishdi. X ito yn in g k am b ag’allikni kam aytirish  tezligi va  

m iqyosi jah on  tarixida tengsizdir.

X ito yn in g m u tlaq  k am b ag’allikni b a rta ra f etish dagi m uvaffaqiyati 

m am lak atn in g keng qam rovli iqtisodiy islohoti va  k am b ag’allikka barh am  berish  

b o 'yich a m oslashtirilgan ishlar bilan bog'liq.

19 7 8  yild a islohotlar va  ochiqlik  b o sh lan gan idan  beri X ito y  bir nech a o'n  

yilliklar davom id a jadal iqtisodiy o 'sishni b osh dan  kechirdi. Islohot va  

och iqlikning afzalliklari k am b ag’allikni qisqartirish bilan u zviy  bog'liqdir. 

D arhaqiqat, Y a lM  o'sishi va  m u tlaq  k am b ag’allikni tugatish  o 'rtasida yu q o ri 

bog'liqlik  m avju d (2-rasm ).

current standard (2010 standard).

2 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a llik  d a r a ja s i  s ta t is t ik a s i

Birinchidan, qishloq xo 'jaligini rivojlantirish X ito yn in g k am b ag’allikni 

qisqartirish b o 'yich a ishida hal qiluvch i rol o 'ynadi, ch un ki m am lakatda  

k am b ag’allik asosan qishloq joylarda to 'p lan gan . X ito yn in g iqtisodiy islohotlari 

qishloq xo 'jaligida m eh n at u n u m do rligin i sezilarli darajada oshirdi, m eh n atn in g  

qishloq xo 'jaligidan  yu q o ri m ahsuldorlikka ega bo 'lgan  ishlab ch iqarish  va  

xizm at ko'rsatish sohalariga o 'tish ini osonlashtirdi va  u m u m iy om il 

u n u m dorligin i oshirdi. Ferm erlar darom adlarin i oshirish bilan bir qatorda, 

hosildorlikni oshirish ortiqcha ishchi ku ch ini b o sh qa tarm oqlar va  shaharlarga  

ch iqarish ga yo rd am  berdi va  shu bilan u y xo'jaliklari u ch u n  darom ad  

m anbalarini diversifikatsiya qildi.
Ikkinchidan, u rb an izatsiya h am  k am b ag’allikni qisqartirish ishiga ko'p  

jihatdan foyda keltirdi. X ito yn in g tez iqtisodiy o 'sishi sezilarli u rbanizatsiya  

bilan birga keldi. X ito yd a shahar aholisi 19 8 0 -y ild a g i 20 0  m illiondan 20 23-y ild a  

9 3 3  m illionga oshgan, shu davrda u rban izatsiya darajasi 19 ,4  foizdan 6 6 ,2  foizga  

oshgan. U rb an izatsiya m eh n at m uhojirlarini yu q o ri m aoshli ish bilan ta 'm inlash
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va u larn in g tu rm u sh  darajasini ko 'tarish  orqali k am b ag’allikni kam aytirish ga  

bevosita hissa q o ’shdi.
B un dan tashqari, urb an izatsiya m eh n at m uhojirlarini yaxsh i m aoshli ish 

o ’rinlari bilan ta ’m in lash va  shu tariqa qishloqdagi o ta-o n alariga pul 

o ’tkazm alarin i jo ’natish va  ferm erlar m ah sulotlari u ch u n  kengroq b o zo r tak lif 

qilish orqali qishloq joylarda k am b ag’allikni bilvosita engillashtirdi.
U ch in ch id an , sanoatlashtirish  jarayon i k am b ag’allikni qisqartirish  

b o ’yich a ish olib bordi. X ito yn in g jadal san oatlash u vi n afaqat qishloq aholisini 

ish bilan ta ’m in lash im koniyatlarini yaratdi, balki qishloq joylardan  arzon ishchi 

kuchi etkazib berish dan h am  foyda ko’rdi. 19 9 2  yild an  2 0 2 3  y ilgach a ikkilam chi 

san oatn in g Y a lM d a g i ulushi 22  foizdan 3 8  fo izgach a oshdi (3-ch izm a), bunda  

u m u m iy om il u n u m do rligi sezilarli darajada yaxshilandi.

X ito y  h uku m ati 19 8 6 , 19 9 4 , 2001 va  2011 yillarda k am b ag’allikni qisqartirish  

b o ’yich a to ’rtta asosiy rejani jo riy  qildi. 19 8 0 -yillarn in g  o ’rtalarida h u ku m at  

"birinch i n avbatda b a ’zi hud ud lar va  odam larn in g b o y b o ’lishiga im kon b erish ” 

siyosatini tak lif qildi. K eyinchalik, D avlat K engashi, X ito y  V azirlar M ahkam asi, 

tum an darajasida aholi jon  bo sh iga to ’g ’ri keladigan daro m ad lar asosida 3 9 1  ta 

k am b ag’al tum an larn i aniqlash u ch u n  k am b ag’allikni kam aytirish  va  

rivojlantirish b o ’yich a yetak ch i gu ru h n i tuzdi. H arak atn in g asosiy yo rd am i 

rivojlanish fondlari, su bsidiyalan gan kreditlar va  y o rd a m  dasturlari bilan  

ta ’m inlandi.
“8 -7  k am b ag’allikni qisqartirish rejasi ( 19 9 4 -2 0 0 0 )” yetti yil ichida 80  

m illion k am b ag‘al ah olining o ziq -o vq a t va  k iyim -k ech ak  ehtiyojlarini 

qondirishga qaratilgan edi. U  k am b ag’al okruglar u ch u n  m ezon larn i qayta ko'rib  

ch iqdi va  belgilangan k am b ag’al okruglar sonini 5 9 2  taga oshirdi. 2 0 0 1-10  

yillardagi Q ish loqlarda k am b ag’allikni yu m sh atish  va  rivojlantirish  dasturi 

k am b ag’allik darajasi yu q o ri b o 'lgan hududlarga, ju m ladan, etnik ozch ilik  

m intaqalari, inqilobiy eski hududlar, ch egara h ud ud lari va  X ito yn in g m ark aziy  

va g 'arb iy  qism idagi og'ir k am b ag’allashgan h u d u d larga qaratilgan bo'lib, 

k am b ag’al okruglar sonini 7 2 5  taga yetk azd i. V a  2 0 11-20  yilgi rejada Q ish loqlarda  

k am b ag’allikni yu m sh atish  va  rivojlantirish dasturiga alohida e ’tibor qaratilib, 

b a ’zi tum an lar va  14  tum an  m uh im  hud ud lar sifatida belgilandi. 20 13-y ild an  

keyin h am  k am b ag’allikni m aqsadli y o ‘lga qo ‘yish  b o ‘yich a sa’y-h arak atlar  

davom  etib, k am b ag’allikni aniq aniqlash va  ularga ilm iy va  oqilona vositalar  

yo rd am id a sam arali yo rd am  ko‘rsatish zarurligini ta ’kidladi.

T u rli xil ch ora-tadbirlar, ju m ladan, k am b ag’allikni b arta raf etish dasturi, 
rivojlanishga y o ’naltirilgan siyosat, ijtim oiy xavfsizlik  tizim ini isloh qilish va  

m aqsadli aralash u vlar kom binatsiyasi X ito yn in g  k am b ag’allikka qarshi 

kurashida sam arali ekanligini isbotladi.

B un dan tashqari, X ito y  rasm iylari k am b ag’allikdan xalos bo'lish  k am b ag’al 

odam larn in g darom adlarin i oshirishdan ko’ra ko ’proq ekanligini tan oldi.
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Infratuzilm a va so g‘liqni saqlash sohasiga y o ‘naltirilgan yirik  investitsiyalar, 

shuningdek, ijtim oiy xizm atlar ko ‘lam ini kengaytirish  nafaqat to ‘g ‘rid a n -to ‘g ‘ri 

foyda keltirdi, balki sezilarli ijobiy tash qi ta ’sirlarni h am  keltirib chiqardi va  shu  

orqali u m u m iy  tu rm u sh  darajasini oshirishga xizm at qildi.
M in taq aviy  va  dem ografik  jih atdan  sezilarli tafovu tlarga ega bo 'lgan X ito y  

kabi yirik  m am lak atd a k am b ag’allikka b arham  berish m on u m en tal vazifadir. 

X ito yn in g k am b ag’allikni b arta raf etish dagi y u tu g ‘i u n in g xalqqa y o ‘naltirilgan  

rivojlanish falsafasining n am u n asid ir va  u ning tajribasi bosh qa rivojlanayotgan  

m am lakatlar u ch u n  qim m atli tu sh u n ch alarn i taq d im  etadi.
K am b ag’allikni y o 'q  qilish X ito yn i m od ern izatsiya qilish u ch u n  yo 'l o ch gan  

b o'lsa-da, bu m am lakatn in g yak u n iy  m aqsadi em as. X ito yn in g 2 0 3 5  yilga borib  

u m u m iy farovon lik  y o ‘ lida sezilarli m u vaffaqiyatga erishish b o ‘yich a  yan gi 

m aqsad i bor. Sh u  sababli, global geoiqtisodiy parch alanish  va  m uh im  ichki 

iqtisodiy m u am m o larga qaram asdan, X ito y  h uk u m ati k am b ag’allikni yo ‘ qotish  

b o ‘yich a dinam ik ravishda o ‘ zgartirilgan , m aqsadli siyosatni am alga oshirishda  

davom  etishi va  o d am larning yan a k am b ag ’allik sari qaytish i xavfid an  ogoh  

b o ‘ lishi kerak.

Jo riy  yiln in g bosh ida X ito y  h uku m ati m utlaq qash sh oqlikn i y o 'q  qilganini 

e'lon qildi, bu qishloq jo ylariga qo'llaniladigan kuniga bir kishi u ch u n  2 ,30  

dollarga ten g stan dart ekvivalentiga nisbatan o'lchan adi. X ito y  M illiy Statistika  

B yu rosin in g 20 18  yil u ch u n  m avju d bo 'lgan  u y  xo'jaliklarining darom adlari, 

xarajatlari va  tu rm u sh  sharoiti b o 'yich a so 'n ggi so 'rovi m a'lum otlariga ko'ra, 

xalqaro qash sh oqlik  ch egarasi kuniga 1,9 0  dollarga teng, qash sh oqlik  darajasi 0,5  

foizdan pastga tushgan . Bu shuni ko'rsatadiki, X ito y  19 8 0  yild an  beri 

k am bag'allar sonini 80 0  m illionga kam aytirdi. A n iq  raqam lar q an d ay b o 'lish id an  

qat'i nazar, X ito yn in g  qash sh oqlikn i qisqartirishi ajoyib yu tu qdir. Biroq, bu  

X ito yn in g harakatlarining oxiri bo 'lishi m um kin em as. M am lakat 20 20 -y illa rg a  

qarar ekan, rasm iylar o ‘tgan 4 0  y ild an  q an d ay saboq olishlari m um kin va  

siyosatda nim alarga e ’tibor qaratish lozim ?

198 0 -y ild a n  beri X ito yn in g qash sh oqlikn i kam aytirish  m uvaffaqiyati 

birin ch i n avbatda b arqaror iqtisodiy o'sish tarixidir. Islohotlarning birin ch i o'n  

yilligi qishloq xo'jaligida tez darom ad keltirdi, ch un ki X ito y  M ao davridagi eng  

katta bu zilishlarni olib tashladi. Ikkinchi o ‘n yillikda islohotlar kengayib, 

ch uqu rlashib  borar ekan, sh aharda ham , qishloqda h am  sanoat yetak ch i o ‘rinni 

egalladi. U ch in ch i o 'n  yillikda X ito yn in g  eksportga yo 'n altirilgan  qirg 'o qb o'yi 

h ududlari dinam ikasi yan ad a ichki qism larga tarqaldi, ch un ki shahar  

m arkazlariga m igratsiya tezlashdi, in fratuzilm aga investitsiyalar (m asalan, 

"G 'arb iy  rivojlanish strategiyasi” bilan) ko 'paydi va  X ito y  h ud ud in in g ortib  

b o rayotgan  qism i iqtisodiy jih atdan  global qiym at zanjirlariga  

integratsiyalashdi. U sh b u  o'n  yillikda X ito yn in g ijtim oiy siyosati kengaygan, 
ju m ladan, eng qoloq tum an larda jo ylarga asoslangan aralashu vlar va  X ito yn in g
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qishloq aholisi u ch u n  asosiy xavfsizlik  tarm o g'i yaratilgan . O xirgi o n  yillikda  

u shbu ijtim oiy siyosat kengaytirildi va  so 'n ggi besh yil ichida qashshoqlikka  

b arh am  berish b o 'yich a m aqsadli kam pan iya yaku nlandi. Faqatgin a ushbu  

yak u n iy  davrda transfertlar m eh n at d arom adlariga qaragan da qash sh oqlikn i 

k am aytirish n in g m u h im  om iliga aylan di (1-rasm ga qaran g).

Contribution to rural poverty reduction, percentage points

■ Transfer income I Property income ■ Labor income
■ Share of adults in the household ♦ Total change in income poverty

5
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Sources: China Econom ic Update. June 2021 based on China Household Income 
Project surveys 1 9 8 8 ,19 9 5 ,2 0 0 2 ,2007, 2013 .and 201 8. Note: Transfer incomes 
include both private transfers (remittances from migrants) and public transfers.

3 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a llik  d a r a ja s i  s t a t is t ik a s i

19 8 0  yild an  beri X ito yn in g qash sh oqlikn i kam aytirish  tezligi va  ko'lam i 

qism an b o sh lan g'ich  nuqta bilan bog'liq . M artin  R avallion ta 'kidlagan id ek, 19 8 0  

yild a X ito y  d u n yod agi eng k am bag'al m am lakatlardan biri b o 'lgan  va  sh un ga  

qaram ay, nisbatan so g'lo m  va yaxsh i m a'lum otli ah oliga ega edi - darom ad  

darajasi an ch a yu q o ri b o 'lgan b o sh qa Sh arq iy O siyo m am lakatlari bilan  

taqqoslangan. X ito yn in g jam g'arm a stavkalari h am  yu q o ri va  er taqsim oti ten g  

edi - dastlabki sharoitlar Sh arq iy  O siyo n in g bosh qa m am lakatlariga 19 6 0  va  19 7 0  

yillarda tez o 'sish ga im kon berdi. 19 8 0 -19 9 0 -y illa rd a  X ito y  shu tariqa o ‘ z 

tengdosh larini m a ’ lum  darajada ortda qoldirdi.

B ozorga yo 'n altirilgan  islohotlar iqtisodiy im ko n iyatlarn in g kengayish iga  

turtki bo'ldi. X ito yn in g  asosan qishloq va  agrar m am lakatd an  asosan shahar, 
sanoat qu vvatiga aylantirilishi m am lakatn in g qiyo siy ustunligi, tegishli 

rag'batlantirish ni yaratish  u ch u n  bozor signallaridan foydalanish va  siyosatni 

sinab ko'rish u ch u n  m in taq aviy  h uku m atlar o 'rtasida raqobat va  sam aradorlikni 

oshirish u ch u n  k o m paniyalar o 'rtasida am alga oshirildi. X ito y  asta-sek in  b ozor  

im tiyozlarini jo riy qildi. A m m o  u n in g o 'zgarish  va  o'sish tarixi rivojlanishning  

klassik iqtisodiy nazariyalari bilan m os keladi.

Bozor va  bizn es yetak ch i rol o ‘yn a g a n  b o ‘lsa-da, davlat siyosati h am  

m u h im  rol o ‘yn ad i. X ito y  davlati yu q o ri m a'm u riy  saloh iyatga ega va  h uku m at
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b u n dan  jam o at m ollari bilan ta ’m inlash va  ja m o aviy  harakatlardagi 

m u vaffaqiyatsizliklarni b a rta ra f etish u ch u n  foydalangan . Bu qishloqlarning  

sh ahar iqtisodiyoti bilan in tegratsiyalash uviga yo rd am  bergan  davlat  

infratuzilm asin i kengaytirish  va  qash sh oqlikn i m aqsad li qisqartirishda  

m an faatdor tom on larn i m u vofiqlash tirish da yaq q o l n am o yon  b o ’ladi. X ito yn in g  

davlat xizm atin i bosh qarish da yu q o ri quvvatli rag ’batlantirish  kuchli ishlash  

y o ’nalishini yaratdi, yu q o ri darajadagi m arkazsizlash tirish  esa siyosatni m ah alliy  

sh aroitga m oslashish ga im kon berdi.

X ito yn in g b u gu n gi sharoiti k am b ag ’allar orasida o’sish va  d arom ad olish  

u ch u n  aralash istiqbollarni yaratadi. X ito yn in g texn ologik  im koniyatlari va  

yetak ch i ko m p an iyalarin in g raqob atbardosh ligi yu q o ri darom adli m am lakatlar  

bilan teng, eng yaxsh i natijalarga erishgan m aktablari va  o ‘qu vch ilari d u n yo d a  

birin ch i o ‘rinda turadi. A m m o  bu im kon iyatlar keng tarqalgan em as. X ito y  

k o m paniyalari b o ’ylab m ah suldorlik  darajasining tarqalishi yuqori. Ishchi 

ku ch in in g o ’rtach a ta ’lim  darajasi yu q o ri darom adli m am lakatlar bilan  

solish tirganda past va  yaxsh i ta ’lim  olish im koniyati ten gsizligich a qolm oqda (2- 

rasm ). X ito y  bu tengsizliklarga k o ’proq e ’tibor qaratishi kerak.

Share o f 1 5 -1 7 -ye a r-o ld  w ith  s o m e  up p e r s e co n d a ry  attainm ent

U rban hukou Rural hukou

1 0 0 %

8 0 %

6 0 %

•40%

20%

0%
2 0 0 5  2 0 0 7  20 09 2011 2013 2015

S o u rce : China E c o n o m ic  U p d a te . Ju n e  2 0 2 1 . fro m  Fan et al. 2 0 2 1 . b a s e d  o n 201 5 m ic ro ­
ce n su s. N o te : H u k o u  re fers to  China 's s y s te m  o f  h o u se h o ld  re gistration .

4 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a l lik  d a r a ja s i  s t a t is t ik a s i

B ozorga y o ’naltirilgan islohotlar texn ologik  im koniyatlarn in g keng  

tarqalishi va  sifatli xizm atlard an  foydalanish  im koniyatlarini yaxsh ilash  u ch u n  

m u h im  katalizator b o ’lishi m um kin. K om pan iyalar o ’rtasida m oliya va  yerga  

kirishda o ’yin  m aydo n in i ten glash tirish  kichik va  o ’rta b izn esn in g istiqbolli 

rivojlanishiga va  kelajak ish o ’rinlarini yaratish ga yo rd am  beradi. H ukou  bilan  

b o g ’liq qolgan m eh n at h arak atch an ligiga ch eklovlarni olib tashlash m aktab  

o ’qu vch ilarin in g hozirgi avlodiga sh aharlarda yaxsh iroq  ta ’lim  va so g ’liqni 

saqlash xizm atlaridan  foydalanishga, ijtim oiy h arakatch an lik  va  iqtisodiy  

im koniyatlarn i yaxsh ilash ga yo rd am  berishi m um kin. Bu vaq t o ’tishi bilan  

m alakali ishchi kuchi, ju m ladan, sh ahar xizm at ko ’rsatish sohasida
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yetish m o vch ilik  xavfin i yu m sh atish ga yo rd am  beradi, bu esa kelajakda  

hosildorlikning o 'sishiga olib keladi.
X ito yn in g m a'm u riy  salohiyati yu q o ri d arom adga o 'tishda m uh im  

ah am iyatga ega, am m o h uk u m atn in g k am b ag'al va  z a if qatlam larni qo 'llab- 

qu vvatlash d agi roli o 'zgarish i kerak. X ito yn in g  qash sh oqlik  ch egarasi yu q o ri 

o'rta darom adli m am lakatlardagi darajadan past va  o 'rta darom addan  yu q o ri 

b o 'lgan  m am lakatlarga xos kuniga 5 ,50  dollarning yarm id an  kam . Y u q o ri qatorni 

qabul qilish kam bag'allarn in g profilini o 'zgartiradi: 5 ,50  dollarga, taxm in an  180  

m illion kam b ag'aln in g u ch d an  bir qism i, m asalan, sh aharlarda bo 'ladi va  

ularn in g ko'pch iligi qishloq xo 'jaligidan tashqari n o rasm iy m eh n at m uhojirlari 

bo'ladi. U sh b u  guru h lar orasida k am bag'allik  k o 'p roq vaq tin ch alik  bo'lib, 
ishsizlik va  sog'liqni saqlash va  ta'lim  xarajatlari bilan bog'liq. Ijtim oiy siyosat bu  

farqlarni tan olishi kerak, xu d d i qash sh oqlikn i m aqsad li qisqartirish qishloq  

jo ylaridagi u y  xo 'jaliklarining ehtiyojlarini b ah olash ga asoslangan.

5 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a ll ik  d a r a ja s i  s t a t is t ik a s i

6 -r a s m . X it o y d a  k a m b a g ‘a l l ik  d a r a ja s i  s ta t is t ik a s i
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M u tlo q  qashshoqlikni y o 'q  qilgandan so'ng, X ito y  u m u m iy farovonlikka  

erishish u ch u n  2 0 35  yiln i m aqsadli sana sifatida belgiladi. Bu barch a X ito y  

fuqarolariga m un osib tu rm u sh  darajasini ta 'm inlash  im koniyatin i berish deb  

tushuniladi. Ta 'lim , sog'liqni saqlash va  b osh qa xizm atlard an  teng foydalanish ni 

ta'm inlash, innovatsiyalar va  texn o lo giyalarn in g tarqalishini rag'batlantirish  

u ch u n  bo zo r signallari va  raqobatdan foydalanish va  ijtim oiy transfertlarni 

asosiy zaifliklarga yo 'n altirish  va  X ito y  fuqarolariga tez ijtim oiy-iq tiso d iy  

o 'zgarish lar xavfin i b o sh qarish da yo rd am  berish u ch u n  h ukum at siyosatini 

q a yta-q ayta tuzatish  - bular o 'tgan  4 0  yil saboqidir. U lar kelajakdagi yo 'ld a  

X ito yga yaxsh i xizm at qilishda davom  etadilar.

X u lo s a  v a  ta k lifla r .
X ito y  X alq  R espublikasining lcam bagalHlcm  qisqartirish siyosati X X -X X I  

asr ijtim oiy-iqtiso d iy tarixida yirik  va  m uvaffaqiyatli islohotlar qatoriga kiradi. 

X ito y  tajribasi shuni ko‘rsatadiki, lcam bagalHlcni k am aytirish  jarayon i faqat 

iqtisodiy o ‘sishni ta’m in lash  bilan ch eklanm aydi, balki davlat bosh qaruvi, 

ijtim oiy h im oya, inson kapitaliga sarm oya, innovatsion yo n d ash u vlar va  h u d u d iy  

rivojlanish strategiyalarining u y g ‘u nligiga tayan adi. X ito yd a u zo q  yillar  

davom id a am alga oshirilgan “an iq nish on ga olingan lcam bagallilcni k am aytirish ” 

m odeli ah olining har bir qatlam iga eh tiyojga m os y o ‘naltirilgan yo rd am  

lco‘rsatish orqali natija bergan.
T ad q iq o td an  m a’lum  b o ‘ldilci, agrar selctorni m od ern izatsiya qilish, 

qishloq x o ‘jaligid a bo zo r tam oyillarin i cen gaytirish , infratuzilm ani 

rivojlantirish, bandlilc va  ta ’lim  dasturlarini lcuchaytirish ca m b a g ‘allicn i 

cam aytirish d a hal qiluvch i rol o ‘yn agan . A yn iq sa, qishloq h ududlariga  

investitsiyalar oqim ini oshirish, qishloq aholisi u ch u n  o‘rta va  yu q o ri malalcali 
ish o ‘rinlarini tash cil etish, m ah alliy tadbirlcorlilcni qo ‘llab -q u vvatlash  natijasida  

ah olining d arom ad barqarorligi ta ’m inlandi.
M a z cu r tajribani O ‘zbelciston sharoitida qo‘llash eh tiyojm an d aholini aniq  

identifikatsiya qilish, qishloq h ud ud larida infratuzilm a va  tran spo rt-lo gistika  

im koniyatlarini kengaytirish, k asb -h u n ar o ‘qitish m arcazlarin i rivojlantirish, 

m ah alliy  tadbirlcorlildca im tiyozli cred it va  grantlar ajratish cab i y o ‘nalishlarda  

foydali b o ‘lishi m u m cin . Sh u n in g d ec, aholining d arom ad m anbalarini 

diversificatsiya qilish, h ud ud lar o ‘rtasidagi ijtim oiy-iq tiso d iy tafovu tlarn i 

k am aytirish ga qaratilgan kom pleks dasturlar ishlab chiqilishi m aqsad ga  

m uvofiqdir.
Sh u n d ay qilib, X ito yn in g k am b ag‘allikni qisqartirish siyosati nafaqat ich ci 

taraqqiyo tga xizm at qilgan, balki rivojlanayotgan davlatlar u ch u n  sam arali 

m odel sifatida tan olingan. O ‘zb e cisto n  u ch u n  u shbu tajriba ijtim oiy h im oya  

tizim ini takom illashtirish, aholi farovonligini oshirish va  barqaror iqtisodiy  

taraqqiyo tga erishishda m uh im  ilm iy-am aliy  ah am iyatga ega.

 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

218



 ̂Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

Adabiyotlar:
1. Ravallion M. Poverty Reduction in China: Past Successes and Future 

Challenges. The China Quarterly, 2019.
2. Lin J ., Wang Y. China’s Poverty Alleviation Strategy. Journal of 

Development Studies, 2020.
3. Fan S., Kanbur R., Zhang X. China’s Regional Inequality and Policy. 

Journal of Economic Geography, 2011.
4. Jo‘rayev A. Xitoy modelining O‘zbekiston sharoitida qo‘llanish 

imkoniyatlari. “Ijtimoiy taraqqiyot”jurnali, 2022.
5. China National Bureau of Statistics. Annual Statistical Report, 2021.
6. World Bank. China Poverty and Equity Brief, 2021.
7. OECD. Rural Development in China, 2020.
8. Zhang, L. Poverty Alleviation through Education in China. Social 

Sciences Journal, 2021.
9. Huang, Y. Targeted Poverty Alleviation: Policy and Implementation. 

Asian Economic Papers, 2022.
10. UNDP. China Human Development Report, 2019.
11. World Bank. (2021). Xitoyda kambag‘allik darajasi statistikasi. 

https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY?locations=CN
12. https://www.researchgate.net/publication/370682581_Demographic_si 

tuation_in_the_territory_of_Uzbekistan_and_its_modern_problems

219

https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY?locations=CN
https://www.researchgate.net/publication/370682581_DEMOGRAPHIC_SITUATION_IN_THE_TERRITORY_OF_UZBEKISTAN_AND_ITS_MODERN_PROBLEMS
https://www.researchgate.net/publication/370682581_DEMOGRAPHIC_SITUATION_IN_THE_TERRITORY_OF_UZBEKISTAN_AND_ITS_MODERN_PROBLEMS


Demografiya va mehnat bozori ilmiy-elektron ommabop jurnal 2025-yil, 4-son

DEMOGRAFIYA VA MEHNAT BOZORI

B O S H  M U H A R R IR :

U m u rzo q o v Bahodir X am id o vich

M U H A R R IR :

Bah riddinova M u a zzam  A z a m  qizi

220


