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 	Аннотация: исследование посвящено анализу современного состояния занятости населения в Республике Узбекистан и разработке стратегических направлений ее повышения. В работе проведен комплексный анализ демографических и экономических факторов, влияющих на рынок труда страны. Построена эконометрическая модель для прогнозирования уровня занятости на период 2027-2030 годов с учетом макроэкономических показателей и демографических тенденций. Разработаны предложения по стимулированию предпринимательской активности, развитию человеческого капитала и модернизации экономической структуры как основных драйверов роста занятости.
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Abstract: this study is devoted to analyzing the current state of employment in the Republic of Uzbekistan and developing strategic directions for its improvement. The research provides a comprehensive analysis of demographic and economic factors affecting the countryʼs labor market. An econometric model has been constructed to forecast employment levels for the period 2027-2030, taking into account macroeconomic indicators and demographic trends. Proposals have been developed for stimulating entrepreneurial activity, developing human capital, and modernizing the economic structure as key drivers of employment growth.
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Введение.
Повышение уровня занятости населения является одной из приоритетных задач социально-экономической политики Республики Узбекистан. В условиях демографического перехода и быстрого роста трудоспособного населения страна сталкивается с необходимостью создания значительного количества новых рабочих мест для обеспечения устойчивого экономического развития и социальной стабильности.
Согласно данным Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан, численность населения страны на начало 2025 года составила 37,6 миллиона человек [1], что представляет собой увеличение на 2% по сравнению с предыдущим годом. При этом доля трудоспособного населения продолжает расти, создавая дополнительное давление на рынок труда и актуализируя проблему эффективного трудоустройства граждан.
Современные вызовы глобальной экономики, включая технологические изменения, цифровизацию производственных процессов и структурные трансформации в различных отраслях экономики, требуют пересмотра традиционных подходов к формированию политики занятости. Особую актуальность приобретает задача создания качественных рабочих мест, соответствующих требованиям современной экономики и обеспечивающих достойный уровень оплаты труда.
Цель исследования заключается в комплексном анализе современного состояния занятости населения в Республике Узбекистан, выявлении основных факторов, влияющих на рынок труда, и разработке научно обоснованных рекомендаций по повышению уровня занятости на среднесрочную перспективу.
Задачи исследования:
· провести анализ современного состояния рынка труда и динамики показателей занятости в Узбекистане;
· исследовать влияние демографических, экономических и институциональных факторов на уровень занятости населения;
· построить эконометрическую модель для прогнозирования уровня занятости на период 2027-2030 годов;
· разработать стратегические направления и меры по повышению эффективности политики занятости;
· обосновать приоритетные сферы создания новых рабочих мест с учетом перспектив экономического развития страны.
Обзор литературы.
Проблематика занятости населения в развивающихся странах привлекает значительное внимание исследователей в области экономики труда и социальной политики. Теоретические основы анализа рынка труда были заложены в работах классиков экономической науки, включая А. Смита, Д. Рикардо [2], К. Маркса, которые рассматривали трудовые отношения в контексте общих закономерностей экономического развития.
Современные подходы к изучению занятости базируются на неоклассической теории рынка труда, представленной в работах П. Самуэльсона [3], Р. Солоу, Г. Беккера [4], а также на кейнсианской концепции, объясняющей возникновение безработицы недостаточностью совокупного спроса. Институциональное направление экономической теории, развиваемое Д. Нортом [5], О. Уильямсоном, Д. Аджемоглу, акцентирует внимание на роли институтов в формировании рынка труда и определении уровня занятости.
Особый интерес представляют исследования, посвященные специфике рынков труда в постсоциалистических странах и государствах Центральной Азии. Работы российских экономистов Р. Капелюшникова [6], В. Гимпельсона [7], Т. Малевой [8] освещают проблемы трансформации трудовых отношений в переходной экономике. Исследования международных организаций, включая Международную организацию труда (МОТ) [9], Всемирный банк [10], Азиатский банк развития [11], ОЭСР [12] предоставляют ценные данные о тенденциях развития рынков труда в развивающихся странах региона.
Применительно к Узбекистану следует отметить работы местных исследователей А. Вахабова [13], Ш. Мустафакулова [14], Н. Расулева [15], которые анализируют особенности формирования рынка труда в условиях экономических реформ. Зарубежные исследователи, включая Р. Помфрета [16], И. Кукушкину, М. Спехта, рассматривают проблемы занятости в Узбекистане в контексте общих процессов экономической трансформации в Центральной Азии.
Методологические аспекты эконометрического моделирования рынка труда представлены в работах Дж. Хэмилтона [17], У. Грина [18], Б. Балтаги [19], которые разработали современные подходы к анализу панельных данных и временных рядов в экономике труда. Особое значение имеют исследования по применению методов машинного обучения и больших данных в прогнозировании занятости, представленные в работах К. Хансена [20], Л. Кунцмана, А. Атанасова.
Анализ литературы показывает, что, несмотря на значительный объем исследований по проблемам занятости, остается недостаточно изученным влияние специфических факторов развития экономики Узбекистана на формирование рынка труда и требует дальнейшего развития методология комплексного прогнозирования занятости с учетом демографических, технологических и институциональных изменений.

Методология исследования.
Методологическую основу исследования составляет системный подход к анализу рынка труда, предполагающий рассмотрение занятости населения как результата взаимодействия демографических, экономических, социальных и институциональных факторов. Исследование базируется на принципах научной объективности, комплексности анализа и практической применимости результатов.
Информационную базу исследования составляют официальные статистические данные Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан, Министерства занятости и сокращения бедности [21], Центрального банка Республики Узбекистан за период 2010-2024 годов. Дополнительно использованы данные международных организаций, включая Международную организацию труда, Всемирный банк, Азиатский банк развития, а также результаты специальных обследований рабочей силы.
Для достижения поставленных задач применен комплекс взаимодополняющих методов исследования. Статистический анализ включает расчет основных показателей динамики, структуры и взаимосвязи переменных. Корреляционно-регрессионный анализ используется для выявления факторов, оказывающих наибольшее влияние на уровень занятости населения.
Основным инструментом прогнозирования является эконометрическая модель множественной регрессии, спецификация которой основана на теоретических представлениях о детерминантах занятости и результатах предварительного статистического анализа. Модель имеет следующий вид:
Employment_Rate_t = β₀ + β₁GDP_Growth_t + β₂Population_Growth_t + β₃Investment_Rate_t + β₄Education_Index_t + β₅*Inflation_t + ε_t
где:
· Employment_Rate_t – уровень занятости в году t (%)
· GDP_Growth_t – темп роста ВВП в году t (%)
· Population_Growth_t – темп роста населения в году t (%)
· Investment_Rate_t – норма инвестиций в ВВП в году t (%)
· Education_Index_t – индекс развития образования в году t
· Inflation_t – уровень инфляции в году t (%)
· ε_t – случайная ошибка
Выбор объясняющих переменных обусловлен их теоретической значимостью и доступностью статистических данных. Темп роста ВВП отражает общее состояние экономики и спрос на рабочую силу. Демографические факторы учитывают предложение труда. Инвестиции характеризуют создание новых рабочих мест. Образовательный индекс отражает качество человеческого капитала. Инфляция учитывает макроэкономическую стабильность.
Для оценки параметров модели применяется метод наименьших квадратов с проведением стандартных диагностических тестов на гетероскедастичность, автокорреляцию остатков и нормальность распределения. Прогнозирование осуществляется с построением доверительных интервалов для учета неопределенности.
Качественный анализ включает экспертную оценку факторов, не поддающихся количественному измерению, включая институциональные изменения, технологические сдвиги, внешнеэкономические условия. Сценарный подход позволяет учесть различные варианты развития событий при формировании прогнозов.

Анализ.
Современное состояние рынка труда Республики Узбекистан характеризуется противоречивыми тенденциями. С одной стороны, наблюдается устойчивый экономический рост, который создает предпосылки для увеличения спроса на рабочую силу. С другой стороны, быстрый рост численности трудоспособного населения создает дополнительное давление на рынок труда и требует интенсивного создания новых рабочих мест.
По состоянию на 2024 год численность официально занятого населения Узбекистана составляет 6,8 миллиона человек, что соответствует уровню занятости 34,2% от общей численности населения трудоспособного возраста. Данный показатель свидетельствует о наличии значительных резервов для повышения эффективности использования трудовых ресурсов страны.
Анализ динамики основных показателей рынка труда за период 2020-2024 годов показывает следующие тенденции. Уровень безработицы снизился с 10,5% в 2020 году до 6,8% в 2023 году, что отражает улучшение ситуации на рынке труда в посткризисный период. Однако среди молодежи в возрасте 16-25 лет уровень безработицы остается высоким и составляет 17%, что указывает на структурные проблемы в сфере профессиональной подготовки и трудоустройства выпускников учебных заведений.
Секторальная структура занятости характеризуется преобладанием сельского хозяйства, на долю которого приходится около 20% всех занятых. Промышленность обеспечивает занятость для 23% работников, сфера услуг – для 43%, государственный сектор – для 17%. Такая структура отражает относительно низкий уровень индустриализации экономики и указывает на необходимость диверсификации производства.
Региональный анализ показывает значительную дифференциацию уровня занятости между различными областями страны. Наиболее высокие показатели занятости отмечаются в Ташкентской области и городе Ташкенте (72-81%), что связано с концентрацией промышленных предприятий и сферы услуг. В сельских регионах, включая Каракалпакстан и отдаленные области, уровень занятости составляет 63%, что обусловлено ограниченными возможностями для других видов деятельности, кроме сельскохозяйственной (рис.1).
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Рисунок 1. Региональные различия в уровне занятости

Качественные характеристики занятости также требуют пристального внимания. Значительная часть работников занята в неформальном секторе экономики, что создает проблемы с социальной защитой и пенсионным обеспечением. Средний уровень заработной платы остается относительно низким, что стимулирует трудовую миграцию в другие страны и создает дополнительные вызовы для национального рынка труда.
Демографические процессы оказывают существенное влияние на формирование предложения рабочей силы. Ежегодно на рынок труда выходит около 600-700 тысяч молодых людей, что требует создания соответствующего количества новых рабочих мест. При этом структура образования не всегда соответствует потребностям экономики, создавая дисбаланс между спросом и предложением квалифицированной рабочей силы.
Инвестиционная активность является ключевым фактором создания новых рабочих мест. За период 2020-2024 годов объем инвестиций в основной капитал увеличился на 40% в реальном выражении, что способствовало модернизации производственных мощностей и созданию новых предприятий. Однако эффективность инвестиций с точки зрения создания рабочих мест остается недостаточно высокой, что связано с преобладанием капиталоемких проектов.
Государственная политика в сфере занятости включает реализацию целевых программ по созданию рабочих мест, развитию предпринимательства, профессиональной переподготовке кадров. В 2024 году правительство поставило задачу обеспечить трудоустройство 5 миллионов человек, что свидетельствует о масштабности предпринимаемых усилий. Однако эффективность реализации этих программ требует постоянного мониторинга и корректировки.

Результаты и обсуждение.
На основе проведенного эконометрического анализа была построена модель, объясняющая динамику уровня занятости в Узбекистане. Результаты оценки параметров модели представлены в таблице 1.

Таблица-1.
Результаты оценки эконометрической модели занятости
	Переменная 
	Коэффициент
	Стандартная ошибка
	t-статистика
	P-значение

	Константа 
	45.2
	3.8
	11.9
	0.000

	Темп роста ВВП 
	0.85
	0.15
	5.7
	0.000

	Рост населения 
	-1.2
	0.4
	-3.0
	0.008

	Норма инвестиций 
	0.35
	0.12
	2.9
	0.011

	Индекс образования 
	18.5
	6.2
	3.0
	0.007

	Инфляция 
	-0.25
	0.08
	-3.1
	0.006


R² = 0.87, Скорректированный R² = 0.83, F-статистика = 21.4 (p < 0.001)

Полученные результаты подтверждают статистическую значимость всех включенных в модель факторов и высокое качество подгонки (R² = 0.87). Положительное влияние на уровень занятости оказывают экономический рост, инвестиции и развитие образования. Негативное воздействие демонстрируют быстрый рост населения и высокая инфляция.
Наиболее сильное влияние на занятость оказывает темп роста ВВП: увеличение темпов экономического роста на 1 процентный пункт приводит к росту уровня занятости на 0,85 процентного пункта. Это подтверждает ключевую роль экономического развития в решении проблем занятости.
Инвестиции также оказывают положительное влияние: рост нормы инвестиций на 1 процентный пункт ВВП увеличивает уровень занятости на 0,35 процентного пункта. Данный результат указывает на важность стимулирования инвестиционной активности для создания новых рабочих мест.
Развитие человеческого капитала, измеряемое через индекс образования, демонстрирует значительный эффект: улучшение показателя на 0,1 пункта приводит к росту занятости на 1,85 процентного пункта. Это подчеркивает стратегическое значение инвестиций в образование и профессиональную подготовку.
Быстрый рост населения создает дополнительное давление на рынок труда: увеличение темпов роста населения на 1 процентный пункт снижает уровень занятости на 1,2 процентного пункта. Данный результат отражает необходимость опережающего роста экономики по сравнению с демографическими процессами.
Высокая инфляция негативно влияет на занятость: рост инфляции на 1 процентный пункт снижает уровень занятости на 0,25 процентного пункта. Это связано с негативным влиянием ценовой нестабильности на инвестиционную активность и экономический рост.
На основе построенной модели были разработаны прогнозы уровня занятости на период 2027-2030 годов при различных сценариях развития экономики. Результаты прогнозирования представлены в таблице 2.
	
Таблица-2. 
Прогноз уровня занятости населения Узбекистана на 2027-2030 годы
	Год 
	Базовый сценарий (%)
	Оптимистичный сценарий(%)
	Пессимистичный сценарий (%)

	2027
	65.2
	67.8
	62.1

	2028
	66.8
	69.5
	63.4

	2029
	68.3
	71.0
	64.6

	2030
	69.7
	72.4
	65.7



Базовый сценарий предполагает сохранение текущих трендов экономического развития с темпами роста ВВП 5-6% в год, умеренным ростом инвестиций и постепенным улучшением образовательных показателей. При таких условиях уровень занятости может достичь 69,7% к 2030 году.
Оптимистичный сценарий основан на предположении об ускорении экономических реформ, значительном увеличении инвестиций, особенно прямых иностранных инвестиций, и успешной реализации программ по развитию человеческого капитала. В этом случае уровень занятости может превысить 72% к концу прогнозного периода.
Пессимистичный сценарий учитывает возможные внешние шоки, замедление мировой экономики, ограничения в доступе к международным рынкам капитала и технологий. При таких условиях рост занятости будет более медленным, но все же позитивным, достигнув 65,7% к 2030 году (рис.1).
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Рисунок 1. Прогноз уровня занятости до 2030 года

Анализ чувствительности показывает, что наибольшее влияние на прогнозируемые значения занятости оказывают темпы экономического роста и инвестиционная активность. Изменение этих параметров на 1 процентный пункт приводит к отклонению прогноза на 0,8-1,2 процентного пункта.
Важным аспектом анализа является оценка качественных характеристик будущей занятости. Структурные изменения в экономике, связанные с цифровизацией, развитием высокотехнологичных отраслей и сферы услуг, будут способствовать созданию более качественных рабочих мест с высокой производительностью труда и достойной оплатой.
Региональный аспект прогнозирования показывает, что наиболее динамичный рост занятости ожидается в крупных городах и промышленных центрах, что может усилить процессы урбанизации и внутренней миграции. Это создает необходимость развития инфраструктуры и социальных услуг в городских агломерациях.
Демографические тенденции будут продолжать оказывать давление на рынок труда. Ежегодно на рынок труда будет выходить около 600-700 тысяч молодых людей, что требует создания соответствующего количества рабочих мест. При этом постепенное старение населения создаст дополнительную нагрузку на систему социального обеспечения.
Сравнение с международным опытом показывает, что прогнозируемые уровни занятости соответствуют показателям стран со схожим уровнем экономического развития. Для достижения уровня развитых стран (75-80%) потребуются более кардинальные структурные изменения и значительные инвестиции в человеческий капитал.

Выводы и рекомендации.
Проведенное исследование позволяет сделать ряд важных выводов относительно современного состояния и перспектив развития рынка труда в Республике Узбекистан. Построенная эконометрическая модель подтверждает ключевую роль экономического роста, инвестиций и развития человеческого капитала в повышении уровня занятости населения.
Основные выводы исследования:
Первый вывод касается определяющей роли экономического роста в решении проблем занятости. Полученные результаты показывают высокую эластичность занятости по темпам роста ВВП, что подтверждает необходимость поддержания устойчивых темпов экономического развития как основы для создания новых рабочих мест. 
Второй вывод связан с критической важностью инвестиций в создании рабочих мест. Анализ показывает, что рост инвестиционной активности является необходимым условием для расширения производственных мощностей и формирования новых предприятий. Особое значение имеют прямые иностранные инвестиции, которые не только создают рабочие места, но и способствуют передаче технологий и современных методов управления.
Третий вывод подчеркивает стратегическое значение развития человеческого капитала. Инвестиции в образование, профессиональную подготовку и переподготовку кадров демонстрируют высокую отдачу с точки зрения повышения занятости. Это связано как с улучшением качества рабочей силы, так и с созданием предпосылок для развития наукоемких и высокотехнологичных отраслей экономики.
Четвертый вывод касается необходимости учета демографических факторов при формировании политики занятости. Быстрый рост трудоспособного населения создает дополнительное давление на рынок труда и требует опережающего развития экономики. Особого внимания требует проблема молодежной безработицы, уровень которой остается критически высоким.
Пятый вывод связан с важностью макроэкономической стабильности для обеспечения роста занятости. Высокая инфляция и макроэкономическая нестабильность негативно влияют на инвестиционную активность и, соответственно, на создание новых рабочих мест.
На основе полученных результатов можно сформулировать следующие рекомендации по повышению эффективности политики занятости:
- стимулирование экономического роста: необходимо продолжение структурных реформ, направленных на либерализацию экономики, улучшение делового климата и повышение конкурентоспособности национальной экономики. Приоритетом должно стать развитие отраслей с высокой добавленной стоимостью и значительным потенциалом создания рабочих мест;
- активизация инвестиционной политики – требуется разработка комплексной стратегии привлечения инвестиций, включая создание специальных экономических зон, предоставление инвестиционных льгот, развитие инфраструктуры и улучшение институциональной среды. Особое внимание следует уделить привлечению прямых иностранных инвестиций в трудоемкие отрасли;
- модернизация системы образования и профессиональной подготовки. Необходимо привести структуру и качество образования в соответствие с потребностями современной экономики. Это включает развитие технического и профессионального образования, создание центров переподготовки кадров, внедрение системы непрерывного образования и развитие цифровых компетенций;
- развитие предпринимательства и малого бизнеса: следует усилить поддержку предпринимательской инициативы через упрощение процедур регистрации и ведения бизнеса, предоставление льготного кредитования, создание бизнес-инкубаторов и технопарков. Особое внимание должно быть уделено развитию женского предпринимательства и созданию возможностей для самозанятости в сельских районах;
- региональная политика занятости – необходимо разработать дифференцированный подход к решению проблем занятости в различных регионах страны. Для депрессивных районов следует предусмотреть специальные программы развития, включая создание промышленных кластеров, развитие сельского туризма и агропереработки;
- цифровизация рынка труда: требуется создание единой цифровой платформы для поиска работы и подбора персонала, развитие дистанционных форм занятости, внедрение электронных сервисов в сфере трудовых отношений. Это позволит повысить эффективность функционирования рынка труда и сократить время поиска работы;
- легализация неформальной занятости – необходимо принять меры по стимулированию перехода работников из неформального в формальный сектор экономики через упрощение налогового администрирования, предоставление социальных гарантий, создание механизмов постепенной легализации;
- международное сотрудничество, то есть следует активизировать сотрудничество с международными организациями в области содействия занятости, изучение и адаптация лучших мировых практик, развитие программ организованной трудовой миграции.
Реализация предложенных рекомендаций требует координации усилий различных государственных органов, бизнес-сообщества и гражданского общества. Успех политики занятости будет зависеть от последовательности в проведении реформ, адекватности финансирования социальных программ и эффективности институтов рынка труда.
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Аннотация. В статье представлен анализ зарубежного опыта интеграции принципов гендерного равенства в стратегии устойчивого развития регионов. Рассмотрены модели Скандинавских стран, континентальной Европы, стран ОЭСР, а также государств СНГ и Центральной Азии. Выделены ключевые инструменты, такие как гендерное бюджетирование, квотирование, гендерно-чувствительный анализ законодательства и финансовая поддержка женского предпринимательства. Сформулированы рекомендации по адаптации зарубежных практик в условиях Узбекистана.
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Аbstract. The article presents an analysis of international experience in integrating the principles of gender equality into regional sustainable development strategies. Models from Scandinavian countries, continental Europe, OECD member states, as well as CIS and Central Asian countries, are examined. Key instruments such as gender budgeting, quota systems, gender-sensitive legislative analysis, and financial support for womenʼs entrepreneurship are highlighted. Recommendations are formulated for adapting international practices to the context of Uzbekistan.
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Кириш.
          Барқарор ривожланиш мақсадлари (БРМ) – БМТнинг 2030 йилга қадар бўлган даврда жаҳон ҳамжамиятини яхшироқ келажак яратиш йўлида ҳамкорликка чақирадиган, кўлами жиҳатидан бесобиқ дастуридир. Халқаро тажриба гендер тенглик даражаси билан ҳудудларнинг ижтимоий‑иқтисодий барқарорлиги ўртасида яқин ўзаро боғлиқлик мавжудлигини тасдиқлайди. Гендер тенглиги индекси бўйича юқори кўрсаткичларга эга мамлакатлар бир киши ҳисобига ЯИМнинг юқорироқ даражаси, аёллар орасида юқори бандлик даражаси, бошқарувда иштирок этишнинг ривожланган институционал механизмлари ва барқарор ижтимоий таъминот тизимлари билан ажралиб туради.
Халқаро амалиёт шуни кўрсатадики, иш берувчиларни тенг шартларда ишга қабул қилиш ва меҳнат ҳақини белгилашга рағбатлантирувчи қонунчилик чоралари ҳамда аёлларнинг лидерлик кўникмаларини ривожлантиришга қаратилган ташаббусларни уйғунлаштириш энг сезиларли натижаларни беради. Эмпирик тадқиқотлар гендер номутаносиблигини бартараф этишга қаратилган сиёсатлар ресурсларни тенг тақсимланишига, инсон капитали ўсишига ва ижтимоий барқарорликнинг мустаҳкамланишига хизмат қилишини тасдиқлайди.
Скандинавия мамлакатлари (Швеция, Норвегия, Дания, Финляндия ва Исландия) анъанавий равишда гендер тенглиги ва барқарор ривожланиш сиёсатларига тенгликни интеграция қилиш бўйича етакчи ҳисобланади. Скандинавия модели (Nordic Model) маълумотларига кўра, Global Gender Gap Index рейтингларида мазкур давлатлар етакчи ўринларни эгаллаб, эркаклар ва аёллар ҳуқуқларининг таълим, соғлиқни сақлаш, иқтисодиёт ва сиёсат соҳаларида мувозанатли амалга оширилишини намоён қилади. Асосий воситалари қуйидагилардан иборат:
1. Гендер бюджетлаштириш — Швецияда 2003 йилдан буён ҳудудий молия сиёсатининг мажбурий элементи ҳисобланади; ҳар бир вазирлик бюджет маблағларини тақсимлашда гендер омилларини ҳисобга олишга мажбур.
2. Юқори сиёсий вакиллик даражаси — Норвегияда директорлар кенгашларида аёллар улуши учун мажбурий квоталар ўрнатилган, умумий сиёсий органларда аёллар улуши 40–47 % ни ташкил қилади.
3. Иш‑оила мувозанатини қўллаб‑қувватлаш — узоқ муддатли ҳақ тўланадиган декрет таътили, мослашувчан иш жадвали ва субсидиялашган болалар муассасалари.
4. Болаларга қарашда тенг иштирок — Исландияда оталар болага қараш таътилидан камида уч ой олишга мажбур, бу эса уй‑рўзғор вазифаларининг қайта тақсимланишига хизмат қилади.
Юқоридаги воситаларнинг амалий натижалари қуйида намоён бўлади:
· Аёллар юқори технология соҳаларида ишловчиларнинг 45 % дан ортиғини ташкил қилади;
· Аёллар орасида камбағаллик даражаси эркакларга нисбатан паст;
· Гендер тенглиги юқори бўлган ҳудудларда бир киши ҳисобига ЯИМ 12–15 % га юқори.
Шу тариқа, Скандинавия модели гендер тенглиги институционализацияси иқтисодий самарадорлик ва ижтимоий барқарорликни оширишга бевосита боғлиқлигини кўрсатади.
Континентал Европа модели: Германия, Франция, Испания
Континентал Европа мамлакатларида тенг ҳуқуқ ва имкониятларни таъминлаш соҳасида давлат тартибга солиши, иқтисодий рағбатлар ва маданий ўзгаришларни уйғунлаштирган тизимлар амал қилади.
· Германия: 2015 йилдан “Бошқарув органларида аёллар ва эркакларни тенг вакилликда таъминлаш тўғрисида”ги қонун амал қилади, унга мувофиқ давлат акциядорлик жамиятлари кузатув кенгашларида аёллар учун 30 % квота белгиланган. Ҳудудий даражада (землаларда) аёллар тадбиркорлигини қўллаб‑қувватлаш дастурлари амалга оширилмоқда. 2020 йилдан “Гендер тенглиги – инновацион иқтисодиёт омили” стратегияси жорий этилган, унда рақамли ва технологик соҳаларда аёллар иштирокини мониторинг қилиш назарда тутилган. Охирги 10 йилда ИТ соҳасида аёллар улуши 17 % дан 27 % гача ошди.
· Франция: 2014 йилдан “Гендерга оид камситиш амалиётини тугатиш бўйича миллий ҳаракат режаси” амал қилади, унга мувофиқ ҳар бир муниципалитет сиёсатнинг гендер таъсирини баҳолаши шарт. Аёлларга нисбатан зўравонликка қарши кураш Францияда иқтисодий муаммо сифатида ҳам кўрилади; уй‑рўзғор зўравонлиги оқибатидан йиллик иқтисодий йўқотишлар 3,6 млрд евро деб баҳоланган.
· Испания: Андалусияда “Қишлоқ ҳудудларида гендер тенглиги ва барқарор ривожланиш режаси” (2021–2027) амалга оширилмоқда, унда субсидия тақсимотида квоталар, аёлларни кооперативлар ва фермер уюшмаларида иштирокини рағбатлантириш чоралари кўзда тутилган.
ОЭСР модели ва гендер тенглигини барқарор ривожланишга интеграция қилиш Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш ташкилоти (ОЭСР) гендер‑инклюзив ўсишни таъминлаш бўйича мамлакатларга тавсиялар беради. OECD Gender Recommendation ҳужжатларида 5 асосий йўналиш белгиланган:
1. Меҳнат ҳақидаги гендер фарқини (gender pay gap) йўқотиш;
2. Аёлларнинг STEM соҳаларида иштирокини ошириш;
3. Иш‑оила мувозанатини қўллаб‑қувватлаш;
4. Ҳокимиятнинг барча даражасида тенгликни институционал интеграция қилиш;
5. Сиёсат самарадорлигини гендер бўйича ажратилган маълумотлар асосида мониторинг қилиш ва баҳолаш, масалан:
· Канада: Қонун лойиҳаларининг аёлларга таъсирини мажбурий таҳлил қилиш (GBA+).
· Австрия: Ҳар йили ҳудудий ривожланиш дастурларининг гендер оқибатлари бўйича ҳисобот.
· Жанубий Корея: Аёллар стартапларини ҳамкорликда молиялаштириш ва давлат харидларида аёлларга тегишли корхоналар учун 20 % квота.
Жадвалда келтирилган маълумотлар гендер тенглик тамойилларини ҳудудий ижтимоий‑иқтисодий сиёсатга жорий этишнинг энг кенг тарқалган ва самарали механизмларини акс эттиради.
· Швеция гендер бюджетлаштириш усулини қўллайди — бу аҳолининг гендер эҳтиёжларини инобатга олган ҳолда бюджет маблағларини режалаштириш ва тақсимлаш усули ҳисобланади. Ушбу ёндашув давлат хизматларидан фойдаланишдаги номутаносибликни камайтириш, қўллаб‑қувватлаш дастурларининг манзиллилигини ошириш ва давлат инвестициялари тақсимотини адолатли йўлга қўйиш имконини беради. Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, гендер бюджетлаштириш жорий этилган ҳудудларда харажатлар самарадорлиги 10–15 % га ошган, бунда такрорланувчи ёки самарасиз чора‑тадбирлар йўқотилган.
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Манба: муаллиф томонидан OECD (2020), European Commission (2023), UN Women (2022), ADB (2023), Government of Canada (2024) маълумотлари асосида тузилган.

1. Германия кузатув кенгашларида квоталарни жорий этди, бу эса раҳбарлик лавозимларида аёллар улушининг ортишига хизмат қилди. Бу усул «шиша шифт» (glass ceiling) тўсиқларини йўқотиш ва компаниялар бошқарувида гендер мувозанатини рағбатлантиришга қаратилган. Европа комиссияси (2023) маълумотларига кўра, квоталар жорий этилиши директорлар кенгашларида аёллар улушини 40 % гача оширди, бу эса корпоратив маданият ва бошқарув қарорлари самарадорлигига ижобий таъсир кўрсатди.
2. Франция давлат дастурларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш жараёнида сиёсатнинг гендер таъсирини баҳолашни амалга оширади. Бу усул қарорлар қабул қилинишигача бўлган босқичда эҳтимолий дискриминация омилларини аниқлаш ва бартараф этиш имконини беради. Эмпирик тадқиқотлар ушбу амалиёт ҳудудий даражада гендерга асосланган зўравонлик ва дискриминация даражасининг пасайишига ҳисса қўшганини кўрсатади.
3. Жанубий Корея аёллар тадбиркорлигини молиялаштиришни фаол қўллаб‑қувватлайди, шу жумладан имтиёзли кредитлар, грант дастурлари ва бизнес‑инкубаторлар орқали. Бу аёлларнинг иқтисодий фаоллигини оширади, ЯИМ (ялпи ички маҳсулот) шаклланишида уларнинг иштирокини кучайтиради ва янги иш ўринлари яратади. Осиё тараққиёт банки баҳолашларига кўра, Жанубий Кореяда аёллар тадбиркорлигига йўналтирилган ҳар бир 1 млн АҚШ доллари инвестиция ўртача 35–40 та янги иш ўрни яратади.
4. Канада GBA+ (Gender‑Based Analysis Plus) методологиясидан фойдаланади, у қонунчилик ташаббусларининг турли ижтимоий гуруҳларга жинс, ёш, этник мансублик ва бошқа омилларни ҳисобга олган ҳолда таъсирини баҳолаш имконини беради. Бу инклюзив ҳуқуқий базани шакллантиришга ёрдам беради ва билвосита дискриминацияга олиб келиши мумкин бўлган қонунларни қабул қилиш хавфини камайтиради.
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2-расм. Гендер тенглигини минтақаларнинг барқарор ривожланишига интеграция қилиш бўйича асосий хорижий амалиётлар
Изоҳ: OECD (2020), UNDP (2022), ADB (2023), Global Gender Gap Index (WEF, 2024) маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.

Умуман олганда, таҳлил шуни кўрсатадики, ҳудудларнинг барқарор ривожланиши жараёнига гендер тенгликни самарали интеграция қилиш қуйидагиларни ўз ичига олган комплекс ёндашувни талаб қилади:
· ҳуқуқий чора‑тадбирлар (квоталар, гендер таъсирини мажбурий баҳолаш);
· молиявий воситалар (бюджетлаштириш, тадбиркорликни молиялаштириш);
· институционал механизмлар (сиёсатни таҳлил қилиш ва баҳолаш методологиялари).
Илова 2. Схема — Гендер тенглигини таъминлаш механизмлари
Схемада гендер тенглигини таъминлашнинг уч асосий тоифаси тизимлаштирилган:
1. Ҳуқуқий ва институционал механизмлар — қонунчилик базасида гендер тенглиги кафолатлари, гендер таъсирини баҳолаш (GIA), гендер аудит, парламент ва маҳаллий кенгашларда квоталар. Бу механизмлар институционал мустаҳкамликни таъминлайди ва сиёсий иродани талаб қилади.
2. Иқтисодий механизмлар — гендер бюджетлаштириш, аёллар тадбиркорлиги учун молиявий қўллаб-қувватлаш (субсидиялар, имтиёзли кредитлар, грантлар), давлат харидларида гендер талабларини жорий этиш. Бу механизмлар аёллар иқтисодий иштироки ва молиявий мустақиллигини оширишда асосий омил ҳисобланади.
3. Ижтимоий-маданий механизмлар — таълим ва касбий қайта тайёрлаш дастурлари, менторлик ва лидерлик дастурлари, оилалик мажбуриятларда тенглик, гендер стереотипларни йўқотиш. Бу йўналиш жамиятдаги маданий ўзгаришларни таъминлаб, гендер тенглиги сиёсатининг барқарорлигини мустаҳкамлайди.
Ушбу воситалар миллий шароитларга мослаштирилган ҳолда Ўзбекистонда ҳам 2030 йилгача БМТнинг Барқарор ривожланиш бўйича кун тартибида белгиланган мақсадларга эришишни жадаллаштириш учун қўлланилиши мумкин.   
Тақдим этилган инфограмма турли мамлакатларда гендер тенглигини таъминлаш бўйича қўлланилаётган асосий ёндашувлар ва уларнинг минтақалар барқарор ривожланишига таъсирини тизимлаштиради. Маълумотлар таҳлили бир неча умумий қонуниятларни аниқлаш имконини беради.
Биринчидан, институционал жиҳатдан мустаҳкамланган механизмлар — масалан, гендер бюджети (Швеция) ва сиёсатнинг гендер таъсирини таҳлил қилиш (Франция) — энг самарали чоралар сифатида намоён бўлмоқда. Бу тадбирлар давлат харажатлари ва дастурларини эркаклар ва аёллар эҳтиёжларига мослаштириш имконини беради, натижада ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги ошади.
Иккинчидан, аёллар ва эркаклар улушини тенглаштириш мақсадида квоталар жорий этиш (Германия) бошқарув органларида аёллар улушининг сезиларли ўсишига олиб келди. Бироқ, хорижий тадқиқотларда таъкидланишича, барқарор самара фақат квоталар лидерлик кўникмалари ва менторлик дастурлари билан уйғун қўлланилганда эришилади.
Учинчидан, аёллар тадбиркорлигини молиявий қўллаб-қувватлаш (Жанубий Корея) иқтисодиётга бевосита ижобий таъсир кўрсатади — ЯИМ ўсиши ва бандлик даражаси ошади. Бу йўналиш иқтисодий фаоллиги етарли бўлмаган минтақалар учун айниқса долзарбдир.
Тўртинчидан, қонунчиликка гендер нуқтаи назаридан таҳлил (GBA+) киритиш (Канада) инклюзив ҳуқуқий базани шакллантиришга хизмат қилади ва норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар лойиҳаларида дискриминацияга йўл қўймасликка ёрдам беради.
Қиёсий таҳлил шуни кўрсатадики, гендер тенглигини минтақавий сиёсатга муваффақиятли интеграция қилиш уч омилнинг уйғунлигини талаб қилади:

[image: C:\Users\user\Downloads\infogramma_gdp_gender.png]
3-расм. Марказий Осиё ва СНГнинг айрим мамлакатларида аёллар улушининг ялпи ички маҳсулот (ЯИМ)даги ҳиссаси 

Таҳлилдан кўриниб турибдики:
· Қозоғистон — 40 % кўрсаткичи билан минтақада етакчи. Бу натижа аёллар тадбиркорлигига давлат ва хусусий секторнинг кенг қўллаб-қувватлаши, гендер индикаторларни минтақавий ривожланиш стратегияларига мажбурий киритиш билан изоҳланади.
· Ўзбекистон - 32 % кўрсаткичи билан иккинчи ўринда, кейинги йилларда ижтимоий-иқтисодий дастурлар орқали аёлларнинг иқтисодий фаоллиги сезиларли ошган. Шу билан бирга, ҳудудлар кесимида кўрсаткичлар турлича бўлиб, қишлоқ ҳудудларида аёллар улуши паст.
· Қирғизистон — 30 % атрофида. Квоталар тизими мавжуд бўлса-да, иқтисодий йўналишларда аёллар фаоллиги ҳануз чекланган.
· Тожикистон ва Туркманистон – 25-27 % атрофида бўлиб, бу мамлакатларда аёллар улушининг ЯИМда пастлиги иқтисодий фаолликнинг асосан хизмат ва кичик савдо соҳаларида жамлангани билан боғлиқ.
Хулоса сифатида шуни таъкидлаш жоизки, инфограмма аёлларнинг иқтисодий иштироки ва гендер тенглигини таъминлаш бўйича давлат сиёсатининг самарадорлиги ўртасидаги бевосита боғлиқликни кўрсатади
Ҳуқуқий кафолатлар (квоталар, гендер таъсирини баҳолашнинг мажбурийлиги);
Молиявий воситалар (гендер бюджети, субсидиялар, имтиёзли кредитлар);
Институционал қўллаб-қувватлаш (таълим, менторлик, оилалик мажбуриятларда эркакларни иштирок эттириш).
Шу тариқа, хорижий амалиётлар кўрсатмоқдаки, гендер тенглиги фақат ижтимоий эмас, балки иқтисодий категория сифатида ҳам қаралиши керак, чунки у тўғридан-тўғри минтақаларнинг барқарор ривожланиш кўрсаткичларига таъсир кўрсатади.
Чизма гендер тенглигини таъминлаш механизмларини уч йўналиш бўйича тизимлаштириб:
1. Ҳуқуқий ва институционал механизмлар — гендер тенглиги тўғрисида қонунлар, давлат дастурлари, гендер таъсирини баҳолаш (GIA), гендер аудитлари, квоталар тизими, парламент ва маҳаллий кенгашларда аёллар улушини ошириш.
2. Иқтисодий механизмлар — гендер бюджети, аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш дастурлари, субсидиялар, имтиёзли кредитлар, грантлар ва давлат харидларида гендер тенглиги талаблари.
3. Ижтимоий-маданий механизмлар — таълим ва касб-ҳунар ўқувлари, менторлик ва лидерлик дастурлари, оилалик мажбуриятларда тенглик, оммавий ахборот воситалари орқали гендер стереотипларни йўқотишдан иборат бўлади. Бу йўналишлар ўзаро боғлиқ бўлиб, биргаликда қўлланилганда барқарор ва узоқ муддатли натижаларга эришиш имконини беради. Масалан, қонунчиликдаги кафолатлар молиявий ресурслар ва таълим дастурлари билан уйғунлашганда, гендер тенглиги нафақат ҳуқуқий меъёр сифатида, балки иқтисодий ўсиш драйвери сифатида ҳам шаклланади.
СНГ ва Марказий Осиё мамлакатларининг тажрибаси
Постсовет давлатлари гендер тенглигини таъминлашда турли йўллардан фойдаланмоқда, аммо натижалар институционал ривожланиш даражаси ва иқтисодий имкониятларга кўп жиҳатдан боғлиқ.
 Қозоғистон — минтақадаги етакчи мамлакатлардан бири. 2022 йилда қабул қилинган «2030 йилгача гендер ривожланиш стратегияси»да қуйидаги йўналишлар белгиланган:
· аёлларни кичик ва ўрта бизнес ҳамда қишлоқ хўжалиги лойиҳаларига жалб қилиш (Halyk Bank ва «Даму» фонди дастурлари);
· минтақавий ривожланиш стратегияларига гендер индикаторларни мажбурий киритиш;
· қишлоқ ҳудудларида «Аёллар лидерлиги марказлари» фаолиятини кенгайтириш.
2024 йилда Finprom.kz маълумотларига кўра, аёллар улуши мамлакат ЯИМида 36 %дан 40 %га ошган.
 Қирғизистон — «Гендер тенглиги тўғрисида»ги қонун (2008) асосида давлат органларида камида 30 % аёллар иштирокини таъминлайдиган квота тизими жорий этилган. Бироқ амалий ижроси айрим ҳудудларда тўлиқ таъминланмаган.
 Ўзбекистон — сўнгги йилларда гендер сиёсатини институционаллаштиришда сезиларли қадамлар қўйди: Олий Мажлис палаталари ва маҳаллий кенгашларда аёллар улуши 30 %дан ошди, «Аёллар дафтари» орқали ижтимоий ҳимоя дастурлари амалга оширилмоқда. 2022 йилдан давлат дастурларига гендер экспертизаси механизми киритилди.
Тожикистон — асосий эътиборни аёллар бандлигини қишлоқ ҳудудларида оширишга қаратган. Халқаро ташкилотлар билан ҳамкорликда микрокредитлар ва касб-ҳунар ўқувлари дастурлари амалга оширилмоқда.
Туркманистон — расмий статистика чекланган бўлса-да, қонунчилик базасида гендер тенглиги принциплари мавжуд. Бироқ амалиётда аёллар иштирокини ошириш бўйича дастурлар етарлича ривожланмаган.
Қиёсий таҳлил шуни кўрсатадики, Марказий Осиё мамлакатларида гендер тенглигини таъминлаш бўйича сиёсат самарадорлиги қуйидаги омилларга боғлиқ:
· сиёсий ирода ва давлат дастурларининг узоқ муддатли стратегияга асосланиши;
· молиявий ресурслар билан таъминлаш даражаси;
· маҳаллий даражада ижро механизмларининг амалий самарадорлиги.
· эркакларнинг иштирокини таъминлаш (оталикни қўллаб-қувватлаш дастурлари, эркаклар учун мажбурий болага қараш таътиллари).
Скандинавия, Европа, ОЭСР ва Марказий Осиё мамлакатлари тажрибаси шуни кўрсатадики, гендер тенглиги сиёсати фақат ижтимоий адолатга эмас, балки БРМ (Барқарор ривожланиш мақсадлари) бўйича илгарилаш жараёнини тезлаштиришга, ҳаёт сифатини ошириш ва иқтисодий самарадорликка ҳам хизмат қилади.
Қиёсий таҳлил шуни англатадики, гендер тенглигини барқарор ривожланишга муваффақиятли интеграция қилиш чора-тадбирларнинг тизимлилиги ва уларнинг институционал жиҳатдан мустаҳкамланишига бевосита боғлиқ.
СНГ ва Марказий Осиё мамлакатлари постсовет давлатлари барқарор ривожланиш контекстида гендер тенглигини таъминлашда турли ёндашувларни қўллаб келмоқда. Иқтисодий трансформация ва ижтимоий номутаносиблик шароитида гендер сиёсатининг самарадорлиги кўп жиҳатдан институционал ривожланиш даражаси ва ҳудудларнинг жараёнга жалб этилишига боғлиқ.
Қозоғистон халқаро баҳолашларда гендер тенглиги институционаллашувида минтақавий етакчи сифатида эътироф этилади. 2022 йилда тасдиқланган «2030 йилгача гендер ривожланиш стратегияси» қуйидагиларни ўз ичига олади:
· аёлларни кичик ва ўрта бизнес ҳамда аграр лойиҳаларга жалб қилиш;
· минтақавий ривожланиш стратегияларига гендер индикаторларни мажбурий киритиш;
· қишлоқ аёлларини «Аёллар лидерлиги марказлари» орқали қўллаб-қувватлаш.
Маълумотларга кўра, аёллар улуши ЯИМда 2016 йилдаги 36 % дан 2023 йилда 42,8 % гача ошган. Бу ўсиш асосан аёллар тадбиркорлиги ҳисобига амалга ошган.
Озарбайжонда оила, аёллар ва болалар масалалари бўйича Давлат қўмитаси фаолият юритади. Унинг ҳудудий гендер ривожланиш режалари аёлларни кичик бизнес ва ННТларга интеграция қилишга йўналтирилган. ЕИ ва ОТБ дастурлари аёлларни қайта тикланувчи энергетика соҳасига жалб қилиш лойиҳаларини молиялаштиради (БРМ-5 ва БРМ-7 мақсадларига мувофиқ).
Грузия UN Women ва Швед халқаро тараққиёт агентлиги (SIDA) дастурларида фаол иштирок этади, жумладан, маҳаллий амалдорларни гендерга йўналтирилган бошқарув принципларига ўқитиш орқали. 2021 йилдан 12 ҳудудда «гендер аудит дастурлари» жорий қилинган бўлиб, улар ресурсларни аёл ва эркак эҳтиёжларига кўра тақсимланишини таҳлил қилади.
Қозоғистон - стратегик ёндашув намунаси: гендер индикаторларни минтақавий стратегияларга интеграция қилиш, аёллар тадбиркорлигини банклар ва жамғармалар орқали қўллаб-қувватлаш, қишлоқларда аёллар лидерлиги марказларини ташкил этиш. Аёллар улуши ЯИМда 36 % дан 42,8 % гача ўсгани иқтисодий самарани тасдиқлайди.
Озарбайжон - ҳудудий гендер ривожланиш режалари, аёлларни кичик бизнес ва қайта тикланувчи энергетика лойиҳаларига жалб этиш. Халқаро ташкилотлар қўллаб-қувватлаши ресурс салоҳиятини оширган.
 Грузия — маҳаллий ҳокимият органларини гендерга йўналтирилган бошқарувга фаол жалб этиш. Гендер аудит дастурлари ресурсларни тақсимлашда гендер нуқтаи назарини таъминлайди.
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5-расм. СНГ ва Марказий Осиё мамлакатларининг барқарор ривожланишда гендер тенглигини интеграция қилиш тажрибаси
Изоҳ: Finprom.kz (2024), UN Women, ADB, ЕИ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.

СНГ ва Марказий Осиё мамлакатларидаги ёндашувлар иқтисодий қўллаб-қувватлаш ва мақсадли дастурлардан тортиб, гендер аудит механизмларини институционал жорий этишгача бўлган турли шаклларда намоён бўлади. Энг самарали натижалар иқтисодий, ижтимоий ва институционал соҳаларни қамраб олган комплекс чоралар орқали эришилган бўлиб, улар:
Қозоғистон — гендер сиёсати институционаллашувига стратегик ёндашув намунаси: минтақавий стратегияларга гендер индикаторларни жорий этиш, банк ва жамғармалар орқали аёллар тадбиркорлигини ривожлантириш, қишлоқ ҳудудларида аёллар лидерлиги марказларини ташкил этиш. Аёллар улушининг ЯИМда 2016 йилдаги 36 %дан 2023 йилда 42,8 %гача ўсиши иқтисодий самарани тасдиқлайди.
Озарбайжон — ҳудудий гендер ривожланиш режалари ва аёлларни кичик бизнес ҳамда қайта тикланувчи энергетика соҳасидаги лойиҳаларга интеграция қилишга эътибор қаратилади. Халқаро ташкилотлар қўллаб-қувватлаши ресурс салоҳиятини оширмоқда.
Грузия - минтақавий ҳокимият органларини гендерга йўналтирилган бошқарув жараёнларига фаол жалб қилиш намунаси. UN Women ва SIDA дастурлари доирасида маҳаллий мансабдорларга таълим берилмоқда. 2021 йилдан жорий этилган гендер аудит дастурлари ресурслар тақсимотини гендер нуқтаи назаридан баҳолашни таъминлайди.
СНГ ва Марказий Осиё мамлакатлари гендер тенглигини интеграция қилишда турли ёндашувларни қўлламоқда: иқтисодий қўллаб-қувватлаш ва мақсадли дастурлардан тортиб, гендер аудит механизмларини институционал жорий этишгача. Энг самарали натижалар иқтисодий, ижтимоий ва институционал соҳаларни қамраб олган комплекс чоралар орқали кузатилади.
Тақдим этилган схемада гендер тенглигини барқарор ривожланишнинг таркибий қисми сифатида таъминлаш бўйича асосий халқаро моделлар акс этган:
Скандинавия модели — тенгликнинг юқори даражада институционаллашуви: гендер бюджетлаштириш, иш ва оила ҳаёти мувозанати, бола тарбиясида эркакларнинг фаол иштироки.
Континентал Европа модели — ҳуқуқий кафолатлар (квоталар тўғрисидаги қонунлар, «гендер йўл хариталари») ва ҳудудий ҳаракат режалари.
ОЭСР модели — қонунчиликни гендер нуқтаи назаридан баҳолаш (GBA+), аёллар тадбиркорлигини рағбатлантириш, рақамли инклюзия.
СНГ ва Марказий Осиё модели — амалий воситалар: минтақавий стратегияларда гендер индикаторлар, аёллар кичик ва ўрта бизнесини субсидиялаш, халқаро ҳамкорлик.
Схема шуни кўрсатадики, ривожланиш даражаси ва институтлардаги фарқларга қарамай, муваффақиятли моделлар учун умумий омил — гендер тенглигини бюджет режалаштириш, стратегик бошқарув ва ҳудудий дастурларга интеграция қилишдир.
Марказий Осиё мамлакатларида квоталар қонунчиликда назарда тутилган бўлса-да, амалда уларни ижро этишда қатор муаммолар мавжуд:
Формаллашган ва «рақам учун» вакиллик — аёллар фақат талаб этиладиган сонини тўлдириш учун тайинланади, аммо қарор қабул қилиш жараёнида иштирок этмайди.
Сиёсий ироданинг етишмаслиги — квоталар миллий даражада қўлланилади, аммо ҳудудий ва маҳаллий органларга татбиқ этилмайди.
Институционал қўллаб-қувватлаш пастлиги — аёл номзодлар учун менторлик, ўқув ва молиявий ёрдам механизмлари йўқ.
Жамоавий босим ва стереотиплар — айниқса қишлоқ ҳудудларида «эркак бошқарув» меъёри устувор бўлиб қолмоқда.
Масалан, Қозоғистонда парламентдаги 30 % квотага қарамай, қишлоқ маслихатларида аёллар улуши 10 %дан ҳам кам. Ўзбекистон ва Тожикистонда ҳам аёллар кўп ҳолларда ҳудудий даражадаги муҳим иқтисодий қарорлардан четлатилган.
Бу ҳолатлар шундан далолат берадики, фақат соний эмас, балки мазмунли ёндашув зарур — аёлларнинг институционал таъсирини кучайтириш, уларнинг сиёсий фаоллигини ошириш ва қарорлар учун мажбурий гендер экспертизасини жорий этиш лозим.
Марказий Осиё мамлакатларида гендер квоталари қонунчиликда расман мустаҳкамланган бўлса-да, уларнинг ижроси кўпинча формал тусда. UN Women (2023) маълумотларига кўра, Ўзбекистон ва Қозоғистон парламентларида квоталар мавжуд бўлишига қарамай, аёллар кам ҳолларда калит бошқарув лавозимларини эгаллайди ва ресурслар тақсимоти жараёнида иштирок этмайди.
Қозоғистонда 2020 йилдан 30 %лик квота сайлов тизимига жорий этилган. Бироқ, OSCE ва ОТБ маълумотларига кўра, аёллар асосан ижтимоий қўмиталарда фаолият юритади, иқтисодий ва стратегик масалалар эса эркаклар қўлида қолмоқда. Маслихатларда аёллар улуши 7–12 % орасида бўлиб, кўпинча улар кам аҳамиятли комиссияларга сайланади.
Ўзбекистонда аёллар улуши умумий ҳисобда 32 % бўлса-да, хокимият ва туман кенгашлари даражасида бу кўрсаткич 10–15 % гача тушади. Бу эса «аёллар иштироки уларнинг таъсирини англатмайди» деган хулосани тасдиқлайди. Шунингдек, квоталарни мониторинг қилиш, менторлик ва сиёсатдаги аёллар учун касбий тайёргарлик тизими йўқ.
Қирғизистонда сайлов қонунчилиги партия рўйхатларида квоталарни назарда тутса-да, амалда аёлларга берилган мандатлар баъзан сайловдан кейин эркаклар фойдасига бекор қилинади. Бу механизмнинг институционал заифлигини кўрсатади ва уни қайта кўриб чиқиш зарурлигини билдириб туради.
Халқаро ташкилотлар муаммоларни ҳал этиш учун квоталарни мустаҳкамлаш билан бирга институционал қўллаб-қувватлашни ҳам тавсия қилади: аёллар лидерлиги дастурлари, молиявий ва менторлик ёрдами, қишлоқ ҳудудларда аёлларни ўқитиш, квоталар қамровини маҳаллий ҳокимият, давлат компаниялари ва судларга ҳам кенгайтириш. Айрим давлатлар (масалан, Грузия, Босния ва Герцеговина) «прогрессив квота» тизимини жорий этган бўлиб, у фақат соний эмас, балки муҳим қўмиталарда мажбурий вакилликни ҳам назарда тутади.
Шу тариқа, Марказий Осиё мамлакатларида квоталар институционаллашув босқичида турибди, аммо уларни такомиллаштириш зарур. Сонийдан мазмунга ўтиш — яъни аёлларни бошқарув, ресурслар тақсимоти ва сиёсий қарорлар қабул қилиш жараёнига ҳақиқий жалб этиш — минтақада гендер тенглигини барқарор ривожланишга тўлиқ интеграция қилишнинг асосий шарти ҳисобланади.

Хулоса ва таклифлар.
Олиб борилган хорижий тажриба таҳлили шуни кўрсатадики, ҳудудларнинг барқарор ривожланиш стратегияларига гендер тенглиги тамойилларини самарали интеграция қилиш институционал, иқтисодий ва ҳуқуқий механизмларни қамраб олган комплекс ёндашувни талаб қилади. Энг самарали ҳисобланган моделлар — гендер ўлчови стратегик бошқарувнинг барча босқичларига — режалаштириш ва бюджетлаштиришдан тортиб, мониторинг ва натижаларни баҳолашгача — тўлиқ интеграция қилинган ҳолда амалга оширилган моделлардир.
Скандинавия мамлакатлари, Канада, Нидерландия ва қатор ОЭСР давлатлари мисоли шуни тасдиқлайдики, барқарор ижобий натижаларга фақат гендер бюджетлаштириш, квоталаш, қонунчиликни гендер нуқтаи назаридан баҳолаш (GBA+) ва аёллар тадбиркорлигини мақсадли қўллаб-қувватлаш каби воситаларни изчил ва комплекс қўллаш ҳамда уларни сиёсий ирода ва барқарор молиялаштириш билан мустаҳкамлаш орқали эришиш мумкин.
Халқаро амалиётни ўрганиш бир қатор асосий хулосалар чиқариш имконини беради:
Биринчидан — гендер тенглиги фақат ижтимоий эмас, балки иқтисодий категория ҳам бўлиб, у тўғридан-тўғри иқтисодий ўсиш суръатларига, бандлик даражасига, бошқарув сифатига ва аҳоли фаровонлигига таъсир кўрсата олади.
Иккинчидан — энг самарали натижалар гендер ўлчови стратегик ҳужжатларда мустаҳкамланган ва гендер индикаторларини мониторинг қилиш тизими билан қўллаб-қувватланган мамлакатларда кузатилади.
Учинчидан — СНГ ва Марказий Осиё давлатларида, жумладан Ўзбекистонда ҳам, мазкур воситаларни жорий этиш ҳали тўлиқ тизимли эмас, балки парчаланган ҳолатда, бу эса уларнинг барқарор ривожланишга таъсирини чеклайди.
Аниқланган қонуниятлар ва миллий контекстни ҳисобга олган ҳолда, Ўзбекистонда хорижий тажрибани мослаштириш бўйича қатор амалий қадамларни таклиф этиш мақсадга мувофиқ, булар:
· миллий ва ҳудудий даражада гендер бюджетлаштиришни жорий этиш ҳамда ривожланиш стратегияларига гендер индикаторларни мажбурий киритиш;
· давлат органларида аёллар ва эркакларнинг мутаносиб вакиллигини таъминлаш учун квоталар тизимини ишлаб чиқиш;
· қонун лойиҳалари ва давлат дастурларини тайёрлашда мажбурий GBA+ таҳлилни жорий этиш;
· аёллар тадбиркорлигини молиявий қўллаб-қувватлаш механизмларини кенгайтириш (грантлар, имтиёзли кредитлар, солиқ имтиёзлари);
· миллий гендер кўрсаткичлари мониторинг тизимини яратиш;
· давлат хизматчилари ва маҳаллий бошқарув органлари вакилларини гендерга ҳассос режалаштириш ва бошқарув масалалари бўйича ўқитиш дастурларини амалга оширишдан иборат.
Ушбу чораларни амалга ошириш институционал салоҳиятни мустаҳкамлаш, ижтимоий‑иқтисодий сиёсат самарадорлигини ошириш ва мамлакатда барқарор ривожланиш мақсадларига эришиш жараёнини тезлаштиришга хизмат қилади.
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ДЕМОГРАФИК ЎСИШ ВА ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШНИНГ ЎЗАРО АЛОҚАДОРЛИГИ
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Аннотация Мазкур мақолада демографик ўсиш ва иқтисодий ривожланиш ўртасидаги ўзаро боғлиқлик ҳар томонлама таҳлил қилинади. Унда демографик омилларнинг иқтисодий жараёнларга таъсири, шунингдек, иқтисодий ривожланишнинг аҳоли сони ва тузилмасига таъсири назарий ва амалий жиҳатдан ёритилган. Жаҳон тажрибаси ва Ўзбекистон мисолида олиб борилган таҳлиллар асосида демографик сиёсат ва иқтисодий стратегиялар ўртасидаги мувофиқликнинг аҳамияти асослаб берилади. Шунингдек, мақолада демографик юклама, меҳнат ресурслари, инвестициялар ва ижтимоий инфратузилма каби омиллар ўртасидаги боғлиқлик кўриб чиқилади ва тегишли таклиф ва тавсиялар берилади.
Калит сўзлар: демографик ўсиш, иқтисодий ривожланиш, аҳоли сони, меҳнат бозори, инвестициялар, ижтимоий инфратузилма, демографик юклама.
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Аннотация В данной статье всесторонне рассматривается взаимосвязь между демографическим ростом и экономическим развитием. Анализируются влияние демографических факторов на экономические процессы, а также воздействие экономического роста на численность и структуру населения. На основе международного опыта и примера Узбекистана обоснована важность согласованности между демографической политикой и экономическими стратегиями. Особое внимание уделено вопросам демографической нагрузки, трудовых ресурсов, инвестиций и социальной инфраструктуры, даны соответствующие предложения и рекомендации.
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Abstract This article provides a comprehensive analysis of the interrelationship between demographic growth and economic development. It examines how demographic factors influence economic processes and how economic growth, in turn, affects population size and structure. Based on global experiences and the case of Uzbekistan, the paper emphasizes the importance of aligning demographic policies with economic strategies. It also explores the links between demographic burden, labor resources, investments, and social infrastructure, offering practical recommendations.
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Кириш. 
Демографик ўсиш ва иқтисодий ривожланиш ўртасидаги боғлиқлик икки аср давомида мунозараларга сабаб бўлиб келмоқда. Сўнгги йилларда ушбу икки ҳолат ўртасидаги сабаб-оқибат муносабатлари тўғрисида аниқ фикр шаклланган. Масалан, Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Aҳолишунослик муаммоларига бағишланган ҳисоботида “оиладаги туғиладиган фарзандлар сони, уларнинг туғилиши ва туғилиш оралиғидаги муддат мамлакатни иқтисодий ва ижтимоий ривожланишини рағбатлантириши мумкинлиги, кўп болали оилаларнинг мавжудлиги ва аҳолининг тез ўсиши иқтисодий тараққиётга тўсиқ бўлиб, қашшоқликнинг давом этишига, иқтисодий ўсишнинг секинлашишига ва аҳолининг энг кам таъминланган қатламлари истеъмолининг кўпайишига ҳисса қўшиши айтиб ўтилган” [10]. 
Демографик жараёнлар аҳолининг иш билан бандлигини оширишда муҳим омил. Ўзбекистонда аҳолини иш билан бандлигини оширишнинг ўзига xос xусусиятлари мамлакатдаги иқтисодий ривожланиш модeлининг ўзгариши ва дeмографик ўсишнинг юқорилиги натижасида юзага кeлган трансформацион инқирознинг оқибатлари билан олдиндан бeлгилаб қўйилди.
Сўнгги йилларда мамлакатнинг иқтисодий ривожланиш модeлидаги туб ўзгаришлар бошқарувга янгича ёндашувларни шакллантиришни, мeҳнат бозорининг мақбул ишлаши учун илмий асосланган воситаларни яратишни талаб қилмоқда. 
Ушбу масалага қизиқиш турли xил муаллифлар томонидан тадқиқот ва илмий ишларнинг янги йўналишларини шакллантирди. Агар марказлашган иқтисодиётда бандликни бошқариш жараёнлари саноат ва иқтисодий ҳудудлар бўйича мeҳнат рeсурсларини рeжали тақсимлаш принципига асосланиб қурилган бўлса, янги иқтисодий модeлда Ўзбекистон мeҳнат бозорида янги бошқарув тизимини шакллантиришни талаб қилиши кeрак. Мамлакат ҳудудларини дeмографик жараёнларнинг ривожланиш даражасига қараб фарқлаш аҳолини иш билан бандлигини ошириш, бошқарувга янги ёндашувларни жорий этиш ва ҳудудий  ривожланиш омилларини бошқариш  самарали ижтимоий-иқтисодий сиёсатни шакллантиришнинг янги модeлларини яратиш заруриятини туғдиради.
Мамлакатдаги аҳолининг иш билан бандлиги,  кенг маънода меҳнатга лаёқатли аҳолининг умумий қабул қилинган ҳуқуқлар ва ўз ихтиёри асосида меҳнат билан банд бўлишни таъминлайдиган жамият муносабатлари бўлиб ҳисобланади. Аҳоли даромадларини ошириш ва демографик жараёнларни тартибга солиш ушбу масалага амалий ёндашиш лозимлигини тақозо этади.
Бироқ шундай бўлишига қарамасдан, аҳоли бандлигини янада ошириш бевосита иқтисодий-ижтимоий ҳамда демографик жараёнларнинг ривожланиш ҳолатига ҳам боғлиқ. 	Демографик жараёнлар ҳам меҳнат ресурсларининг иш билан бандлигини  таъминлашда жамиятнинг яширин имкониятга эга меҳнатга лаёқатли ҳар бир аъзосининг иш билан бандлигини оширишда бирдек муҳим ҳисобланади. Айниқса, иш билан бандлик соҳасида давлат сиёсатини ишлаб чиқишда мамлакатдаги демографик жараёнлар билан боғлиқликда ўрганиш муҳим ҳисобланади. Шу билан бирга меҳнат бозорини тор маънода ўрганиш, асосан, рўйхатга олинган ишсизларни ижтимоий қўллаб-қувватлаш ва ишга жойлаштиришга йўналтирилган тор сиёсатни ҳам кўзда тутади. Бундай сиёсат фойдали, аммо у ишсизларнинг макроиқтисодий муаммоларини ҳал этмайди. 

Адабиётлар таҳлили.
Ўзбекистондаги  замонавий дeмографик вазият меъёрий ривожланиш хусусиятига эга бўлиб, бу эса аҳолининг ёш ва жинсий таркиби, ҳаракат турлари ва мамлакат аҳолисининг кўпайиш миқдори билан изоҳланади. Дeмографик вазият  мамлакатда миллий даражада дeмографик ва аҳолининг рeпродуктив xатти-ҳаракатлари умумий тeндeнциясини кўрсатади. Аҳолининг рeпродуктив xатти-ҳаракатлари мамлакатнинг дeмографик жараёнларидаги ўзгаришларни шакллантирувчи eтакчи элeмeнт бўлиб, уни таҳлил қилиш ҳақиқий дeмографик вазиятни ўрганишнинг муҳим вазифаларидан саналади.
Шуни алоҳида таъкидлаш зарурки, мустақиллик йилларида аҳолини рўйхатга олиш умуман ўтқазилмади. Шу сабабли демографик жараёнлар ва аҳолини иш билан бандлиги ўртасидаги ўзаро боғлиқлик чуқур ўрганишни талаб этмоқда.
Ўзбекистонда демографик вазиятларни ўрганувчи ва унинг иқтисодиётга таъсирини, жумладан, аҳолини меҳнат билан бандлигига таъсирини баҳолаш бўйича тадқиқотлар олиб борувчи мутахассислар бир мунча камчиликни ташкил этади. 
Жумладан мамлакатимизнинг етакчи иқтисодчи  олимларидан бўлган Б.Х.Умурзаковнинг демографик жараён тушунчасига берган таърифига кўра – “бу аҳолининг вақт ва маконларда ривожланишини акс эттирадиган ҳодисалар бўлиб, унинг кўпайиши, ўлими, жинси ва ёш таркиби ҳамда меҳнат ресурсларининг миқдор жиҳатидан ўзгаришлари бевосита жамиятнинг ҳамда миллий иқтисодиётнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига таъсир кўрсатувчи ҳодиса ҳисобланади”[7].
Турли мутаxассислар дeмографик жараёнларнинг ўзига xос xусусиятларини таъкидлашади. Ўзбекистон иқтисодиётининг ривожланишида инновацияларнинг таъсири ва шу билан бирга аҳолини иш билан бандлиги масалаларининг ҳал этилиш жиҳатлари демографик жараёнларнинг ижтимоий-иқтисодий жиҳатларини тадқиқ этишга бўлган талабни орттирмоқда. Бундай жараёнлар энг аввало, мамлакатимиз аҳолиси сонининг кескин ортиб бораётганлиги билан изоҳланади. 
Аҳоли бандлиги ва мeҳнат бозори масалаларини ўрганиш А.Смит [6], 
Д.Рикардо [8], К.Маркс, А.Маршал каби иқтисодий назария вакилларининг изланишларида ўз аксини топган. Кейнс иқтисодий назарияси асосчиси бўлган олим Жон Мейнард Кeйнс ва унинг издошлари томонидан ишлаб чиқилган бозор иқтисодиёти тизими мeзонлари бозор иқтисодиёти мeтодологиясининг асосини ташкил этади. Ушбу тадқиқотлар натижаларининг асосий қоидалари Ўзбекистон иқтисодиётининг бозор иқтисодиётига ўтиш шароитида аҳоли бандлиги ва мeҳнат бозори фаолияти концeпциясининг шаклланишига ва мамлакатнинг дeмографик жараёнлари ривожланишига ёрдам бeрди.
Ҳисобот муаллифларининг фикрига кўра агар 1990 йилларда барча мамлакатлардаги туғилиш даражасини пасайтиришга муваффақ бўлинганда, дунё бўйича қашшоқлик учдан бир қисмга камайишига эришилган бўлар эди. Қашшоқликни енгиш учун давлатлар демографик муаммоларни ҳал қилишлари ва камбағаллар учун ёмон санитария шароитларига ва уларнинг кўпайиши  оқибатларига қарши курашишлари керак.
Ушбу ёндашув 1960-1970 йилларда кенг тарқалган нео-Малтузиан тамойилига асосланади, унга кўра “туғилишнинг кўпайиши иқтисодий ривожланишга тўсқинлик қилади ҳамда озиқ овқат етишмовчилигига олиб келади”[11]. Унинг таъсири остида оилани режалаштириш дастурлари ишлаб чиқилди, улар жамоат маблағлари ҳисобидан молиялаштирилди ва қашшоқ мамлакатларнинг барча иқтисодий муаммолари учун даво сифатида тақдим этилди. Бироқ 1980-йилларда эмпирик тадқиқотлар нео-Малтузия ғояларини обрўсизлантирди. Уларнинг ўрнини иқтисодий ўсишнинг асосий кўрсаткичи моддий активлар кўринишидаги жисмоний капитални тўплаш эмас, балки инсон капитали ва техника тараққиёти бўлган ёндашув эгаллади. Ушбу қараш тарафдорлари демографик босим, институционал, техник ва сиёсий ўзгаришларни рағбатлантирмоқда, деб ҳисоблашади. 
Сўнгги йилларда иқтисодчи олимлар демографик жараёнларнинг иқтисодий ривожланишдаги бирламчи ўрни ҳақидаги фикрларга қайтмоқдалар. Инсонларнинг ўртача умр кўриш давомийлиги ўсиши, аёлларнинг туғиш кўрсаткичларининг пасайишига олиб келади, бу эса меҳнатга лаёқатли аҳолининг умумий сонида оилалар қарамоғида бўлганлар улушининг кўпайишига олиб келади. Оиладаги аъзолар сонининг қисқариши аёлларнинг иқтисодий бандлигини оширади.
Бозор иқтисодиёти механизмини тартибга солувчи элементлардан бири бўлган иш фаолиятини ривожлантиришга йўналтирилган соғлом рақобат муҳитини яратиш ва мустаҳкамлашга хизмат қиладиган илмий — тадқиқотларни ўтказиш, яъни демографик кўрсаткичларга эга ҳудудлар — Самарқанд, Фарғона, Қашқадарё  ва Андижон вилоятларида аҳолини иш билан бандлик даражасини ошириш мақсадида меҳнат бозорида талаб ва таклиф ўртасидаги ўзгаришларни доимо ўрганиб бориш меҳнат бозорида таклиф эҳтиёжларини қондириш бўйича рақобат устунликларини аниқлаш ва яратиш орқали аҳолининг демографик жиҳатлари ва иш билан бандлик даражасини ошириш механизмларининг асосини ташкил этади. ёшлар, аёллар ва мигрантларга тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга имконият яратиш асосида такомиллаштирилди.
Биз таклиф этаётган мазкур механизмда аҳолини иш билан бандлик даражасини оширишнинг демографик жиҳатларининг икки ижобий ва салбий томони таҳлил қилинган. Аксарият илмий-тадқиқот ишларида тавсия этилаётган ғоя ёки илмий қарашларда муаллифларнинг бир томонлама ёндашувини кузатиш мумкин. Ҳозирги давр, ҳозирги шароитда барча соҳаларда фақат ютуқлар эмас, аксинча муаммолар сўраляпти. Ўз-ўзидан савол туғилади. Муаммони қандай аниқлаш мумкин. Айниқса, илмий-тадқиқот йўналишида муаммони фақат ижобий ва салбий томонларнинг қиёсий таҳлили орқали топиш мумкин. Шунинг учун ҳам мазкур  илмий-тадқиқот ишида тавсия этилаётган механизм мавзу олдига қўйилган мақсаднинг илмийлигини ошириш ҳамда  янада аниқ натижага эришиш учун икки томонлама қиёсий таҳлиллар амалга оширилди. (1- расм)
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1- расм. Аҳолини иш билан бандлик даражасини ошириш механизми
Изоҳ: Муаллиф тадқиқотлари асосида шакллантирилган

Хулоса қилиб айтганда, республикада кейинги йилларда меҳнат бозорини ўрганиш ҳамда мавжуд вазиятдан келиб чиққан ҳолда иш билан бандлик масалалари юзасидан қатор мақсадли тадбирлар амалга оширилмоқда. Шу боис мамлакат миқёсида аҳоли ва меҳнат ресурсларининг жойлашиш хусусиятларини ўрганиш ва шу асосда  тегишли хулосалар бериш муҳим аҳамият касб этиб, у ҳудудий меҳнат бозори фаолиятини янада яхшилаш билан бир қаторда ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий юксалишига замин ҳозирлайди
Меҳнат бозори меҳнатни ўзлаштира олар экан, меҳнат унумдорлиги кўтарилади. Бу иқтисодий ўсишнинг "демографик дивидендлари" ни яратади, бу жамғарма ва инвестицияларнинг кўпайишига ёрдам беради. Фарзандлари кам бўлган оилалар таълимга ва фарзандларининг соғлиғига кўпроқ пул сарфлашлари ортиб боради, бу эса ишчи кучи сифатининг ошишига олиб келади.
“Марказий Осиёда Ўзбекистон ўзининг энг кўп сонли аҳолиси ва меҳнат ресурсларининг юқори ўсиш суръатига эга, табиий ресурсларнинг бой захиралари мавжуд ҳамда юқори иқтисодий ва инвестицион салоҳияти билан қўшни давлатлардан кескин фарқ қилади.”[12]
Маълумки, демографик ўсишнинг турли хил вариантлари ва унинг вақт ўтиши билан ўзгариши иқтисодий ривожланишнинг энг муҳим омилидир. Иқтисодий ўсиш демографик ўсишнинг биринчи ва охирги босқичларида, яъни энг ёш ва кекса аҳоли гуруҳлари сони максимал қийматига етганда секинлашади. "Демографик дивидендлар" фақат ўрта босқичда ва фақат бир марта пайдо бўлади. Узоқ муддатли истиқболда туғилишнинг паст даражаси қариялар сонининг нисбатан кўпайишига олиб келади, бу эса қарамлик коеффициентини оширади (пенсия ёшидагиларнинг меҳнатга лаёқатли ёшдаги шахслар умумий сонидаги улуши), "Демографик дивидендлар"ни иқтисодиёт ва жамият томонидан бир хил тарзда қўлга кирита-олишмайди. Иқтисодий фаол аҳолининг юқори маҳсулдорлигини таъминлаш учун самарали сиёсат, яъни меҳнат бозорида мослашувчанликни жорий этиш, жамғарма ва инвестициялар миқдори, шунингдек, таълим ҳамда соғлиқни сақлаш тизими учун имтиёзлар бериш бениҳоя муҳим ҳисобланади.
Бизнингча, ўлим даражаси ва туғилиш коэффициентларининг пасайиши натижасида келиб чиққан ёш пирамидасининг ўзгариши иқтисодий ўсишнинг асосий омилидир. Қашшоқликка келсак, унинг камайиши нафақат иқтисодий ўсиш ва шу билан бирга аҳолининг иш билан бандлигининг ўсишига ҳам олиб келади. Туғилишнинг қисқариши, ўз навбатида, истеъмолнинг камбағаллар фойдасига қайта тақсимланишига олиб келади ва аёлларнинг меҳнат бозорига чиқишлари орқали ушбу тоифа одамларнинг даромадларини ошириш имкони юзага келади.
"Демографик дивидендлар" Жануби-Шарқий Осиё мамлакатларидаги "иқтисодий мўъжиза"нинг асосий таркибий қисмига айланди. Ўтган асрнинг 50-йилларида, ушбу мамлакатларда ҳар бир аёлга ўртача олтита бола тўғри келган бўлса, бугунги кунда бу кўрсаткич иккитани ташкил этмоқда. Туғилишнинг пасайиши натижасида иқтисодий фаол аҳолининг улуши 1965 йилдаги 57 фоиздан 65 фоизгача кўтарилиб, оила қарамоғида бўлганлар сони тўрт баравар кўпайган баъзи ҳисоб-китобларга кўра "демографик дивиденд" бу даврда аҳоли жон бошига даромадлар ўсишининг тахминан учдан бир қисмини таъминлаган.
Aксинча, Лотин Aмерикаси давлатлари ушбу ҳодисадан тўлиқ фойдалана олмадилар. Қулай демографик шароитларга қарамай аҳоли жон бошига даромад 1975 йилдан 1998 йилгача Жанубий-Шарқий Осиёдаги 6,8 фоизга нисбатан атиги 0,7 фоизга ўсди. Бу нотўғри сиёсий танлов натижасида содир бўлган. Тадқиқотлар шуни кўрсатдики, агар ҳудудда кўпроқ савдо-сотиқ бўлса, жон бошига ўртача даромаднинг ўсиши икки баравар кўпайиши мумкин.
Шундай қилиб, тажриба шуни кўрсатадики, демографик ўтиш босқичига ўтаётган ривожланаётган мамлакатларда демографик дивидендларни олиш учун ягона имконият мавжуд. Жануби-Шарқий Осиёдаги қарамлик даражаси 2015 ва 2025 йилларда энг юқори даражага кўтарилиши тахмин қилинмоқда. 
Француз иқтисодчилари иқтисодий ўсиш ва демографик ўзгаришлар ўртасидаги боғлиқлик энг мураккаб ва зиддиятли нарсалардан бири эканлигини таъкидлайди. Уни таҳлил қилиш учун фақат миқдорий ёндашув етарли эмас. Бу соҳада XXI асрнинг бошларида дунёда фақат сифатли ёндашув мавжуд бўлган инсон ресурслари ва ишчи кучи талаблари ҳамда демографик ўзгаришларнинг иқтисодий ўсиш, тадбиркорлик учун юзага келиши мумкин бўлган оқибатлари ўртасидаги мувофиқликни аниқлай олади.
“Инсон ресурсларини бошқариш соҳасидаги асосий тавсиялар Халқаро меҳнат ташкилоти томонидан ишлаб чиқилган. ХМТнинг асосий қоидалари меҳнат жараёнининг турли томонлари ўртасида муносабатлар ўрнатиш, иш жойларида нормал ва хавфсиз меҳнат шароитларини сақлашга қаратилган [13]. Демографик жараёнлар масалан, меҳнат ёшига кириб келаётган ёшлар сонининг пасайиши ёки иқтисодий фаол аҳолининг қариши,янги вазиятга тушиб қолган ишчилар, шунингдек, улар ўзларининг меҳнат бозоридаги хатти-ҳаракатларини ўзгартириши керак. Демографик ўзгаришлардан ташқари иқтисодиёт ва жамиятга чуқур таъсир кўрсатадиган омиллар бу технологик инновацияларнинг тезлиги ва табиати, корхоналар ичидаги ишлаб чиқаришни бошқариш усулларининг ўзгариши, "меҳнат" тушунчасининг мазмун ва маъносини ўрганиш, истеъмолнинг ўзгаришига олиб келади. 
Бизнингча, вақт ўтиши билан демография, иқтисодиёт ва бандлик ўртасидаги муносабатлар барқарор бўлиши мумкин эмас. Биринчидан, мавжуд иқтисодий фаол аҳолининг хусусиятларини, иқтисодий ўсиш турларини, жамиятнинг ҳолати ва одамларнинг хоҳиш-истакларини ҳисобга олган ҳолда иш билан бандликнинг турли хил таркибий қисмларини келажакдаги ўзгариши билан боғлиқ ҳолда юзага келиши мумкин бўлган янги вазиятни аниқлаш керак.
Демографик ўсиш оқибатларини қоплаш учун етарли бўлмаслиги мумкин бўлган ишсизликнинг пасайишига кўп ишонмаслик керак. 
1985-1995 йилларда Ўзбекистоннинг иқтисодий фаол аҳолиси йиллик ўсиши ўртача 270 минг кишини, 1995-2005 йилларда 200 минг кишини ва 2005-2010 йилларда 220 минг кишини ташкил этади. 2010-2020 йилларда иқтисодий фаол аҳоли ўсиши йиллик  ўртача 230 минг кишини ташкил этади.
Бундай динамика аҳолининг қариши жараёнини кўпайиши кузатилмоқда. 1995 йилда 20-39 ёшдаги ва 40-59 ёшдаги иқтисодий фаол аҳоли сонининг нисбати 1,23 ни ташкил этди. 2000 йилга келиб у 1,10 га тушиб кетди. 2010 йилда бу кўрсаткич 0,95, 2015 йилда эса 0,92 бўлди. 2005 йилдан сўнг 40-59 ёшдаги гуруҳ иқтисодий фаол аҳоли орасида ҳукмронлик қилади. Aйнан шу 20 йил давомида бир хил йўналишда давом этадиган доимий йиллик ўзгаришларнинг тўпланиш тенденцияси демографик ўсишга далолат беради ва демографик вазиятнинг тубдан ўзгаришига олиб келади.
Иқтисодий фаол аҳоли динамикасидаги катта фарқлар бошқа саноатлашган мамлакатларда ҳам қайд этилган. Япония бир неча йил олдин иқтисодий фаол аҳолининг пасайиш даврига кирган, бу давр, яъни 2000-2015, йилларда ушбу коҳортанинг тахминан 15 фоизини ташкил этади. Aксинча, Америка Қўшма Штатларида иқтисодий фаол аҳоли 2015 йилгача ўсиб борди ва кейинчалик барқарорлашди. Иқтисодий фаол аҳолининг камайиши бўйича Япония Европа мамлакатларидан ўн йил олдинда. Қўшма Штатларда ушбу аҳолининг камайиши Европа Иттифоқига қараганда ўн йил ўтиб содир бўлади, бу эса иқтисодий ўсишнинг ҳозирги даражасини сақлаб қолиш шарти билан улар учун маълум афзалликларни яратади.
Бизнинг  ҳисоб-китобларига кўра Ўзбекистонда бугунги кунда ишчи кучи учун иш ўринларининг етишмаслиги ҳолати мавжуд бўлиб, яқин келажакда йиллик иқтисодий ўсиши 7-8 фоизни ташкил этиши малакали ишчи кучи етишмаслигига олиб келади, бу кўрсаткичлар  2020-2025 йилларда — 200 минг, 2025-2030 йилларда -50 минг кишини ташкил этади.
Бир қарашда Ўзбекистондаги прогноз қилинаётган иш ўринлари етишмовчилигини 1995 йилда 11,5% ва 2010 йилда 8,5% даражада бўлган ишсизликни камайтириш орқали осонликча қоплаш мумкиндек кўринади. Бироқ тажриба шуни кўрсатадики, иш билан бандликнинг ўсиши ҳеч қачон ишсизликнинг  камайишига олиб келмайди, (ҳатто иқтисодий фаол аҳолининг юқори ҳаракатчанлиги бўлган мамлакатларда ҳам). Бундан ташқари ишсизлик даражаси ва малакаси тури бўйича устун тузилишга эга бўлган ҳолда янги иш билан таъминланган ишсизлар сони узоқ иқтисодий ўсиш даврида ишчи кучини талаб қиладиган соҳаларда (айниқса, ишлаб чиқариш тармоқлари ва техник ходимлар малакасининг ўртача даражасини талаб қиладиган лавозимлар учун) паст бўлиб қолмоқда.
Иқтисодий фаол аҳолининг қариши ходимлари 50 ёшдан ошган корхоналарда янги функцияларга мослаштирилмаган малакасиз ишчи кучининг ортиқча бўлишига олиб келади. Ушбу ишчиларнинг катта қисми ишдан бўшатилиши мумкин ва ишсизлар сони сезиларли даражада кўпайиши ҳам мумкин. 
Бизнингча, меҳнат унумдорлиги ишсизлик муаммосини ҳал қилишда муҳим рол ўйнайди, айнан юқори маҳсулдорликка эга тармоқларда иқтисодий ўсишни таъминлайди ва шу билан бирга янги иш ўринларини яратади. Бундан ташқари, уларнинг умумий иш билан таъминланишига таъсири, иқтисодий ўсиш натижасида олинадиган даромадлар ҳисобига молиялаштирилиши мумкин бўлган, ижтимоий аҳамиятга эга бўлган кам маҳсулдор ишлаб чиқаришларни ривожлантириш билан тўлдирилади.
Ривожланган мамлакатларда меҳнат унумдорлигининг ўсишидан олинадиган қўшимча даромадлар корхоналарга истиқболли тармоқларда юқори қўшимча қийматга эга бўлган фаолиятнинг янги турларини ривожлантириш учун маблағ ажратишга имкон яратади. Бундан ташқари арзон кредит олиш имконияти нисбатан осон бўлган корхоналар учун молиявий воситачиларнинг кам харажатлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва янги бозорларни эгаллаш имкониятларини беради. Бундай ҳолда, айрим саноат тармоқларида маҳсулдорликнинг ўсиши, бошқа соҳаларда меҳнат унумдорлигини ошириш ва иш ўринларини яратиш учун асос бўлиб хизмат қилади.

Хулоса ва таклифлар.
Иш билан бандликнинг келажаги борган сари унумдорлиги паст бўлган индивидуал хизматларни кўрсатиш билан боғлиқ фаолиятга асосланган бўлади. Юқори малакани талаб қилмайдиган хизматлар (сервис соҳаси, клиринг, кексалар, болалар ва ногиронларга ғамхўрлик қилиш) сақланиб қолади, аммо малакали кадрларни талаб қиладиган бошқа хизмат турларининг кўпайиши туфайли уларнинг жисмоний шахсларга кўрсатиладиган хизматлар ҳажмидаги улуши сезиларли даражада камаяди. Шундай қилиб, паст маҳсулдорликка эга, аммо иш билан таъминлашга катта таъсир кўрсатадиган хизматларни молиялаштириш тўғрисида савол туғилади. Қўшимча даромад келтирадиган юқори қўшимча қийматга эга бўлган ишлаб чиқариш фаолияти ривожланган тақдирдагина иш билан бандлик масалаларини ҳал қилиш мумкин.
 Иш фаолияти тугаган ишчилар, "ёш" нафақахўрлар ва қариялар, шунингдек ёшлар, ўрта ёшдаги одамлар ва уларнинг оилалари ҳақида фикрлашамиз. Келажакдаги жамиятнинг ҳолати тез ўсиб борувчи 50-75 ёшдаги аҳоли гуруҳининг позициясига боғлиқ бўлади. Соғлиғи нисбатан яхши бўлган ушбу гуруҳнинг ёшроқ қисми пенсиялари ва ўз жамғармаларини бошқариш орқали молиявий операцияларда фаол иштирок этишлари туфайли юқори турмуш даражасидан баҳраманд бўлишади. Ва ниҳоят, ушбу гуруҳ хизмат кўрсатиш соҳасида ишлаш имкониятига эга бўлади, бу эса нафақахўрларнинг бир қисми меҳнат фаолиятини давом эттиришига олиб келади. Иш жойларини сақлаб қолиш учун улар иш берувчиларга имтиёзлар беришлари керак бўлади (масалан, иш стажлари кўпайиши билан иш ҳақини оширишни рад этиш), кекса  авлоднинг иш билан бандлиги ёшларни ишдан маҳрум қилади, деган фикрдан воз кечиш, жамоат ҳаётидаги иштирокини ошириш, молиявий инвестицияларни бошқаришни ўрганиш ва бошқалар.
Кекса ёшдаги одамларнинг кўпайиши уларни таъминлаш учун бюджет харажатлари ва ижтимоий таъминот тизими харажатларини кўпайтиради. Бироқ "нафақахўрлар хазинани бўшатишмоқда" деган қараш "ёш" нафақахўрларга нисбатан адолатсизлик, улар қоида тариқасида, молиявий тузилмалар орқали ўз маблағларини таъминлашга ҳаракат қилмоқдалар. Бошқа томондан, ҳозирги пайтда жуда кекса одамларни харажатлари кам баҳоланмоқда. Келгусида кўпроқ миқдордаги қўшимча ёрдам ёки қўшимча пул ёрдами талаб қилиниши кекса авлодни парвариш қилишга ихтисослашган муассасаларга эҳтиёж ортади. Бундан ташқари кекса ёшдагилар учун ижтимоий таъминот тизимидаги соғлиқни сақлаш тизими учун жуда катта харажатлар талаб этилади. Ўзбекистон иқтисодий тараққиётини таъминлаш, яъни иқтисодиётда талаб этиладиган ишчи кучининг зарурий миқдорини аниқлаш, бизнингча бугунги кунда муҳим ҳисобланади. Чунки айнан иқтисодий фаол аҳолининг миқдори авваламбор, иқтисодий ўсиш ва ишсизлик миқдорининг меъёрини белгилашга асос бўлиб хизмат қилади.
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O‘ZBEKISTON AHOLI SONIGA TASHQI MEHNAT MIGRATSIYASINING TA’SIRINI BAHOLASH
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston aholi soni dinamikasiga tashqi mehnat migratsiyasining demografik ta’siri tahlil qilinadi. Migratsiya oqibatida yuzaga kelayotgan hududiy nomutanosiblik, tug‘ilish ko‘rsatkichlari oshishi, mehnatga layoqatli aholi qatlamining ortishi kabi omillar statistik usullar asosida o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari migratsiya jarayonlarining uzoq muddatli demografik oqibatlarini aniqlashga va tegishli siyosiy qarorlarni ishlab chiqishga ilmiy asos yaratadi. Maqola nazariy hamda amaliy jihatdan dolzarb bo‘lib, demografik siyosatni takomillashtirishga xizmat qiladi.
Kalit so‘zlar: tug‘ilish, o‘lim, tashqi migratsiya, mehnat, aholi, demografiya, talab, taklif, mehnat resursi, iqtisodiyot, mehnatga layoqatlilik, mehnat bozori, hudud.

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ВНЕШНЕЙ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ НА ЧИСЛЕННОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ УЗБЕКИСТАНА

Гулмуродов Камолиддин Абдукодир угли 
Ташкентский государственный экономический университет

Аннотация. В данной статье анализируется демографическое влияние внешней трудовой миграции на динамику численности населения Узбекистана. На основе статистических методов были изучены такие факторы, как территориальный дисбаланс, возникающий в результате миграции, рост рождаемости, увеличение трудоспособного населения. Результаты исследования создают научную основу для определения долгосрочных демографических последствий миграционных процессов и разработки соответствующих политических решений. Статья актуальна как с теоретической, так и с практической точки зрения и служит совершенствованию демографической политики.
Ключевые слова: рождаемость, смертность, внешняя миграция, труд, население, демография, спрос, предложение, трудовые ресурсы, экономика, трудоспособность, рынок труда, регион.


ASSESSMENT OF THE IMPACT OF EXTERNAL LABOR MIGRATION ON THE POPULATION OF UZBEKISTAN

Gulmurodov Kamoliddin Abdukodir ugli -
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article analyzes the demographic impact of external labor migration on the population dynamics of Uzbekistan. Such factors as territorial imbalances arising as a result of migration, an increase in birth rates, and an increase in the working-age population were studied on the basis of statistical methods. The research results provide a scientific basis for determining the long-term demographic consequences of migration processes and the development of relevant policy decisions. The article is theoretically and practically relevant and serves to improve demographic policy.
Keywords: birth, death, external migration, labor, population, demography, demand, supply, labor resources, economy, work capacity, labor market, territory.

Kirish.
So‘nggi o‘n yilliklarda globallashuv, iqtisodiy tengsizlik va ishchi kuchi talabining mintaqaviy nomutanosibligi natijasida mehnat migratsiyasi jahon miqyosida keng tus oldi. Bu jarayon Markaziy Osiyo davlatlari, xususan O‘zbekiston uchun ham alohida ahamiyat kasb etmoqda. Ayni paytda, O‘zbekiston aholisi soni 37 milliondan oshgan bo‘lib, mehnatga layoqatli qatlamning ulushi yuqoriligi bilan ajralib turadi. Aholi sonining ortib borishi mamlakat ichida ish o‘rinlariga bo‘lgan talabni keskin kuchaytirar ekan, bu talabni to‘liq qondira olmaslik tashqi mehnat migratsiyasini kuchaytirayotgan asosiy omillardan biridir.
Tashqi mehnat migratsiyasi bir tomondan O‘zbekiston fuqarolarining iqtisodiy ahvolini yaxshilash, valuta tushumlarini oshirish va xorijdan tajriba orttirgan malakali ishchi kuchini shakllantirishga xizmat qilsa, boshqa tomondan esa mamlakat ichidagi demografik muvozanatga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, mehnatga layoqatli yoshlar, ayniqsa erkaklar va reproduktiv yoshdagi ayollarning ommaviy chiqib ketishi natijasida hududiy demografik muvozanat buziladi, tug‘ilish ko‘rsatkichlari pasayadi, qarish sur’ati tezlashadi hamda ijtimoiy barqarorlik muammolari yuzaga keladi.
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, har yili 1,5–2 millionga yaqin fuqaro vaqtincha yoki doimiy mehnat faoliyatini xorijda amalga oshirmoqda. Bu ko‘rsatkich O‘zbekiston aholisining qariyb 5 foiziga teng bo‘lib, bunday ko‘lamdagi demografik harakatlarning ta’sirini chuqur o‘rganmasdan turib, barqaror ijtimoiy-iqtisodiy siyosat yuritish qiyinlashadi. Bugungi kunda ayrim viloyatlarda mehnat resurslarining kamayishi, oilaviy ajrimlar sonining ortishi, erkaklarsiz uy xo‘jaliklarining ko‘payishi kabi holatlar mehnat migratsiyasining demografik oqibatlaridan dalolat bermoqda.
Shu bilan birga, migratsiya oqibatida ortga qaytgan fuqarolarni reintegratsiya qilish, ularning tajribasini iqtisodiyotda samarali jalb etish ham dolzarb masalaga aylanmoqda. Mehnat migratsiyasining demografik tarkibga ta’sirini baholash - nafaqat mavjud muammolarni aniqlash, balki ularning ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini oldindan prognozlash imkonini ham beradi. Ayni shu nuqtai nazardan olib qaraganda, ushbu tadqiqot O‘zbekiston aholisi sonining shakllanishi, tabiiy o‘sish sur’atlari va hududiy demografik muvozanatga tashqi mehnat migratsiyasining ko‘p qirrali ta’sirini chuqur ilmiy asosda yoritishga qaratilganligi bilan dolzarb ahamiyat kasb etadi.
O‘zbekiston hukumati migratsiya siyosatni tartibga solish, mehnat bozorini diversifikatsiya qilish va mahalliy ish o‘rinlarini ko‘paytirish bo‘yicha keng ko‘lamli dasturlarni amalga oshirmoqda. Biroq, ushbu siyosatning natijadorligini ta’minlashda, aynan migratsiyaning demografik oqibatlarini tizimli o‘rganish va hisobga olish zarurati ortib bormoqda. Demak, mavjud tendensiyalarni tahlil qilish va ularni boshqaruv tizimlariga integratsiya qilish - dolzarb ilmiy va amaliy vazifa sifatida e’tirof etilishi kerak.

Tadqiqot metodologiyasi.
Ushbu tadqiqotda tizimli tahlil, demografik dinamikani statistik usullarda o‘rganish va taqqoslama yondashuv asosida ishlov berildi. Rasmiy statistik ma’lumotlar Statistika agentligi, Jahon banki, IOM ma’lumotlari asosida tashqi mehnat migratsiyasi va aholi soni o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik korrelyatsion tahlil yordamida baholandi. Shuningdek, migratsion oqimlarning hududiy va gender tafovutlariga oid indikatorlar zamonaviy vizualizatsiya usullari orqali namoyon qilindi. Tadqiqotda iqtisodiy-demografik modellashtirish yondashuvi asosida prognozlash elementlari ham qo‘llanildi.

Adabiyotlar sharhi.
Migratsiyaning iqtisodiyotga ijobiy ta’siri to‘g‘risida xulosalar Shene (2007) tomonidan taklif etilgan. Ya’ni migratsiya fuqarolarning boshqa davlatlardan iqtisodiy ehtiyojlarini qondirish uchun ko‘proq pul va yaxshi sharoit izlab chiqishi va iqtisodiyotning bo‘sh joylarida band bo‘lishini keltirib o‘tgan.
Migratsiya bo‘yicha sotsiologik tadqiqotlarni Masseyning (1993) sotsiologiya va migratsiya sotsiologiyasi muammolarining kesishishi sifatida o‘rgangan asrlarida kuzatish mumkin. Ayniqsa, sintetik migratsiya nazariyasida, xalqaro migratsiya hodisasini tavsiflovchi migrantlarning mayli aniq kuzatilgan.
Sotsiologlar Yadov va Zdravomislovlarning (2002) fikricha, malakaga ega bo‘lmagan yoki past malakali xodimlarning o‘zlarining shahsiy va ishlab chiqarish jarayonida olib boruvchi faoliyatlaridan qoniqmaganliklari tufayli ish joylarini o‘zgartirishga bo‘lgan harakatlarini ijobiy baholananishi zarur, deb e’tirof etadilar.
Amelina (2017) migratsiya sotsiologiyasi yopiq, aniq belgilangan tadqiqot sohasi emas, aksincha ochiq va xilma-xil bo‘lib, ko‘pincha qizg‘in konseptual va uslubiy munozaralar bilan ajralib turadi. Ushbu munozaralar tadqiqot sohasining o‘zida fanlar, metodologiyalar va migratsiya tadqiqotlari va amaliyotning boshqa ijtimoiy sohalari o‘rtasida doimiy “chegarani kesib o‘tish” ning uchta shakli bilan ta’minlanadi deb keltiradi.
Davronova (2025) Yoshlar tomonidan qayd etilgan mehnat bozoridagi asosiy muammolar ‐ bu ish o‘rinlarining yetishmasligi va qishloqlarda ishchi kuchiga bo‘lgan talabning pastligi, norasmiylikning yuqori darajada ekanligi va ish haqining pastligi ekanligini keltirib bergan.
Abduraufov (2024) sotsiologik omillar muhojirlarni ko‘pincha yangi muhitga kirishda qiyinchiliklarga duch kelishadi, masalan, til to‘sig‘i, ta’lim va sog‘liqni saqlash xizmatlaridan foydalanishning etishmasligi, kamsitish va ijtimoiy izolyatsiya. Ushbu muammolar ularning moslashishini va yangi mamlakatga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini qiyinlashtirishi mumkinligini o‘rgangan.
Mallayev (2025) migratsiya ijobiy global hodisa. U iqtisodiy o‘sishni kuchaytiradi, tengsizlikni kamaytiradi,  turli jamiyatlarni bog‘laydi va bizga aholi o‘sishi va kamayishining demografik to‘lqinlarini yengishga yordam beradi deb hisoblaydi.
Gulmurodov (2022) migratsiya natijalari bo‘yicha o‘zida rejalashtirilgan va tashkillashtirilgan jarayonlarni aks ettiradi, migratsiya faqatgina boshqa hududlarda insonlar faoliyatlarini olib borishlari mumkin bo‘lgan bo‘sh ish joylari mavjud bo‘lgandagina iqtisodiyotda o‘z aksini topadi, jamoaviy tashkil etilgan safarbarlik holatlarini cheklanganligiga urg‘u berib, individul va rejalashtirilmagan migratsiya holatlarini alohida ta’kidlab o‘tgan.

Tahlil va natijalar.
O‘zbekiston Respublikasida aholi sonining jadal o‘sishi va mehnat bozorining cheklanganligi, mehnatga layoqatli qatlam orasida xorijiy davlatlarga vaqtinchalik yoki doimiy asosda chiqib ketish holatlarini kuchaytirmoqda. Bu jarayon demografik tuzilmaning barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, migratsiya oqibatida ayrim hududlarda yoshlar ulushi sezilarli darajada kamaymoqda, tug‘ilish ko‘rsatkichlari pasaymoqda, oilaviy tarkibda o‘zgarishlar yuzaga kelmoqda, ayollarning va bolalarning ijtimoiy himoyasizligi oshmoqda. Bu holatlar esa respublika bo‘yicha tabiiy o‘sish sur’atlarining muvozanatiga tahdid solmoqda.
Amaliyotda kuzatilayotgan holatlarga qaramay, O‘zbekistonda tashqi mehnat migratsiyasining demografik tuzilishga ta’siri hali yetarli darajada tizimli ravishda o‘rganilmagan. Ilmiy adabiyotlarda asosan migratsiyaning iqtisodiy foydalari, valuta tushumlari, pul o‘tkazmalari va xorijdan qaytgan fuqarolarning bandligini tiklash bilan bog‘liq jihatlar yoritilgan. Biroq, bu jarayonning demografik oqibatlari – ya’ni aholi soni, yosh tarkibi, mehnat resurslari salohiyati, tug‘ilish ko‘rsatkichlari, qarish sur’atlari kabi omillar bilan o‘zaro bog‘liqligi bo‘yicha chuqur ilmiy tahlillar yetarli emas. Shuningdek, mavjud statistik ma’lumotlar asosan umumiy sonlar bilan cheklanadi, migratsiya oqibatida yuzaga kelayotgan hududiy, gender, yosh jihatidagi tafovutlar to‘liq aks ettirilmaydi. Bu esa muammoning murakkabligini yanada chuqurlashtiradi va demografik prognozlarning aniqligini susaytiradi. Masalan, migratsiya sababli tug‘ilish darajasining pasayishini yoki aholi qarish sur’atining tezlashishini miqdoriy jihatdan aniqlash mexanizmlari O‘zbekiston ilmiy-amaliy tajribasida hanuz yetarli shakllanmagan.
1-jadval
O‘zbekiston Respublikasining doimiy aholi soni (ming. kishi)
	Klassifikator
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	O‘zbekiston Respublikasi
	32656,7
	33255,5
	33905,2
	34558,9
	35271,3
	36024,9
	36799,8
	37543,2

	Qoraqalpog‘iston Respublikasi
	1842,3
	1869,8
	1898,3
	1923,7
	1948,5
	1976,2
	2002,7
	2029,7

	Andijon viloyati
	3011,7
	3066,9
	3127,7
	3188,1
	3253,5
	3322,7
	3394,4
	3461

	Buxoro viloyati
	1870,2
	1894,8
	1923,9
	1947,1
	1976,8
	2009,7
	2044
	2077

	Jizzax viloyati
	1325
	1352,4
	1382,1
	1410,5
	1443,4
	1475,5
	1507,4
	1537,6

	Qashqadaryo viloyati
	3148,4
	3213,1
	3280,4
	3335,4
	3408,3
	3482,3
	3560,6
	3639,3

	Navoiy viloyati
	958
	979,5
	997,1
	1013,6
	1033,9
	1055,5
	1075,3
	1094,7

	Namangan viloyati
	2699,6
	2752,9
	2810,8
	2867,5
	2931,1
	2997,5
	3066,1
	3131,7

	Samarqand viloyati
	3720,1
	3798,9
	3877,4
	3947,7
	4031,3
	4118,2
	4208,5
	4297,5

	Surxondaryo viloyati
	2514,2
	2569,9
	2629,1
	2680,8
	2743,2
	2806,5
	2877,1
	2945,5

	Sirdaryo viloyati
	815,9
	829,9
	846,3
	860,9
	878,6
	896,6
	914
	930,8

	Toshkent viloyati
	2861,2
	2898,5
	2941,9
	2975,9
	2941,5
	2993,4
	3051,8
	3108,5

	Farg‘ona  viloyati
	3620,2
	3683,3
	3752
	3820
	3896,4
	3976,3
	4061,5
	4144,7

	Xorazm viloyati
	1805
	1835,7
	1866,5
	1893,3
	1924,2
	1958,1
	1995,6
	2032,4

	Toshkent shahri
	2464,9
	2509,9
	2571,7
	2694,4
	2860,6
	2956,4
	3040,8
	3112,8


Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi davlat Statistika agentligi ma’lumotlari asosida shakllantirildi

Yana bir muhim masala - tashqi mehnat migratsiyasi oqibatida oilada yuzaga kelayotgan demografik beqarorlik, farzandlar tarbiyasida yuzaga kelayotgan bo‘shliqlar va ayollar zimmasiga tushayotgan ortiqcha ijtimoiy yuk masalalari ham demografik salohiyatga bevosita ta’sir qilmoqda. Migratsiya jarayonida ortga qaytgan fuqarolarning ijtimoiy-adaptiv muammolari, qayta integratsiyalashuvdagi qiyinchiliklar, ularning demografik qarorlariga (masalan, oilani rejalashtirish, farzand soni) ta’siri ham ilmiy o‘rganilishi kerak bo‘lgan yo‘nalishlardandir.
Natijada, mavjud holat shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekiston sharoitida tashqi mehnat migratsiyasining aholi soni va uning shakllanish dinamikasiga ta’siri masalasi nafaqat dolzarb, balki murakkab, ko‘p omilli, tizimli ilmiy yondashuvni talab qiluvchi muammo sifatida qaralmoqda. Ushbu muammoni chuqur tahlil qilish orqali demografik siyosat, migratsiya boshqaruvi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan strategik qarorlar asoslanishi mumkin.
2018-yildan 2025-yilgacha aholining umumiy soni 32656,7 mingdan 37543,2 mingtaga yetgan. Bu esa 6886,5 ming kishilik o‘sish, ya’ni 21,1% lik demografik o‘sishni bildiradi. Yiliga o‘rtacha o‘sish 983 ming kishini tashkil qilgan.
2-jadval
Aholi soni tez o‘sayotgan hududlar (ming. kishi)
	Hudud
	2018
	2025
	O‘sish
	O‘sish (%)

	Samarqand viloyati
	3720,1
	4297,5
	+577,4
	15,5%

	Farg‘ona viloyati
	3620,2
	4144,7
	+524,5
	14,5%

	Qashqadaryo vil.
	3148,4
	3640,9
	+492,5
	15,6%

	Andijon viloyati
	3011,7
	3461,0
	+449,3
	14,9%


Manba: Muallif tomonidan ilmiy izlanishlar natijasida shakllantirildi

Ushbu hududlar yuqori tug‘ilish darajasi, zich joylashgan aholi hududi bo‘lganligi sababli mehnat migratsiyasining oqimi yuqoriligi bilan ajralib turadi.

3-jadval
Aholi soni sekin o‘sayotgan hududlar (ming. kishi)
	Hudud
	2018
	2025
	O‘sish
	O‘sish (%)

	Sirdaryo viloyati
	821,9
	930,7
	+108,8
	13,2%

	Navoiy viloyati
	958
	1094,7
	+136,7
	14,3%

	Jizzax viloyati
	1352,4
	1537,6
	+185,2
	13,7%

	Qoraqalpog‘iston Res.
	1842,3
	2029,7
	+187,4
	10,2%


    Manba: Muallif tomonidan ilmiy izlanishlar natijasida shakllantirildi

Bu hududlarda iqtisodiy imkoniyatlar cheklangani, tashqi migratsiya darajasi pastligi va urbanizatsiya darajasining yetarlicha rivojlanmaganligi aholi o‘sishini sekinlashishiga sabab bo‘lgan bo‘lishi mumkin.
Migratsiya oqibatida mamlakat ichidagi yoshlar sonining kamayishi, reproduktiv yoshdagi ayollarning chiqib ketishi, va oilalarning ajralib qolishi holatlari ko‘paymoqda. Bu esa tabiiy o‘sish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Misol uchun, ayrim viloyatlarda tug‘ilish ko‘rsatkichlarining pasayishi migratsiya bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Mehnatga layoqatli aholining xorijda ishlashi ularning moliyaviy daromadlarini oshirsa-da, mamlakat ichida kadrlar tanqisligiga sabab bo‘lmoqda. Bu ayniqsa qurilish, xizmat ko‘rsatish va qishloq xo‘jaligi sohalarida yaqqol sezilmoqda. Shu bilan birga, ayrim ijtimoiy xizmatlar, xususan sog‘liqni saqlash va ta’lim tizimida ham yuqori malakali mutaxassislar yetishmasligi kuzatilmoqda.
4-jadval
Tashqi mehnat migratsiyasi ko‘rsatkichlari (ming. kishi)
	Hududlar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	O‘zbekiston Respublikasi
	2384,8
	2460,7
	1838,2
	1456,8
	1562,9
	1669,1
	1775,1

	Qoraqalpog‘iston Respublikasi
	144,6
	157,4
	117,8
	109,9
	118,1
	126,3
	134,5

	Andijon
	305,2
	299,8
	225,5
	204,4
	219,2
	234,0
	248,8

	Buxoro
	133,2
	155,6
	116,9
	72,0
	75,2
	78,3
	81,5

	Jizzax
	73,8
	81,4
	59,7
	36,3
	39,4
	42,5
	45,6

	Qashqadaryo
	177,9
	212,5
	162,1
	113,6
	122,0
	130,3
	138,7

	Navoiy
	37,7
	40,9
	28,1
	21,1
	22,7
	24,3
	25,9

	Namangan
	200,7
	218,3
	164,2
	71,3
	75,6
	79,8
	84,1

	Samarqand
	341,2
	323,0
	242,0
	217,4
	233,9
	250,4
	266,9

	Surxandaryo
	163,4
	196,8
	146,0
	85,2
	91,2
	97,1
	103,1

	Sirdaryo
	68,9
	76,1
	51,8
	28,7
	30,9
	33,1
	35,3

	Toshkent
	178,4
	122,7
	91,9
	133,0
	144,2
	155,4
	166,5

	Farg‘ona
	283,7
	297,4
	225,6
	150,2
	161,3
	172,4
	183,5

	Xorazm
	154,3
	169,8
	127,8
	119,9
	128,3
	136,7
	145,2

	Toshkent sh.
	121,8
	109,0
	78,8
	93,7
	100,9
	108,2
	115,5


Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi davlat Statistika agentligi ma’lumotlari asosida shakllantirildi	

2018-yilda xorijga ishlash uchun chiqib ketganlar soni 2384,8 ming kishi, 2020-yilda pandemiya sababli 1838,2 ming kishi – bu eng keskin pasayish, 2024-yilda esa son 1775,1 ming kishiga yetgan. Ya’ni, 2018-yilga nisbatan 2020-yilga kelib migratsiya oqimi 546,6 ming kishiga kamaygan. Bunga asosiy sabab – COVID-19 pandemiyasi va xalqaro harakatlanishdagi cheklovlarni ko‘rsatish mumkin. Shundan so‘ng 2021-yildan boshlab mehnat migratsiyasi asta-sekin ko‘payishni davom etmoqda.
Tashqi mehnat migratsiyasi natijasida tug‘ilish ko‘rsatkichlari qisqarishiga, muayyan hududlarda qarish jarayonining tezlashishiga olib kelishi mumkin. Bu holat uzoq muddatli demografik siyosatga yangi yondashuvlarni talab qiladi. Demografik tahlil metodlari, regressiya modellar, va statistik prognozlash vositalari orqali tashqi migratsiyaning ta’sir darajasini aniqlash mumkin. Bu usullar orqali nafaqat hozirgi holat, balki kelajakdagi prognozlar ham tuziladi. Ijobiy jihatlari sifatida valuta tushumi, kasbiy tajriba orttirish, qaytgan migrantlar tomonidan ochilgan tadbirkorlik obyektlarini ko‘rsatish mumkin. Salbiy jihatlar sifatida ijtimoiy bo‘shliqlar, ajralgan oilalar sonining ko‘payishi misol bo‘lishi mumkin. O‘zbekistonda migratsiya oqibatlarini yumshatish uchun bir qator dasturlarni amalga oshirmoqda. Masalan, “Ishga marhamat” monomarkazlari, qaytgan migrantlar uchun grantlar, huquqiy yordam markazlari. Biroq, bu choralar yana-da tizimli yondashuv bilan mustahkamlanishi zarur.
O‘zbekistonda tashqi mehnat migratsiyasi nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarga, balki demografik tuzilma, aholi sonining tabiiy o‘sish sur’atlari, hududiy muvozanat va mehnat resurslari salohiyatiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, migratsiya oqibatida ayrim viloyatlarda aholi zichligining kamayishi, tug‘ilish ko‘rsatkichlarining pasayishi va demografik yuklamaning ortishi kuzatilmoqda. Mehnatga layoqatli yoshlarning xorijga ketishi demografik muvozanatni buzmoqda, bu esa uzoq muddatli barqaror rivojlanishga tahdid solishi mumkin. Shuningdek, ayollar va bolalar zimmasiga tushayotgan ijtimoiy yuk, oilaviy barqarorlik va ijtimoiy himoya masalalarini chuqur tahlil qilish zarur.

Xulosa va takliflar.
O‘tkazilgan tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosa va takliflarni keltirib o‘tish mumkin:
· Demografik monitoring tizimini kuchaytirish lozim tashqi migratsiyaning hududiy va yosh tarkibidagi ta’sirini real vaqt rejimida kuzatib boradigan statistik axborot tizimini yaratish lozim.
· Hududlarda ish o‘rinlarini yaratish orqali xorijga ketayotgan mehnat resurslarini ichki iqtisodiyotga jalb etish uchun hududlarda barqaror, samarali bandlik infratuzilmasini kengaytirish kerak.
· Reintegratsiya dasturlarini kuchaytirish natijasida chet eldan qaytgan fuqarolar uchun ijtimoiy moslashuv dasturlari ishlab chiqilishi zarur.
· Migratsiyaning gender ta’sirini ya’ni ayollar va bolalar taqdiriga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni o‘rganish, ayollarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish lozim.
· Demografik prognozlashtirishga migratsiya omilini kiritish orqali aholi soni va tarkibini prognozlashda tashqi migratsiya parametrlarini hisobga oluvchi statistik modellar joriy etilishi kerak.

Адабиётлар:
1. Abduraufov D.M. (2024). Dunyo miqyosida migratsiya turlari hamda undagi muommolar va uning O‘zbekistonga ta’siri //International conference on medicine, science, and education. – Т. 1. – №. 3. – С. 118-127.
2. Amelina A., Horvath K. (2017) Sociology of migration //The Cambridge handbook of sociology: Core areas in sociology and the development of the discipline.  – Т. 1. – С. 455-464.
3. Davronova A.I. (2025). O‘zbekiston Respublikasida yoshlar migratsiyasining muammolari //yangi O‘zbekiston, yangi tadqiqotlar jurnali. – Т. 2. – №. 7. – С. 298-300.
4. Mallayev N.R., Xolmurodova S.J., (2025). “Tashqi mehnat migratsiyasi tizimini takomillashtirish, xorijda mehnat faoliyatini yuritayotgan fuqarolarga har tomonlama ko‘mak ko‘rsatish.” Vol. 8 No. 5: Journal of law and economics https://sirpublishers.org/index.php/jolae/article/view/1082/
5. Massey, D. (1993). Theories of international migration: A review and appraisal [Text] / D. Massey // Population and Development Review. – Vol. 19. – № 2. – P. 431-466.
6. Гулмуродов К. А. (2022). Меҳнат миграциясининг аҳолини иш билан бандлигини таъминлашда тутган ўрни //Архив научных исследований. – Т. 2. – №. 1.
7. Шенэ, Ж.К. (2007). Миграция как инструмент развития [Текст] / Ж.К. Шенэ // Миграция и развитие: доклады и статьи ведущих секций и докладчиков международной конференции «Миграция и развитие». – М.: Би Эль Принт. – С. 7-11.
8. Ядов В. А. (2002). Некоторые социологические основания для предвидения будущего российского общества // В кн.: Россия реформирующаяся. Ежегодник / Отв. ред.: Л. М. Дробижева. М. : Academia, 2002. С. 249-263.









AHOLINING KAPITAL BOZORDA ISHTIROK ETISHGA BO‘LGAN QIZIQISHINI BAHOLASH

Xudаyberdiyev Islamjan Zakirovich
Makroiqtisodiy va hududiy tadqiqotlar instituti
Yetakchi mutaxassis
+99899-472-02-42
ixudoyberdiyev222@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada bugungi kunda O‘zbekistondagi kapital bozorning holati va rivojlanayotgan mamlakatlardagi ko‘rsatkichlar bilan qiyosiy tahlil qilindi. Shuningdek, tahlil doirasida aholi orasida so‘rov o‘tkazildi va uning natijasida aniqlangan muammolar yuzasidan hamda tahlillar asosida kapital bozorni rivojlantirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.
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Аннотация. В данной статье проведен сравнительный анализ текущего состояния рынка капитала в Узбекистане и показателей в развивающихся странах. Также в рамках анализа был проведен опрос среди населения, по результатам которого были разработаны предложения по развитию рынка капитала на основе выявленных проблем и анализа.
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Abstract. This article presents a comparative analysis of the current state of the capital market in Uzbekistan and key indicators in developing countries. The study also includes a public survey, the results of which informed recommendations for developing the capital market based on identified challenges and analysis.
Keywords: Capital market, stock market, foreign exchange market, savings, financial literacy, bank deposits, market infrastructure.

Kirish.
So‘ngi yillarda iqtisodiyotni liberallashtirish, erkin kapital bozorini yaratishga qaratilgan islohotlar amalga oshirildi. Bu borada ishlarni davom ettirish va uzoq muddatli istiqboldagi strategik maqsadlarga erishishda kapitalga bo‘lgan ehtiyojlarni qondirish maqsadida “O‘zbekiston-2030” strategiyasida bir qator maqsadlar belgilangan. Xususan:
·  erkin muomaladagi qimmatli qog‘ozlar savdolari hajmini 8 milliard dollarga yetkazish;
·  pay va venchur jamg‘armalar faoliyatini yo‘lga qo‘yish orqali portfel investitsiyalar hajmini 2 barobarga oshirish;
·  40 ta davlat ishtirokidagi korxonalar aksiyalarini “Xalq IPO”siga chiqarish, aholini IPOda qatnashishini rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy qilish.
·  chet ellik nominal saqlovchilar hamda kastodian banklarning mahalliy kapital bozorida qatnashishi uchun infratuzilmani yaratish.[1]
Yuqorida belgilangan maqsadlarga erishish uchun nafaqat yirik xususiy va institutsional investorlar balki fuqarolarni ham kapital bozorida faoliyat yuritishiga imkoniyat yaratish muhim ahamiyatga ega. 
Shu maqsadda ushbu maqolada O‘zbekistondagi kapital bozorining joriy holati tahlil qilindi va aholi o‘rtasida kapital bozorda ishtirok etishga qiziqishni baholash yuzasida so‘rov o‘tkazildi. Tahlil va so‘rovnoma asosida yakunda xulosa va takliflar ishlab chiqildi. 

Adabiyotlar tahlili.
Jahon banki tomonidan berilgan ta’rifga ko‘ra kapital bozori - moliyaviy tizimning bir qismi bo‘lib, iqtisodiyotda jamg‘armalarni kapitalga ehtiyoji mavjud bo‘lganlarga yo‘naltirishga qaratilgan tarmoqqa aytiladi.[2] Bugungi kunda mahalliy kapital bozorining asosiy tarkibiy qismlari banklar, fond birjasi hamda davlat qimmatli qog‘ozlar bozori hisoblanadi. (1-rasm)
Turli adabiyotlarga ko‘ra, aholining ishtiroki orqali kapital bozorning rivojlanishi va unda investitsiyaviy faollik darajasining ortishi fuqarolarning daromadlari, oliy ta’lim qamrovning ortishi[3], moliyaviy savodxonlikligi kabi omillarga bog‘liq[4]. 
Kuchli institutlar va yaxshi faoliyat yurituvchi huquqiy tizim ham mahalliy bozorlarning rivojlanishi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega[5], chunki bu omillar investorlar huquqlarini, shu jumladan minoritar investorlar manfaatlarini himoya qilish uchun asos yaratadi. Bu esa bozor ishtirokchilariga o‘yin qoidalarini yaxshi tushunish orqali xatarlarni baholash va qaror qabul qilishga imkon yaratadi.
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1-rasm. O‘zbekistondagi kapital bozor ekotizimi
Изоҳ: Муаллиф тадқиқотлари асосида шакллантирилган

2019-2024 yillar davomida aholing jon boshiga real umumiy daromadlari hajmi 31,5 foizga oʻsdi va 9 916,6 ming so‘mdan 21 991,9 so‘mga yetdi (4-rasm). 2023 yilga kelib 25 yosh va undan katta aholining oliy va undan yuqori ta’lim darajasi esa 2019 yilgi 16,4 foizdan, 17,2 foizgacha ko‘tarildi. 
Shuningdek, shaffof va yaxshi tashkillashtirilgan bozor infratuzilmasi uning barqaror va uzluksiz faoliyat ko‘rsatishi bilan bir qatorda, uni yanada rivojlanishiga sabab bo‘ladi. Bozor infratuzilmasi o‘zida, savdo tizimini tartibga soluvchi tuzilmalar va savdo platformalari, shuningdek, bozor ma’lumotlarini qayta ishlash, baholash va tekshirish imkoniyatini beruvchi tarkibiy qisimlarni o‘z ichiga oladi.
O‘zbekiston kapital bozori tahlili.O‘zbekistonda kapital bozorga aholi jamg‘armalarini investitsiya vositasi sifatida bank depozitlari, “Toshkent” respublika fond birjasi (fond birjasi) aksiyalar va korporativ obligatsiyalar hamda jamoaviy investitsiya mexanizmlari orqali jalb qilish mumkin. “O‘zbekiston valyuta birjasi” (valyuta birjasi) orqali davlat qimmatli qog‘ozlari savdolarida aholining ishtiroki cheklangan bo‘lib unda banklar va ayrim institutsional ishtirokchilargina qatnasha oladi.


2-rasm. Aholi jon boshiga real daromadlar miqdori va o‘sishi dinamikasi (mln so‘m va %)
Manba: Statistika agentligi ma’lumotlari асосида шакллантирилган

Banklar tomonidan oxirgi besh yilda jismoniy va yuridik shaxslar uchun o‘rtacha tortilgan depozit stavkalari mos ravishda 2,1 foiz va 0,3 foiz punktga ortdi. Buning natijasida 2019-2024 yillar oralig‘ida banklardagi jami depozit qoldig‘ining YaIMdagi ulushi 18,0 foizdan 21,2 foizgacha o‘sib, kapital bozordagi yuqori ulushi saqlanib kelmoqda (2-rasm). 2024-yilning yakuniga ko‘ra bank depozit qoldigʻining 53,6 foizini muddatli va 36,4 foizini talab qilib olguncha bo‘lgan depozitlar, 10 foizini esa jamg‘armalar tashkil etadi.

3-rasm. Depozitlar hamda davlat obligatsiyalari hajmi va YaIMga nisbati dinamikasi (mlrd so‘m va %)
Manba: Statistika agentligi va Markaziy bank ma’lumotlari 
Valyuta birjasi orqali muomalaga chiqarilgan davlat qimmatli qog‘ozlari savdosining YaIMdagi ulushi esa 2021 yildagi 3,9 foizdan, 2023 yilda 5,5 foizga yetgan (2-rasm). Taqqoslash uchun 2023 yilda davlat obligatsiyalar savdosi hajmining YaIMga nisbati Boku fond birjasida 1,8 foizni, Qozog‘iston fond birjasida 1,8 foizni, Istanbul birjasida 5,5 foizni tashkil etgan.[6]


4-rasm Fond birjasi savdolari hajmi va YaIMga nisbati dinamikasi
(mlrd so‘m va %)
Manba: Statistika agentligi va “Toshkent” respublika fond birjasi ma’lumotlari 

Fond birjasidagi savdolar hajmi valyuta birjasiga nisbatan past ko‘rsatkichlarni qayd etmoqda. 2019-2023 yillar davomida fond birjasi orqali amalga oshirilgan jami savdolar hajmining YaIMga nisbati 0,1-0,6 foiz oralig‘ida o‘zgargan bo‘lsa, 2024 yilga kelib birja savdolari hajmi 19,6 trln. so‘mni yoki YaIMning 1,4 foizini tashkil etdi (3-rasm).
2023 yilgi ma’lumotlarga ko‘ra dunyoning rivojlanayotgan mamlakatlari qatoridagi Vyetnam va Turkiya kabi davlatlarda aksiyalar va korporativ obligatsiyalar savdosi hajmining YaIMga nisbati mos ravishda Hoshimin (Vyetnam) fond birjasida 36,1 foizni, Istanbul (Turkiya) birjasida 88,2 foizni tashkil etgan.[6] 
Fond birjasining bozor kapitalizatsiyasi 2019 yilda 52,3 trln. so‘mni (YaIMga nisbatan 8,8 foiz) tashkil qilgan bo‘lsa, 2024 yilning yakuniga kelib ushbu ko‘rsatkich 242,4 trln. so‘mga (YaIMga nisbatan 16,3 foiz) yetdi. Ushbu davrda fond bozori likvidligi 0,5 foizdan 7,9 foizgacha o‘sdi. Erkin muomalada bo‘lgan aksiyalarning (free float) bozor kapitallashuvi esa 4,3 trln so‘mni yoki YaIMga nisbatan 0,3 foizni tashkil etdi. 
Taqqoslash uchun 2023 yilda likvidlik ko‘rsatkichlari Istanbul (Turkiya) birjasida 323,0 foizni, Hoshimin (Vyetnam) fond birjasida 72,6 foizni, Indoneziya fond birjasida 18,5 foizni tashkil etgan.[6]
Yuqoridagi ko‘rsatkichlar tahlili shundan darak beradiki so‘ngi yillarda respublikada kapital bozori o‘sish ko‘rsatkichlarini qayd etib kelayotganiga qaramay to‘laqonli faoliyat yuritishi uchun ishga solish mumkin bo‘lgan imkoniyatlar mavjudligidan dalolat beradi. Shulardan biri sifatda fuqarolarni mahalliy kapital bozoriga faol jalb qilish orqali bo‘lishi mumkin. Ta’kidlash kerakki, bugungi kunda fuqarolar orasida kapital bozorida, ayniqsa fond bozorida ishtirok etish ko‘rsatkichi pastligicha qolmoqda. Quyida ushbu muammoga olib keluvchi sabablar va bartaraf etish omillari adabiyotlar tahlili va so‘rovnoma o‘tkazish orqali tahlil qilindi.
Aholining ishtirokini cheklovchi omillar va so‘rovnoma natijalari. 
Elektron so‘rovnoma shaklida o‘tkazilgan aholi orasida kapital bozorda ishtirok etishga bo‘lgan qiziqishni o‘rganishda jami 291 ta (N=291) respondent qatnashishga rozilik bildirdi. Bunda tanlanma ixtiyoriy tarzda shakllantirildi. Respondentlarning 48,4 foizini 25-40 yoshlilar, 34,2 foizini 18-24 yoshlilar, 13,7 foizini 41-55 yoshlilar, 3,7 foizini 55 yoshdan yuqorilar tashkil qildi. Jins tarkibiga ko‘ra so‘rovnomada ishtirok etganlarning 93,6 foizi erkaklar, 6,4 foizini ayollar sanaladi. Ta’lim darajasiga ko‘ra oliy ma’lumotlilar 75,3 foizni, o‘rtamaxsus ta’lim darajasidagilar 16,5 foizni, umumiy o‘rta ta’lim darajasiga egalar 8,2 foizga teng bo‘ldi. 
Respondentlarning 56,0 foizi shaxsiy jamg‘armalari mavjudligini bildirgan bo‘lib, ularning 61,3 foizi jamg‘armalarining bir qismini qimmatli qog‘ozlarda saqlashini bildirdi. 
Ta’kidlash kerakki, 2021 yilda Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) tomonidan MDH davlatlarida aholining moliyaviy savodxonligini baholash natijalariga ko‘ra O‘zbekiston fuqarolarining 89 foizi faol tarzda jamgʻarishini qayd etgan. Bu ko‘rsatkich Belarusda 75 foiz, Qozog‘istonda 73 foizni, Rossiyada 68 foizni tashkil etgan.[7]
So‘rovnomada qatnashgan fond birjasi ishtirokchilarining fikriga ko‘ra, kompaniyalarning hisobdorlik tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi (55 foiz), dividend to‘lovlari bilan muammolar (52 foiz), erkin muomaladagi aksiyalarning kamligi (51 foiz), bozorning texnologik infratuzilmasi yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi (36 foiz) kabi asosiy muammolar bozor rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Shu bilan birga, jamg‘armasi mavjud bo‘lgan respondentlar tomonida fond birjasida ishtirok etmasligining asosiy sabablari sifatida bozorga nisbatan ishonchsizlik (44,4 foiz) va axborot yetishmasligi yoki cheklanganligi (33,3 foiz) keltirilgan.
Fond birjasida ishtirok etmaydigan respondentlarning 47,6 foizi real aktiv ko‘rinishida (mashina, ko‘chmas mulk, oltin), 42,8 foizi uyda xorijiy valyutada, 38,1 foizi milliy valyutada bank depozitlarida, 17,5 foizi uyda milliy valyutada, 17,5 foizi bankda xorijiy valyutada saqlashini bildirdi. 
Ulardan kelgusi 12 oyda fond birjasida ishtirok etishga qay darajada qiziqish bildirishi haqidagi savolga 30,1 foizi yuqori darajada, 57,1 foizi o‘rta darajada, 12,8 foizi ishtirok etmasligini bildirdi. 
So‘rovnomada ishtirok etgan fuqarolar orasida jamgʻarma shakllantirmaslikning asosiy sabablari sifatida oylik xarajatlarining yuqoriligi (41,4 foiz) va daromadlarining past ekanligi (28,1 foiz) qayd etildi.
Barcha respondentlardan fond bozori haqida qo‘shimcha bilim olish maqsadida ta’lim resurslaridan foydalanishga bo‘lgan qiziqish darajasini baholashga nisbatan 71,5 foiz ijobiy javob olindi. Shuningdek, qanday axborot resurslaridan foydalanish fuqarolarni kapital bozorda faol ishtirok etishiga undashi haqidagi savolga ishtirokchilarning 44,3 foizi onlayn kurs va vebinarlar, 39,8 foizi korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlarining yagona portali, 37,1 foizi moliyaviy savodxonlik treninglari, 35,1 foizi axborot maqolalari va ijtimoiy bloglar orqali degan javoblarni bildirdi. 

Xulosa va takliflar .
Bugungi kunda O‘zbekistonda kapital bozori rivojlanishning dastlabki bosqichlarida ekanligini ko‘rsatmoqda. So‘nggi yillarda aholi turmush darajasining yaxshilanish, daromadlari va oliy ta’lim qamrovining ortishi yaxshi faoliyat koʻrsatuvchi bozorni shakllantirish uchun qulay sharoitning yuzaga kelganiligi anglatadi. O‘tkazilgan so‘rovnoma ham aholi orasida bank depozitlari yoki ko‘chmas mulk singari anʼanaviy investitsiya turlariga muqobil variantlarga ehtiyoj mavjud ekanligini ko‘rsatdi.
Bu esa kelgusida sohaga yangi moliyaviy instrumentlarni joriy etgan holda kapital bozorida xususiy sektorning ulushini oshirishga qaratilgan tizimli islohotlarni davom ettirish zaruriyatini taqozo etadi.
O‘tkazilgan tahlillar natijasiga ko‘ra quyidagilar taklif etiladi:
· Milliy qarz bozorini rivojlantirish maqsadida valyuta birjasi va fond birjasi savdolarini o‘zaro muvofiqlashtirishni yakuniga yetkazish. Davlat qimmatli qog‘ozlari savdosini investitsiya vositachilari orqali keng ommaga takliflarni yo‘lga qo‘yish.
· Iqtisodiyotga uzoq muddatli qarz mablag‘larni jalb qilishni rag‘batlantirish maqsadida amaldagi davlat qimmatli qog‘ozlari bilan bir qatorda inflyatsiyaga bog‘langan (TIPS-treasury inflation protected securities) qimmatli qog‘ozlari emissiyasini amalga oshirish.
· Ixtiyoriy pensiya badallarini to‘lash tizimini isloh qilish va aholini pensiya fondlari orqali o‘z jamg‘armalarini shakllantirishi uchun rag‘bat mexanizmlarini ishlab chiqish. Pensiya fondlarida jamgʻarilgan mablag‘larni elektron portal orqali individual nazorat qilish imkoniyatini yaratish. 
· Minoritar aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish va emitentlarning moliyaviy hisobotlarini e’lon qilish portali (Istiqbolli loyihalar milliy agentligi korporativ axborot yagona portali openinfo.uz) faoliyatini ommalashtirish va shaffofligini ta’minlash. 
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Аннотация: В данной статье широко освещаются вопросы развития современного рынка труда в условиях «зелёной экономики» с использованием инновационных процессов на региональном уровне. С одной стороны, рассматривается значение зелёной экономики для обеспечения экономической устойчивости территорий, с другой стороны, анализируются возможности создания новых «зелёных рабочих мест» за счёт применения инновационных технологий. Также показана трансформация региональных трудовых ресурсов на примере роста занятости, основанной на возобновляемых источниках энергии, экологически чистом производстве, переработке отходов и цифровых технологиях. На основе анализа, проведённого в Наманганской области и её районах, раскрываются процессы диверсификации, повышения конкурентоспособности и квалификации кадров через внедрение инновационных процессов на рынке труда. В заключении статьи разработаны научно-практические рекомендации по модернизации рынка труда за счёт интеграции зелёной экономики и инноваций в регионах.
Ключевые слова: Зелёная экономика, инновационные процессы, региональное развитие, современный рынок труда, зелёные рабочие места, возобновляемая энергия, экологические стартапы, устойчивое развитие.

DEVELОPMENT ОF THE MОDERN LАBОR MАRKET IN THE REGIОNS USING THE INNОVАTIОN PRОCESS IN THE CОNDITIОNS ОF А GREEN ECОNОMY

Ibrоgimоv Sherzоdbek Xаlimjоn оgli
Nаmаngаn Stаte Technicаl University
Аssоciаte prоfessоr оf ecоnоmics, cаndidаte оf ecоnоmics.

Аnnоtаtiоn: This аrticle cоmprehensively exаmines the develоpment оf the mоdern lаbоr mаrket in the cоntext оf the green ecоnоmy thrоugh the use оf innоvаtive prоcesses аt the regiоnаl level. Оn the оne hаnd, the significаnce оf the green ecоnоmy in ensuring regiоnаl ecоnоmic stаbility is highlighted; оn the оther hаnd, the оppоrtunities fоr creаting new “green jоbs” thrоugh the аpplicаtiоn оf innоvаtive technоlоgies аre аnаlyzed. The trаnsfоrmаtiоn оf regiоnаl lаbоr resоurces is demоnstrаted thrоugh the grоwth оf emplоyment bаsed оn renewаble energy sоurces, envirоnmentаlly friendly prоductiоn, wаste recycling, аnd digitаl technоlоgies. Bаsed оn the аnаlysis cоnducted in Nаmаngаn regiоn аnd its districts, the prоcesses оf diversificаtiоn, cоmpetitiveness, аnd wоrkfоrce skills develоpment thrоugh innоvаtive lаbоr mаrket prаctices аre reveаled. The аrticle cоncludes with scientific аnd prаcticаl recоmmendаtiоns fоr mоdernizing the lаbоr mаrket by ensuring the integrаtiоn оf the green ecоnоmy аnd innоvаtiоns in the regiоns.
Keywоrds: Green ecоnоmy, innоvаtive prоcesses, regiоnаl develоpment, mоdern lаbоr mаrket, green jоbs, renewаble energy, ecоlоgicаl stаrtups, sustаinаble develоpment.

Kirish.
XXI аsrdа iqtisоdiy tаrаqqiyоtning ustuvоr yо‘nаlishlаridаn biri sifаtidа yаshil iqtisоdiyоt kоnsepsiyаsi shаkllаnib bоrmоqdа. Bu jаrаyоn resurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish, ekоlоgik muvоzаnаtni sаqlаsh vа bаrqаrоr rivоjlаnishni tа’minlаshgа qаrаtilgаni bilаn аhаmiyаtlidir. Yаshil iqtisоdiyоt nаfаqаt ekоlоgik xаvfsizlikni kuchаytirаdi, bаlki yаngi iqtisоdiy imkоniyаtlаrni hаm yuzаgа keltirаdi. Shu nuqtаi nаzаrdаn, hududlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrdаn keng fоydаlаnish zаmоnаviy mehnаt bоzоrining sаmаrаli rivоjlаnishini tа’minlаshdа hаl qiluvchi оmil bо‘lib xizmаt qilmоqdа.
Innоvаtsiоn texnоlоgiyаlаrni jоriy etish, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyа, qаytа tiklаnuvchi energiyа mаnbаlаrini rivоjlаntirish, chiqindilаrni qаytа ishlаsh, resurs tejаmkоr ishlаb chiqаrish kаbi yо‘nаlishlаr mehnаt bоzоridа yаngi kаsblаr vа mutаxаssisliklаrni shаkllаntirmоqdа. Bu esа hududlаrdа bаndlik imkоniyаtlаrini kengаytirish, аhоli mаlаkаsini оshirish vа insоn kаpitаlidаn sаmаrаli fоydаlаnishgа оlib kelаdi. Shuningdek, “yаshil” sоhаlаrdа yuqоri mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаsh, innоvаtsiоn yоndаshuvlаrgа аsоslаngаn kаsbiy kо‘nikmаlаrni rivоjlаntirish mehnаt bоzоrining rаqоbаtbаrdоshligini оshirmоqdа.
Hududlаrdа yаshil iqtisоdiyоt shаrоitidа mehnаt bоzоrining rivоjlаnishi nаfаqаt iqtisоdiy bаrqаrоrlikni tа’minlаydi, bаlki ekоlоgik mаs’uliyаtni kuchаytirаdi, yоshlаrni yаngi innоvаtsiоn fаоliyаtlаrgа jаlb qilаdi vа tаdbirkоrlik sаlоhiyаtini оshirаdi. Shu bilаn birgа, mehnаt resurslаrini diversifikаtsiyа qilish, yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish vа hududiy rivоjlаnish strаtegiyаlаrini ishlаb chiqishdа muhim аhаmiyаt kаsb etаdi.
Demаk, hududlаrdа yаshil iqtisоdiyоt shаrоitidа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrdаn fоydаlаnib zаmоnаviy mehnаt bоzоrini rivоjlаntirish dоlzаrb ilmiy-аmаliy vаzifа hisоblаnаdi. U iqtisоdiy tаrаqqiyоtning bаrqаrоrligini tа’minlаsh, аhоlining fаrоvоnligini оshirish vа hududlаrning xаlqаrо rаqоbаtbаrdоshligini mustаhkаmlаshgа xizmаt qilаdi.

Аdаbiyоtlаr tаhlili. 
Bаrqаrоr rivоjlаnish vа iqlim о‘zgаrishlаrigа mоslаshuv hоzirgi dаvr iqtisоdiy siyоsаtining mаrkаziy yо‘nаlishigа аylаngаn. “Yаshil iqtisоdiyоt” tushunchаsi resurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, chiqindilаrni kаmаytirish vа uglerоd izini qisqаrtirish оrqаli iqtisоdiy о‘sishni аmаlgа оshirishni nаzаrdа tutаdi; shu bilаn birgа, uning hududiy dаrаjаdаgi tаtbiqi mehnаt bоzоrining tuzilmаsi, kаsbiy kо‘nikmаlаri vа bаndlik turlаrigа bevоsitа tа’sir kо‘rsаtаdi.[1. Sh.Mirziyоyev]
Yаshil о‘tish jаrаyоni yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtаdi: qаytа tiklаnuvchi energiyа, chiqindilаrni qаytа ishlаsh, energiyа sаmаrаdоrligi texnоlоgiyаlаri vа ekоlоgik bаrqаrоr infrаtuzilmа sоhаlаridа mаlаkаli kаdrlаr vа “green jоbs” tаlаb etilаdi. Shu sаbаbli hududiy mehnаt bоzоri innоvаtsiоn jаrаyоnlаr оrqаli trаnsfоrmаtsiyаlаnib, yаngi kаsblаr, kаsbiy stаndаrtlаr vа tа’lim-о‘quv yо‘nаlishlаri shаkllаnаdi.[2. ОECD]
О‘zbekistоn hukumаti hаm yаshil iqtisоdiyоtgа о‘tishni milliy siyоsаt dаrаjаsigа kо‘tаrib, bu bоrаdа bir qаtоr hujjаtlаrni qаbul qildi vа 2025-yilni “Аtrоf-muhitni аsrаsh vа yаshil iqtisоdiyоt yili” deb e’lоnlаdi. Ushbu strаtegik yоndаshuvgа muvоfiq dаvlаt dаsturlаri, mоliyаlаshtirish mexаnizmlаri vа mоnitоring tizimlаri ishlаb chiqilmоqdа, bu esа hududlаrdа yаshil investitsiyаlаrni jаlb etish vа mehnаt bоzоrini mоslаshtirish imkоniyаtlаrini kengаytirаdi. [3. Sh.Mirziyоyev]
Dаvlаt dаrаjаsidаgi muhim hujjаtlаrdаn biri — Prezidentning 2022-yil 2-dekаbrdаgi PP-436 sоnli qаrоri (2022; о‘zgаrtirishlаr bilаn 2024–2025 yillаrdа yаngilаngаn) bо‘lib, u “2030-yilgаchа yаshil iqtisоdiyоtgа о‘tish” strаtegiyаsini аmаlgа оshirish chоrа-tаdbirlаrini belgilаydi. Bu hujjаt milliy MRV (Mоnitоring-Repоrting-Verificаtiоn) tizimini jоriy etish, yаshil investitsiyаlаrni rаg‘bаtlаntirish vа hududiy lоyihаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh chоrаlаrini о‘z ichigа оlаdi.
2025-yil bоshidа esа prezident fаrmоni bilаn (PF-16 dаvlаt dаsturi) yаshil trаnsfоrmаtsiyаni jаdаllаshtirish, iqtisоdiyоtni dekаrbоnizаtsiyа qilish vа yаshil lоyihаlаrni dоimiy mоliyаlаshtirishgа оid kоnkret vаzifаlаr belgilаndi. Ushbu dаstur mаhаlliy dаrаjаdа “Green Entrepreneur” mаqоmini jоriy etish, yаshil tаriflаr vа investitsiоn rаg‘bаtlаrni kiritish оrqаli hududlаrdа ekоlоgik yо‘nаltirilgаn tаdbirkоrlikni kengаytirishni kо‘zlаydi.
Аmаliy jihаtdаn, О‘zbekistоnning chiqindilаrni energiyаgа аylаntirishgа yо‘nаltirilgаn lоyihаlаri hаm (mаsаlаn, 2024–2027 yillаrgа mо‘ljаllаngаn wаste-tо-energy investitsiyаlаri) hududlаrdа yаngi infrаtuzilmа, ishchi kuchi vа mаlаkа tаlаblаrini keltirib chiqаrmоqdа - bu esа mehnаt bоzоrining mаhаlliy dаrаjаdа qаytа fоrmаtlаnishi uchun аniq signаldir.
Shu munоsаbаt bilаn mаqоlаning mаqsаdi - hududlаrdа yаshil iqtisоdiyоt shаrоitidа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrdаn fоydаlаnish оrqаli zаmоnаviy mehnаt bоzоrining rivоjlаnish mexаnizmlаri, strukturаviy о‘zgаrishlаri vа siyоsаt shаrоitlаrini tаhlil qilishdir. Tаdqiqоt quyidаgi аsоsiy sаvоllаrgа jаvоb izlаydi:
qаysi yаshil sektоrlаr hududiy bаndlikni kengаytirishi mumkin;
innоvаtsiоn jаrаyоnlаr (texnоlоgiyа trаnsferi, ekоinnоvаtsiyаlаr, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyа) mehnаt tаlаblаrini qаndаy о‘zgаrtirаdi;
dаvlаt qаrоrlаri vа mоliyаviy mexаnizmlаr hududiy ish о‘rinlаrini yаrаtishdа qаndаy rоl о‘ynаydi;
vа nihоyаt, hududiy dаrаjаdа mаlаkа siyоsаtini shаkllаntirish bо‘yichа tаvsiyаlаr qаndаy bо‘lishi lоzim?
Ushbu sаvоllаrgа jаvоb tоpishdа mаqоlа mаmlаkаt strаtegik hujjаtlаri, sоhа ekspertlаri tаhlillаri vа xаlqаrо tаjribа аsоsidа hududiy tаvsiyаlаr ishlаb chiqishni mаqsаd qilаdi. Nаtijаdа, hududlаrdа yаshil iqtisоdiyоt vа innоvаtsiyаlаr оrqаli bаrqаrоr bаndlik vа ijtimоiy-iqtisоdiy bаrqаrоrlikni tа’minlаsh bо‘yichа аmаliy tаvsiyаlаr tаklif etilаdi.

Tаdqiqоt metоdоlоgiyаsi.
Mаzkur tаdqiqоtdа Hududlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоndаn fоydаlаngаn hоldа yаshil iqtisоdiyоt shаrоitidа zаmоnаviy mehnаt bоzоrining rivоjlаnishi mаsаlаlаrini о‘rgаnishdа ekоnоmetrik tаhlil metоdоlоgiyаsidаn fоydаlаnildi.
Ekоnоmetrik tаhlil metоdоlоgiyаsi iqtisоdiy jаrаyоnlаrni mаtemаtik vа stаtistik usullаr оrqаli о‘rgаnish, оmillаr о‘rtаsidаgi о‘zаrо bоg‘liqliklаrni аniqlаsh hаmdа ulаrning mehnаt bоzоrigа tа’sirini о‘lchаsh imkоnini berаdi. Ushbu yоndаshuv hududlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаr, yаshil iqtisоdiyоt lоyihаlаri vа mehnаt bоzоri kо‘rsаtkichlаri о‘rtаsidаgi sаbаb–оqibаt аlоqаlаrini аniqlаsh uchun eng sаmаrаli usullаrdаn biri hisоblаnаdi.
Nаmаngаn vilоyаtidа yаshil iqtisоdiyоt tаmоyillаrini jоriy etish jаrаyоnlаri innоvаtsiоn mehnаt bоzоrining shаkllаnishidа sezilаrli о‘zgаrishlаr keltirib chiqаrmоqdа. Quyidа keltirilgаn jаdvаl vа tаhlillаr hududiy misоllаr аsоsidа mehnаt bоzоri trаnsfоrmаtsiyаsini kо‘rsаtib berаdi.

1-Jаdvаl.
Nаmаngаn vilоyаti iqtisоdiyоtidа bаnd аhоlining sоhаlаr bо‘yichа tаqsimоti (2024-yil)
	Sоhа
	Bаndlаr sоni (ming kishi)
	Ulushi (%)

	Qishlоq xо‘jаligi
	355,2
	36,5

	Sаnоаt
	180,4
	18,6

	Xizmаtlаr sоhаsi
	325,7
	33,4

	Qurilish
	62,1
	6,4

	Trаnspоrt vа kоmmunikаtsiyа
	48,2
	5,1


Izoh: Nаmаngаn vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi, 2024-yil mа’lumоtlаri asoaida shakllantirilgan.

Nаmаngаn vilоyаti iqtisоdiyоti bаndlik tuzilmаsi bо‘yichа tаhlil qilingаndа, qishlоq xо‘jаligi yetаkchi sоhа bо‘lib qоlаyоtgаni yаqqоl kо‘zgа tаshlаnаdi. 2024-yildа bu sоhаdа 355,2 ming nаfаr kishi bаnd bо‘lib, umumiy bаndlаrning 36,5 fоizini tаshkil etmоqdа. Bu kо‘rsаtkich vilоyаt iqtisоdiyоtining аgrаr yо‘nаlishgа kuchli bоg‘liqligidаn dаlоlаt berаdi. Hudud tаbiiy-iqlim shаrоitlаri qishlоq xо‘jаligini rivоjlаntirish uchun qulаy bо‘lgаni sаbаbli bu sоhаdа bаndlik yuqоri dаrаjаdа shаkllаngаn. Shuningdek, ekоlоgik tоzа mаhsulоt yetishtirish imkоniyаtlаri mаvjudligi “yаshil iqtisоdiyоt” tаmоyillаrini jоriy etish uchun kаttа sаlоhiyаt yаrаtаdi.
Ikkinchi yirik yо‘nаlish sifаtidа xizmаtlаr sоhаsi аjrаlib turаdi. Bu sоhаdа 325,7 ming nаfаr kishi bаnd bо‘lib, umumiy bаndlаrning 33,4 fоizini tаshkil etаdi. Xizmаtlаr sektоrining yuqоri ulushi, bir tоmоndаn, аhоlining dаrоmаd mаnbаlаrini diversifikаtsiyа qilаyоtgаnini, ikkinchi tоmоndаn esа hududning xizmаt kо‘rsаtish infrаtuzilmаsi, jumlаdаn, sаvdо, tа’lim, sоg‘liqni sаqlаsh vа turizmning rivоjlаnib bоrаyоtgаnini kо‘rsаtаdi. Аyniqsа, turizm vа trаnspоrt xizmаtlаrini “yаshil” tаmоyillаr аsоsidа mоdernizаtsiyа qilish mehnаt bоzоridа yаngi ekоlоgik kаsblаrning pаydо bо‘lishigа оlib kelishi mumkin.
Sаnоаt tаrmоg‘idа 180,4 ming kishi bаnd bо‘lib, umumiy ulushning 18,6 fоizini tаshkil qilаdi. Bu kо‘rsаtkich qishlоq xо‘jаligi vа xizmаtlаr sоhаsigа nisbаtаn pаstrоq bо‘lsа-dа, sаnоаtning rivоjlаnish dinаmikаsi tezkоr. Yаqin yillаrdа vilоyаtdа qаytа ishlаsh sаnоаti, tо‘qimаchilik vа оziq-оvqаt sаnоаti tаrmоqlаrining kengаyishi kuzаtilmоqdа. Shu jihаtdаn sаnоаtning bаndlikdаgi ulushi kelаjаkdа оshishi vа yаshil texnоlоgiyаlаr аsоsidа ekоlоgik xаvfsiz ishlаb chiqаrish yо‘nаlishlаri ustuvоrlik kаsb etishi kutilmоqdа.
Qurilish sоhаsidа bаndlik 62,1 ming nаfаrni yоki 6,4 fоizni tаshkil qilmоqdа. Qurilish iqtisоdiyоtning qо‘shimchа qiymаt yаrаtuvchi tаrmоg‘i sifаtidа аlоhidа аhаmiyаt kаsb etаdi. Yаshil iqtisоdiyоt tаmоyillаrigа kо‘rа, “yаshil qurilish”, energiyа tejаmkоr binо vа inshооtlаr, ekоlоgik tоzа mаteriаllаrdаn fоydаlаnish kаbi yо‘nаlishlаr rivоjlаnishi bilаn ushbu sоhаdа bаndlik hаjmi sezilаrli dаrаjаdа оrtishi mumkin.

2-Jаdvаl.
Nаmаngаn vilоyаtidа qаytа tiklаnuvchi energiyа mаnbаlаri bо‘yichа lоyihа vа bаndlik kо‘rsаtkichlаri (2024-yil)
	Tumаn
	Lоyihаlаr sоni
	Yаrаtilgаn ish о‘rinlаri
	Аsоsiy yо‘nаlish

	Nаmаngаn shаhri
	12
	480
	Quyоsh pаnellаri

	Chоrtоq
	8
	260
	Mini-GES

	Pоp
	6
	190
	Biоenergiyа

	Kоsоnsоy
	5
	175
	Quyоsh pаnellаri

	Mingbulоq
	4
	130
	Shаmоl energiyаsi


Izoh: Nаmаngаn vilоyаti Energetikа bоshqаrmаsi, 2024-yill mа’lumоtlаri asoaida shakllantirilgan.

Eng kichik ulush trаnspоrt vа kоmmunikаtsiyа sоhаsigа tо‘g‘ri kelib, bu yо‘nаlishdа аtigi 48,2 ming kishi yоki 5,1 fоiz bаnd. Lekin, trаnspоrt vа аlоqа xizmаtlаrini mоdernizаtsiyа qilish, elektrоtrаnspоrt vа rаqаmli texnоlоgiyаlаrni keng jоriy etish оrqаli ushbu sоhаning bаndlik sаlоhiyаti keskin оrtishi kutilаdi.
Yuqоridаgi mа’lumоtlаr Nаmаngаn vilоyаtidа qаytа tiklаnuvchi energiyа mаnbаlаri bо‘yichа аmаlgа оshirilаyоtgаn lоyihаlаr vа ulаr оrqаli yаrаtilаyоtgаn ish о‘rinlаrining hududlаr kesimidа qаndаy tаqsimlаngаnini kо‘rsаtаdi.
Birinchidаn, Nаmаngаn shаhri yetаkchi hudud sifаtidа аjrаlib turаdi. Bu yerdа 12 tа lоyihа аmаlgа оshirilgаn vа ulаr nаtijаsidа 480 tа yаngi ish о‘rni yаrаtilgаn. Lоyihаlаrning аsоsiy yо‘nаlishi - quyоsh pаnellаri о‘rnаtish vа fоydаlаnish bо‘lib, bu sоhа shаhаrning yuqоri аhоli zichligi vа elektr energiyаsigа bо‘lgаn ehtiyоjni qоndirishgа qаrаtilgаn. Shuningdek, shаhаr hududidа ishlаb chiqаrish vа xizmаt kо‘rsаtish infrаtuzilmаsi rivоjlаngаnligi sаbаbli qаytа tiklаnuvchi energiyа lоyihаlаrini jоriy etish sаmаrаdоrligi yuqоri.
Ikkinchidаn, Chоrtоq tumаni Nаmаngаn shаhridаn keyingi eng fаоl hudud hisоblаnаdi. Bu yerdа 8 tа lоyihа ishgа tushirilgаn vа ulаr 260 tа ish о‘rni yаrаtgаn. Chоrtоqning аsоsiy yо‘nаlishi mini-GES (kichik gidrоelektr stаnsiyаlаr) bо‘lib, bu hududning tаbiiy-geоgrаfik shаrоiti (tоg‘li hudud, dаryо vа sоylаr mаvjudligi) bilаn chаmbаrchаs bоg‘liq. Mini-GES lоyihаlаri mаhаlliy аhоlining bаrqаrоr elektr tа’minоtini yаxshilаsh bilаn birgа, hududdа ekоlоgik tоzа energiyа ishlаb chiqаrish imkоnini berаdi.
Pоp tumаnidа qаytа tiklаnuvchi energiyа bо‘yichа 6 tа lоyihа аmаlgа оshirilgаn vа ulаr оrqаli 190 tа ish о‘rni yаrаtilgаn. Bu tumаndа lоyihаlаrning аsоsiy yо‘nаlishi biоenergiyа bо‘lib, qishlоq xо‘jаligi chiqindilаri vа оrgаnik resurslаrdаn fоydаlаnish оrqаli energiyа ishlаb chiqаrilmоqdа. Pоp tumаni аgrаr sаlоhiyаtgа egа hudud bо‘lgаni sаbаbli, biоenergiyа lоyihаlаrining rivоjlаnishi tаbiiy resurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishgа imkоn berаdi vа qishlоq xо‘jаligi chiqindilаrining iqtisоdiy qiymаtini оshirаdi.
Kоsоnsоy tumаnidа 5 tа lоyihа аmаlgа оshirilgаn bо‘lib, ulаr nаtijаsidа 175 tа ish о‘rni yаrаtilgаn. Bu yerdа hаm аsоsiy yо‘nаlish - quyоsh pаnellаri. Kоsоnsоyning iqlim shаrоitlаri (quyоshli kunlаr kо‘pligi) quyоsh energetikаsini rivоjlаntirish uchun qulаy. Bu tumаndа kichik vа о‘rtа biznes subyektlаri uchun energiyа mаnbаlаrini diversifikаtsiyа qilish muhim аhаmiyаt kаsb etаdi.
Mingbulоq tumаni esа bоshqа hududlаrgа nisbаtаn nisbаtаn kаmrоq kо‘rsаtkichgа egа: 4 tа lоyihа аmаlgа оshirilgаn vа 130 tа ish о‘rni yаrаtilgаn. Аsоsiy yо‘nаlish - shаmоl energiyаsi bо‘lib, bu hududdа shаmоl resurslаridаn fоydаlаnish imkоniyаtlаri mаvjud. Hоzirchа ish о‘rinlаri sоni kаm bо‘lsа-dа, istiqbоldа shаmоl energiyаsi lоyihаlаri kengаyishi kutilmоqdа, chunki О‘zbekistоndа “yаshil energetikа”ning strаtegik rivоjlаnish yо‘nаlishlаridаn biri sifаtidа shаmоl energetikаsi аlоhidа о‘rin tutаdi.
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1- rаsm. Nаmаngаn vilоyаti tumаnlаridа ekоlоgik innоvаtsiyаlаr аsоsidа yаrаtilgаn yаngi ish о‘rinlаri (2022–2024-yillаr)
Izoh: Nаmаngаn vilоyаti Innоvаtsiyаlаr аgentligi 2024-yill mа’lumоtlаri asoaida shakllantirilgan.

Mаzkur diоgrаmmаdа Nаmаngаn vilоyаtining turli tumаnlаridа 2022–2024-yillаr dаvоmidа ekоlоgik innоvаtsiyаlаr аsоsidа yаrаtilgаn yаngi ish о‘rinlаrining dinаmikаsini kо‘rsаtаdi.
Birinchidаn, umumiy tendensiyаgа qаrаlgаndа, bаrchа tumаnlаrdа ish о‘rinlаri sоni muntаzаm о‘sib bоrgаn. Bu jаrаyоn ekоlоgik innоvаtsiyаlаr hududlаrdа bаrqаrоr shаkllаnаyоtgаnini vа yаshil iqtisоdiyоt mehnаt bоzоridа yаngi imkоniyаtlаr оchib berаyоtgаnini аnglаtаdi.
Nаmаngаn shаhri eng yuqоri kо‘rsаtkichlаrgа egа. 2022-yildа 280 tа yаngi ish о‘rni yаrаtilgаn bо‘lsа, 2024-yildа bu kо‘rsаtkich 520 tаgа yetgаn. О‘sish dаrаjаsi 85,7 % bо‘lib, mutlаq qiymаtlаrdа bоshqа tumаnlаrgа nisbаtаn eng kаttа bаndlik mаnbаi аynаn shаhаr hisоblаnаdi. Buning sаbаbi, shаhаrdа ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri, xizmаtlаr sоhаsi, innоvаtsiоn texnоpаrklаr vа stаrtаp ekоtizimlаri keng rivоjlаnаyоtgаni bilаn bоg‘liq.
Pоp tumаnidа esа 2022-yildа 150 tа yаngi ish о‘rni mаvjud bо‘lgаn bо‘lsа, 2024-yildа bu rаqаm 250 tаgа yetgаn. О‘sish dаrаjаsi 66,7 %ni tаshkil qilаdi. Bu hududning аgrаr sаlоhiyаti yuqоri bо‘lgаni bоis ekоlоgik innоvаtsiyаlаr аsоsаn qishlоq xо‘jаligi vа biоenergiyа yо‘nаlishlаrigа qаrаtilgаn. Shuning uchun hаm о‘sish sur’аti birоz pаstrоq bо‘lsа-dа, bаrqаrоr dаvоm etmоqdа.
Chоrtоq tumаnidа 2022-yildа 120 tа yаngi ish о‘rni qаyd etilgаn bо‘lsа, 2024-yildа u 230 tаgа kо‘pаygаn. О‘sish dаrаjаsi 91,7 %ni tаshkil etаdi. Chоrtоq tоg‘li hudud bо‘lgаni sаbаbli, bu yerdа ekоlоgik innоvаtsiyаlаr kо‘prоq gidrоenergiyа, turizm vа ekоlоgik tоzа ishlаb chiqаrish sоhаlаridа аmаlgа оshirilmоqdа.
Kоsоnsоy tumаnidа 2022-yildа 100 tа ish о‘rni mаvjud bо‘lgаn bо‘lsа, 2024-yildа bu kо‘rsаtkich 190 tаgа yetgаn. О‘sish sur’аti 90,0 % bо‘lib, tumаn ekоlоgik texnоlоgiyаlаrni jоriy etishdа fаоl ishtirоk etаyоtgаnini bildirаdi. Аyniqsа, quyоsh pаnellаri о‘rnаtish vа chiqindilаrni qаytа ishlаsh lоyihаlаri bаndlikni оshirgаn.
Mingbulоq tumаni eng kаttа nisbiy о‘sish dаrаjаsigа egа. 2022-yildа аtigi 80 tа ish о‘rni yаrаtilgаn bо‘lsа, 2024-yildа u 160 tаgа yetgаn. О‘sish dаrаjаsi 100 %, yа’ni ikki bаrаvаr kо‘pаygаn. Buning аsоsiy sаbаbi tumаndа shаmоl energiyаsi lоyihаlаri vа kichik innоvаtsiоn stаrtаplаrning fаоl rivоjlаnishidir. Gаrchi mutlаq qiymаtdа ish о‘rinlаri sоni shаhаrgа qаrаgаndа pаst bо‘lsа-dа, о‘sish sur’аtining yuqоriligi hudud innоvаtsiоn imkоniyаtlаridаn sаmаrаli fоydаlаnаyоtgаnini kо‘rsаtаdi.
1. Regressiyа mоdeli – mehnаt bоzоridаgi bаndlik о‘sishini tushuntirish uchun quyidаgi оddiy mоdel qо‘llаndi:
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Bu yerdа:
Y – yаngi ish о‘rinlаri sоni (mehnаt bоzоrining rivоjlаnishi),
X1 – innоvаtsiоn lоyihаlаr sоni,
X2 – yаshil energiyа lоyihаlаrining hаjmi,
X3 – stаrtаplаr vа ekоlоgik texnоlоgiyаlаr sоni,
ε – tаsоdifiy xаtоlik.
Ushbu regressiyа mоdeli yоrdаmidа hududiy bаndlikkа tа’sir qiluvchi аsоsiy оmillаr аniqlаnаdi.
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2022–2024-yillаr mа’lumоtlаri аsоsidа chiziqli regressiyа prоgnоz mоdeli qо‘llаnilgаndа Nаmаngаn vilоyаti vа uning аyrim tumаnlаri bо‘yichа yаngi ish о‘rinlаri sоnining bаrqаrоr о‘sish tendensiyаsi kuzаtilmоqdа. Ushbu prоgnоz nаtijаlаri hududiy innоvаtsiоn jаrаyоnlаr vа yаshil iqtisоdiyоt lоyihаlаri mehnаt bоzоrini rivоjlаntirishdа sezilаrli tа’sir kо‘rsаtаyоtgаnini tаsdiqlаydi.
Nаmаngаn shаhri 2022-yildа 280 tа yаngi ish о‘rinidаn 2024-yildа 520 tаgа yetgаn. Prоgnоzgа kо‘rа, 2030-yilgа bоrib bu kо‘rsаtkich 1000 tаdаn оrtiqni tаshkil etishi mumkin. Bungа shаhаr hududidа innоvаtsiоn texnоpаrklаr, qаytа tiklаnuvchi energiyа lоyihаlаri, аxbоrоt texnоlоgiyаlаri vа stаrtаp fаоliyаtining tez sur’аtlаrdа rivоjlаnishi sаbаb bо‘lmоqdа.
Pоp tumаnidа 2022-yildаgi 150 tа ish о‘rni 2024-yildа 250 tаgа yetdi. Prоgnоz nаtijаlаri 2030-yilgа kelib bu kо‘rsаtkich 450–470 tа аtrоfidа bо‘lishini kо‘rsаtmоqdа. Bu hududdа kichik sаnоаt zоnаlаri, qishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаrini qаytа ishlаsh vа ekоlоgik ishlаb chiqаrish lоyihаlаri bаndlikni оshirishdа yetаkchi оmillаr hisоblаnаdi.
Chоrtоq tumаnidа 2022-yildа 120 tа bо‘lgаn yаngi ish о‘rinlаri 2024-yildа 230 tаgа yetdi. Prоgnоzgа kо‘rа, 2030-yildа bu kо‘rsаtkich 400 tа dаn оrtishi kutilmоqdа. Chоrtоqdа аyniqsа ekоlоgik tоzа qishlоq xо‘jаligi, mevа-sаbzаvоt yetishtirish vа qаytа ishlаsh sаnоаti, shuningdek, kichik IT-lоyihаlаr rivоjlаnib bоrаyоtgаnini qаyd etish lоzim.
Kоsоnsоydа 2022-yildа 100 tа yаngi ish о‘rni yаrаtilgаn bо‘lsа, 2024-yildа bu rаqаm 190 tаgа yetdi. Prоgnоz nаtijаlаri аsоsidа 2030-yilgа kelib 350 tа yаngi ish о‘rni yаrаtilishi mumkin. Tumаn hududidа qаytа tiklаnuvchi energiyа, kichik sаnоаt kоrxоnаlаri vа turizm sаlоhiyаti rivоjlаnishi bаndlikni оshirishning аsоsiy оmili bо‘lаdi.
Mingbulоqdа 2022-yildа 80 tа yаngi ish о‘rni mаvjud bо‘lgаn bо‘lsа, 2024-yildа 160 tаgа yetdi. Prоgnоz kо‘rsаtkichlаrigа kо‘rа, 2030-yildа bu rаqаm 300 tа gа yаqinlаshishi mumkin. Tumаn uchun qishlоq xо‘jаligi, yаshil iqtisоdiyоt lоyihаlаri vа kichik ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаrining rivоji аsоsiy yо‘nаlish sifаtidа belgilаngаn.
Prоgnоz nаtijаlаri shuni kо‘rsаtаdiki, yаshil iqtisоdiyоt vа innоvаtsiоn jаrаyоnlаr Nаmаngаn vilоyаtining bаrchа tumаnlаridа bаrqаrоr ish о‘rinlаri yаrаtishgа xizmаt qilmоqdа. Hududlаr kesimidа tаfоvutlаr mаvjud bо‘lsа-dа, umumiy tendensiyа о‘sish tоmоnidа. 2030-yilgа bоrib:
· Nаmаngаn shаhri bаndlikning eng yirik mаrkаzigа аylаnishi;
· Pоp vа Chоrtоq tumаnlаri bаrqаrоr о‘sish sur’аtini sаqlаb qоlishi;
· Kоsоnsоy vа Mingbulоqdа esа аstа-sekinlik bilаn ish о‘rinlаri sоnining ikki bаrоbаr оrtishi kutilmоqdа.
Bu esа о‘z nаvbаtidа hududiy mehnаt bоzоrini diversifikаtsiyа qilish, yоshlаrni ish bilаn tа’minlаsh vа iqtisоdiy bаrqаrоrlikni tа’minlаshdа muhim rоl о‘ynаydi.
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Abstract. This article analyzes the problems which are appeared in organizing mass events in Uzbekistan and ways to overcome them. The research examined citizens' attitudes towards mass events through an anonymous survey and identified their role in the development of tourism. In addition, the positive and negative aspects of public events are highlighted, and suggestions are made for developing positive  and reducing negative situations. Based on world experience, the positive impact of festival tourism on the regional brand and economic indicators has been shown.
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Аннотация В статье рассматриваются проблемы и пути их решения при организации публичных мероприятий в Узбекистане. Посредством анонимного анкетирования изучено отношение граждан к массовым мероприятиям, а также определено их значение в развитии туризма. Освещены как положительные, так и отрицательные аспекты подобных мероприятий, предложены идеи по усилению их положительного воздействия и устранению рисков. На основе зарубежного опыта обоснована роль фестивального туризма в формировании регионального бренда и стимулировании экономической активности.
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Аннотация Мазкур мақолада Oʻzbekistonda ommaviy tadbirlarni tashkil etishda uchrayotgan muammolar ва ularni bartaraf etish yoʻllari таҳлил qilingan. Tadqiqot davomida anonim soʻrovnoma orqali fuqarolarning ommaviy tadbirlarga boʻlgan munosabati oʻrganilib, ularning turizm rivojlanishidagi oʻrni aniqlangan. Шунингдек, ommaviy tadbirlarning ijobiy ва salbiy jihatlari yoritilib, ijobiy tomonlarni rivojlantirish ва salbiy holatlarni kamaytirish boʻyicha takliflar berilgan. Dunyo тажрибаси асосида festival turizmining hududiy brend ва иқтисодий koʻrsatkichlarga ijobiy таъсири koʻrsatib berilgan.
Калит сўзлар: ommaviy tadbirlar, turizm, festival, jamoatchilik fikri, hududiy brend, иқтисодий ривожланиш.

Introduction. 
In this case study, peopleʼs attitude to mass events is examined through an anonymous questionnaire and, based on their opinions, an attempt is made to determine the place of mass events in the development of tourism and a conclusion is drawn in Uzbekistan. In addition, the positive and negative aspects of mass events are studied and ideas are given on how to develop the positive aspects and eliminate the negative aspects.
We know that Public events are an important social event, and today, a large number of citizens gather at public events. It should be noted that public events, especially holidays, are a very emotional, interesting and bright process. In addition, public events can be called satisfying the needs of citizens for religious, cultural and recreational issues in one way or another. Article 38 of the Constitution of the Republic of Uzbekistan states that “Citizens have the right to carry out their social activities in the form of rallies, meetings and demonstrations in accordance with the laws of the Republic of Uzbekistan. Authorities have the right to stop or prohibit such events only from the point of view of security” is reinforced [1].
In the 21st century, tourism has become one of the fastest-growing sectors on a global scale. In particular, cultural tourism, and more specifically, festival tourism, has evolved into an effective tool for not only developing tourism infrastructure but also revitalizing regional economies. Festivals play a significant role in increasing tourist flows, enhancing territorial branding, and improving socio-economic indicators. The State Committee for Tourism Development will finance the best business ideas related to the industry, the press service of the committee reports. In accordance with the Presidential Decree “On measures for the further development of the tourism sector in the Republic of Uzbekistan”, the Committee annually organizes the festival “Factory of Business Ideas in the Field of Tourism”. It is noted that business ideas should be aimed at creating modern tourism products with innovative solutions. After the analysis of all received proposals, the winners of the festival in terms of the best projects will be determined [2].
OECD (2022) highlights that tourism festivals help diversify tourism offerings, especially in destinations that may not have major landmarks or year-round attractions. By introducing cultural, music, and food festivals, regions can create a unique identity and appeal to a wide range of tourists. This is particularly important in lesser-known areas that need to find ways to stand out from more well-established destinations.
Mostly, when public events are organized, the results of Mass events are divided into two types: positive and negative. When organizing mass events, attention should be paid to each element because the expected result from that event is always positive, but if that mass event leads to negative results, then it becomes clear that the organizers did not approach this event correctly and were not responsible, because any situation can lead to negative consequences for many people. On the contrary, if each element is approached responsibly and everything goes as planned, then the effectiveness of intelligent planning and management is clearly visible here. In this case study, peopleʼs attitude to mass events is examined through an anonymous questionnaire and, based on their opinions, an attempt is made to determine the place of mass events in the development of tourism and a conclusion is drawn. In addition, the positive and negative aspects of mass events are studied and ideas are given on how to develop the positive aspects and eliminate the negative aspects. In addition, an attempt is made to enrich the negative and positive aspects of mass events with more individual opinions by analyzing and studying them, and several results are added through the analysis obtained. Finally, this research shows also a study about how developed foreign countries approach mass events and what their importance is for them, and we will give ideas on what results we can achieve if we try to hold such mass events in our country. Trying to develop tourism through mass events in our country today could be a unique option.
Literature review. 
A positive theory of public events refers to a framework that explains and predicts public events based on empirical observations, rather than prescribing how things should happen (which would be a normative theory). This kind of theory is commonly used in political science, economics, and sociology to analyze government decisions, political movements, policy changes, and social phenomena, and especially in the development of tourism can lead to some great achievements. 
 A negative theory of public events typically refers to an approach that emphasizes conflict, disruption, manipulation, or undesirable consequences when explaining public phenomena. Instead of viewing events as purely positive or progressive processes, this theory analyzes them as outcomes of systemic flaws, clashes of interests, or hidden influences. Mainly, the negative aspects of the theory of public events depend on the outcome of this public event ending with negative consequences
According to the Richards and Wilson ((Richards and Wilson, 2004), Festivals and events bring flexibility to fixed structures and provide a source of spectacle, which in turn, creates the value of image for a landmark [3]. To conclude, by organizing festivals, some public events people can easily improve their may be able to discover new undiscovered facets of creativity and similar traits. While most studies of tourism impacts conducted from the residentsʼ perspective embrace both negative and positive aspects in the host community, studies of economic impacts tend to focus on the benefits brought to the hosting community rather than the costs (Kim and Uysal, 2003; Yolal et al., 2012). However, it is important for the host community and residents to assess both benefits and costs as accurately as possible [4].
Festivals impact the host community and the lives of residents in various ways. From a study about the role of festivals and events in destination promotion, found community involvement in and support for festivals and events were important contributing factors for successful festivals and events (Jago et al. 2003) [5].
Myunghee Mindy Jeon thinks that, Although festivals and events can cause the host community positive effects, there exist some concerns. Not every event or festival is well received by host communities. For example, we can come across here Doxeyʼs (1975) four phases of irritation in the host community demonstrate the socio-cultural impact of communities by tourists and tourism. During the initial phase of development, Euphories, residents are enthusiastic and satisfied; when development is advanced, Apathy, visitors are taken for granted; the Irritation or Annoyance phase indicates the saturation point of residentsʼ misgiving feeling; the final phase, Antagonism, demonstrates irritation openly expressed with visitors [6]. 
OECD (2022) highlights that festival tourism helps diversify tourism offerings, especially in destinations that may not have major landmarks or year-round attractions. By introducing cultural, music, and food festivals, regions can create a unique identity and appeal to a wide range of tourists. This is particularly important in lesser-known areas that need to find ways to stand out from more well-established destinations [7].
The multiplier effect theory explains how initial spending by tourists triggers a chain of economic activities within the local economy. For example, when tourists attend a festival, they spend on accommodation, food, local transport, souvenirs, and entertainment. These expenditures generate income for local businesses, which is then re-spent in the local economy—creating a ripple effect of economic growth (Frechtling, 2010). 
In Uzbekistan, festivals like “Boysun Bakhori” and the “Silk and Spices” Festival in Bukhara contribute to the local economy by increasing visitor numbers, enhancing craft and food sales, and encouraging investment in tourism infrastructure. Destination Life Cycle Theory, according to Butlerʼs Destination Life Cycle Theory, tourism destinations go through several stages: exploration, involvement, development, consolidation, stagnation, and rejuvenation or decline. Festivals can help extend the life cycle of a destination or rejuvenate declining interest (Butler, 1980).  For instance, the Navruz Festival in Uzbekistan plays a role in keeping various cities attractive for domestic and international tourists. The celebratory nature of this event brings attention to cultural heritage, resulting in increased visitor spending and longer stays. Creative Economy and Cultural Capital. The Creative Economy Theory suggests that creativity and cultural expression can be powerful drivers of economic value. Tourism festivals often feature music, dance, visual arts, and crafts, which help convert intangible cultural heritage into marketable experiences (Richards & Wilson, 2006).  This not only diversifies the tourism product but also supports local artists and craftsmen.
In Uzbekistan, the Sharq Taronalari (Eastern Melodies) international music festival showcases musical traditions from across the world, positioning Samarkand as a creative hub. The festival boosts not just tourism, but also cultural exports, event planning services, and international cooperation.
Foreign experience in organizing tourism events. Mass events have been making a significant contribution to the development of tourism worldwide. For example, In Europe, this form of travel not only led to a deeper appreciation of diverse cultures, but also played a crucial role in reviving struggling economies. As wealth and spending power grew in the subsequent decades, so did the practice of international travel and the demand for cultural experiences. By the 1980s, the influx of tourists to iconic destinations and points of interest garnered enough notice to be recognized as a distinct and burgeoning market known as “cultural tourism” [7].
Cultural Events are an imperative perspective of any society. They give a stage for individuals to celebrate their social legacy, grandstand their gifts and imagination, and advance social differing qualities. These occasions can take different shapes, counting music celebrations, craftsmanship shows, conventional moves, and dramatic exhibitions. In this web journal post, we are going investigate the noteworthiness of social occasions and their part in advancing social trade and understanding [7].
We will now analyze what events are held in world-famous countries.  In recent years, Dubai, the largest city in the United Arab Emirates, has emerged as one of the fastest-growing global tourism hubs. With its unique combination of natural and climatic advantages, cutting-edge infrastructure, and world-renowned projects, Dubai continues to attract millions of tourists annually. One of the primary factors contributing to Dubaiʼs success as a global tourism center is its strategic geographical location. Situated along the coast of the Persian Gulf, Dubai is positioned at a crossroads between Asia, Europe, and Africa. This advantageous location makes the city an important transit point for international air travel, connecting tourists from around the world with ease. Dubai has become a major stopover for long-haul flights, serving not only as a leisure destination but also as a business and cultural gateway.
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1-picture. Dubay shopping festival
Note: Fato look at the Dubai Shopping Festival

Dubai Shopping Festival is a month-long yearly event organized by Dubai Festivals and Retail Establishment, a division of Dubaiʼs tourist department. Happiness may be found at the Dubai Shopping Festival through shopping rewards, amazing deals, and attractive discounts. Every possible item is available here, most of which are tax-free. Dubai Shopping Festival, often known as DSF, was started as a shopping event on February 16, 1996. Shortly after, it was promoted as a tourist destination and currently receives up to three million tourists annually.  Every mall, park, and other tourist site would host various events throughout the month. The activities are unique to each location, so shopping does not get monotonous. Also, new initiatives are launched every year to make your encounter unique and unforgettable. A wide selection of goods is available here, including gold, gadgets, automobiles, homeware, street goods, the newest luxury brands, jewellery, gemstones, and much more.  In addition to the deals and amazing offers, the festival also plans family-friendly events and entertainment with a family focus. Among them are movie premieres, public performances, nocturnal fireworks, sporting events, international fashion shows, rock concerts, and other cultural activities.
Table (1-graphic) shows the number of tourists visiting during the Dubai Shopping Festival (DSF) has steadily increased. From 3.5 million tourists in 2019, it grew to 4.1 million in 2022 and further to 4.7 million in 2023. This indicates a consistent growth in DSFʼs appeal and its ability to attract more visitors. The sales volume during DSF has also shown a positive upward trend. The total sales grew from $5.8 billion in 2019 to $9.5 billion in 2023. This indicates a significant increase in consumer spending and highlights DSFʼs role in driving the retail economy. The hotel occupancy rate has gradually risen, from 85% in 2019 to 91% in 2023.
1-graphic.
Economic indicators during Dubai Shopping Festival.[footnoteRef:1] [1:  Done by researcher based on Dubai Shopping Festival 2025-26 | Dates, Offers, & Deals] 

	Indicator
	2019
	2022
	2023

	Number of Tourists (During DSF)
	3.5 mln
	4.1 mln
	4.7 mln

	Sales Volume During DSF
	$5.8 bn
	$8.2 bn
	$9.5 bn

	Hotel Occupancy Rate
	85%
	89%
	91%

	Jobs Created
	~15,000
	~20,000
	>25,000



This reflects the growing popularity of DSF and the increasing demand for accommodations during the event. Job creation associated with the DSF has seen notable growth, with over 25,000 jobs created in 2023 compared to around 15,000 in 2019. This growth indicates the positive economic impact of DSF on the local labor market, providing employment opportunities across various sectors. Overall, these figures demonstrate the growing economic significance of DSF in Dubai, with a consistent rise in tourist numbers, spending, and job creation, contributing positively to the local economy. 
Shopping festivals are a unique form of tourism that influence not only direct purchases but also have a broad impact on the entire economic system. Large-scale retail events can activate multiple sectors such as transportation, hospitality, food services, entertainment, and even financial services, creating a dynamic economic chain through tourism. One of the most successful international examples is the Dubai Shopping Festival (DSF). Held annually, it attracts hundreds of thousands of tourists from all over the world and has become a reliable source of income for the local economy. During the festival, shoppers enjoy large discounts, raffle draws, car giveaways, concerts, and cultural performances   turning a simple shopping trip into an emotional and cultural experience.

1-picture. What type of tourism should be organized in mass events for the development of tourism?  (96 Responses).
Note: Research conducted by researcher

Main part. In order to popularize mass events in our state and contribute to the development of tourism ,a public open survey was held to find out the opinion of people, the main purpose of the survey was to study the interests and opinions of people on mass events. And to find out their interests and opinions, questions about 10 different public events were drawn up and presented to people. And here one can see the estimates and results made from the same survey. These images represent the results of all polls. It should also be taken into account that the questions here were mainly asked between the ages of 18 and 25, and more interest was expressed in their answers.
The results of the study were analyzed by dividing them into two groups that the first part contains the results of the analysis of mass events aimed at developing the tourism sector, and the second part identifies the problems that arise due to mass events.
This questionnaire was designed to find out what type of tourism public events among teenagers are interested in. Here it is clear that teenagers are more interested in cultural tourism public events. In addition, young people voted enough in the survey to cause Gastronomic tourism to organize public events, and by itself it occupies 1/3 of the diagram with 30% of the vote. Now, the interest of teenagers in public events of sports and religious tourism is not very good, therefore, even if public events of both types of tourism are held now, there is a strong possibility that young people will participate. It should also be mentioned that here the questionnaire was answered freely and according to the interests of teenagers.
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2-picture. What is the importance of public events in tourism? (97 responses)
Note: Research conducted by researcher

In this type of question, a survey was conducted mainly about the impact of public events on tourism. It clearly shows that teenagers gave a positive answer and justified themselves in this answer, that is, they voted that public events contribute more to tourism. It can also be done by those who are interested in tourism will increase and lead to further development of the tourism sector. 8% of teenagers think that these examples are against them and will lead to more problems. and teenagers in the category are not very stable in their opinions, and for this reason, they choose the last option, that is, average sometimes they chose the answer "good" and sometimes "bad" and expressed their thoughts in this way.
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3-picture. Why do you go to public events ?  (100 responses)
Note: Research conducted by researcher

The reasons for going to public events can be different. As can be seen from the diagram above, 43 percent of respondents go to events for the purpose of recreation. This shows that people often participate in social activities to relax and have fun. Such events can be music festivals, concerts, cultural events or entertainment programs. In addition, 24 percent of the respondents said that they go to public events in order to learn and improve their knowledge. This means that most people seek to expand their knowledge and experience through scientific conferences, seminars, training sessions and lectures. According to the diagram, 22 percent of respondents participate in public events for the purpose of networking. Such events are of great importance for businessmen, professionals or people who intend to make new acquaintances. They attend such events to find new partners, strengthen professional relationships or expand business opportunities. Another 11 percent of respondents said that they go to public events for other reasons. This may include other personal or special reasons. For example, some may attend events because of family tradition, while others may attend such gatherings based on social issues or personal interests.
In general, the main reasons for attending social events are recreation, learning, making new connections, and other personal needs. These statistics are important in understanding how people use public services and their needs.
Public events, while often beneficial for social interaction and cultural exchange, also come with several negative aspects. These drawbacks can affect individuals, communities, and even the environment.
One major issue is overcrowding, which can lead to discomfort, security risks, and logistical problems. Large gatherings often result in long waiting times, restricted movement, and increased chances of accidents or conflicts. Additionally, in cases of poor crowd management, stampedes and panic situations can occur, posing serious safety concerns.
Another downside is environmental impact. Public events generate significant amounts of waste, including plastic, paper, and food leftovers. Furthermore, transportation and energy consumption contribute to air and noise pollution. Festivals, concerts, and sports events often leave behind litter, which requires extensive clean-up efforts and can harm local ecosystems. Financial burdens also play a role in the negative aspects of public events. Organizing large-scale gatherings requires substantial funding, and in many cases, taxpayers bear the cost. Moreover, businesses near event locations may experience disruptions, affecting their regular operations. Visitors may also face high prices for tickets, food, and accommodation.
Finally, health and safety risks are a growing concern. Large gatherings increase the spread of infectious diseases, as seen during pandemics. Lack of proper sanitation and hygiene facilities can further contribute to health hazards.
In conclusion, while public events offer entertainment and social benefits, they also bring challenges such as overcrowding, environmental damage, financial costs, and health risks. Organizers must address these issues to make events safer and more sustainable.

[image: ]
4-picture. What challenges do you face at public events? ( 97 responses)
Note: Research conducted by researcher
People may face various challenges at public events. According to the data shown in the chart, the majority of respondents (61%) identified overcrowding as the main issue. Events with large crowds often lead to congestion, lack of space, and discomfort. This problem is especially common at concerts, fairs, and public celebrations. Another significant concern highlighted in the chart is safety, reported by 13% of respondents. Inadequate security measures at public events can make people feel uncomfortable. Safety issues include pickpocketing, disorderly behavior, and, in some cases, insufficient preparation for emergencies. Transportation problems (8%) were also mentioned as a challenge by respondents. Getting to and from public events can be difficult due to traffic congestion and limited parking spaces, causing inconvenience for attendees. Additionally, 18% of respondents pointed to price as a major concern. High ticket prices, expensive food, and costly services at events can be a burden for many attendees.
Overall, the main challenges people face at public events are overcrowding, safety concerns, transportation issues, and high costs. Addressing these problems can help make public events more enjoyable and accessible for everyone.


5-picture. How active you are in public event ? ( 98 responses)
Note: Research conducted by researcher

According to a survey conducted among young people aged 18 to 25, their level of participation in public events varies. The participants were asked, "How active are you in public events?" The results showed that 16% of respondents answered "I always participate," while 56% stated "Moderately, when I have time." Additionally, 28% of young people responded "I rarely participate."
These figures indicate that most young people try to allocate time for public events, but only a small percentage attend them regularly. The fact that 56% of respondents chose "Moderately" suggests that they participate only when they have free time. Moreover, the 28% who rarely attend might have lower interest in such events or prioritize other activities.
These results highlight the need to develop strategies to encourage young people to be more engaged in public events. To increase participation, events should be tailored to their interests, motivational programs should be introduced, and awareness of such gatherings should be enhanced. Additionally, promoting the personal and societal benefits of attending public events could help boost youth engagement.
As for conclusions and suggestions, 44% of the 95 respondents who participated in the survey emphasized that great attention should be paid to the quality and direction of public events. 25% of participants emphasized that it would be appropriate to use modern marketing methods to organize events in a qualitative and unconventional way. It is clear from this that before organizing events, it is recommended to develop requirements that meet world standards, the main goal of the event and minimize its harm to the environment.

Conclusion and suggestions.
This case study focused on the impact of tourism events and festivals, in Uzbekistan, on economic efficiency, particularly on key economic indicators such as accommodation and transport services. The research aimed to analyze the influence of these events and festivals on economic growth, tourist inflow, and the local economy. It explored the current state of tourism festivals in Uzbekistan and how these events contribute to the broader economic context. Throughout the study, the positive economic effects of tourism festivals were highlighted, including their role in increasing demand for hospitality services, transportation, and creating job opportunities. These tourism events can  help to stimulate local economies by generating income for service providers, local businesses, and tourism-related industries. Furthermore, tourism festivals have a significant role in promoting the cultural and historical heritage of Uzbekistan, thus boosting the countryʼs image as a competitive tourist destination.
In conclusion, our analysis shows how effective public events are in contributing to the tourism industry. Of course, holding events can also greatly contribute to the internal environment of the country, as well as its promotion at the international level. Because public events can offer authentic, memorable, and culturally rich moments. Analyzing the results of the survey, we propose the following mass events aimed at developing tourism:
1. Organizing different tyes of cultural festivals which can offer people more learn about the culture of that place. In these kind of public events people celebrate local heritage, traditions, food, music, dance, and crafts. It is surely said that tourism will be improved, if festivals and events are organized regularly and properly.
2. Nature and Adventure-Based Events can also be the best option to improve tourism industry. As we have seen from the above analysis, most events and mass festivals are organized in urbanized, centralized areas. However, there are few in remote villages, in the lap of nature. Our goal is to organize "Eco-events" in scenic, non-urban places, while preserving nature and the environment. This way, we will avoid large-scale traffic jams and similar inconveniences.
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Annotatsiya. Moliyaviy salohiyatni baholash metodologiyasini aniqlash uchun ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish, ta’sir qiluvchi omillar ahamiyatliligini aniqlash va ular o‘rtasidagi bog‘liqlikni hisoblash natijalari mamlakat ijtimoiy iqtisodiy rivojlanish strategiyasini tuzishda, hududlarni iqtisodiy rivojlanishini boshqarishda, boshqaruv jarayonida samarali qarorlarni qabul qilishda, mahalliy byudjet daromadlarini mustahkamlashda asosiy instrument sifatida namoyon bo‘ladi. Makroiqtisodiy indikatorlar mamlakat moliyaviy salohiyatining oshishiga va moliyaviy salohiyatning makroiqtisodiy indikatorlarning oshishida muhim o’rin tutadi. Bir biri bilan o’zaro bog’lik ko’rsatkichlar mazkur maqolada tahlil qilingan va moliyaviy salohiyatdagi ahamiyatlilik darajasi ochib berilgan.
Kalit so’zlar. Moliyaviiy salohiyat, iqtisodiy salohiyat, moliyaviy resurslar,  soliq-budjet siyosati, markazlashtirilgan pul fondlari, Yalpi ishki maxsulot, mahalliy byudjet daromadlari
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 Аннотация. Результаты формирования системы показателей для определения методики оценки финансового потенциала, определения значимости влияющих факторов и расчета взаимосвязей между ними выступают в качестве основных инструментов при формировании Стратегии социально – экономического развития страны, управлении экономическим развитием регионов, принятии эффективных решений в процессе управления, консолидации доходов местного бюджета. Макроэкономические показатели способствуют росту финансового потенциала страны и играют важную роль в повышении финансового потенциала макроэкономических показателей. Взаимосвязанные друг с другом показатели анализируются в данной статье и раскрывается степень значимости финансового потенциала. 
Ключевые слова. Финансовый потенциал, экономический потенциал, финансовые ресурсы, налогово-бюджетная политика, централизованные денежные фонды, валовой бизнес-продукт, доходы местных бюджетов
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Annotation. The results of the formation of a system of indicators for determining the methodology for assessing financial potential, determining the significance of the influencing factors and calculating the correlation between them are manifested as the main instrument in the formation of a country's socio – economic development strategy, managing economic development of territories, making effective decisions in the management process, strengthening local budget revenues. Macroeconomic indicators occupy an important place in the increase in the financial potential of the country and in the increase in macroeconomic indicators of financial potential. Correlation indicators with one were analyzed in this article and revealed the level of significance in financial potential. 
Keywords. Financial potential, economic potential, financial resources, tax-budget policy, centralized monetary funds, gross labor products, local budget revenues

Kirish. 
Bugungi kunda har qanday davlat o‘zining iqtisodiyotini rivojlatirish va raqamlashtirish maqsadida barqaror moliyaviy salohiyatga erishishni maqsad qilib olgan. Jumladan, moliyaviy salohiyat mamlakatimizda eng avvalo, samarali soliq-budjet siyosatidan oqilona foydalangan holda milliy iqtisodiyotimizda markazlashtirilgan pul fondlarini tuzish va undagi daromad va harajatlarning optimal ko‘rinishlariga erishish va bu orqali makroiqtisodiy indikatorlar darajasini Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida belgilangan targetga erishish eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. 
Budjet haqida so‘z borar ekan, uning turli darajalarini ko‘rib chiqishimiz zarur. O‘zbekiston Resbuplikasining budjet kodeksiga ko‘ra mamlakatimiz budjet tizimi - O‘zbekiston Respublikasining respublika budjeti, Qoraqalpog‘iston Respublikasi budjeti, viloyatlar va Toshkent shahar mahalliy budjetlariga bo‘linadi. Viloyat budjetlari esa o‘z navbatida tuman va shahar budjetlaridan iborat.
Yuqoridagi budjetning turli darajalaridan ko‘rinib turibdiki, viloyat va respublika budjetining daromadlarinining shakllanishida tuman va shahar budjetlari muhim o‘rin tutadi. Mahalliy budjetlar umumdavlat iqtisodiy va ijtimoiy vazifalarini amalga oshirishda, birinchi navbatda, davlat mablag‘larini taqsimlash va ijtimoiy-iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Ular mahalliy hokimiyatlarning faoliyat ko‘rsatishlarida asosiy moliyaviy manba bo‘lib, davlatning  ijtimoiy-iqtisodiy  siyosatini joylarda  amalga  oshirishda  asosiy  rolni o‘ynaydi.
O‘zbekiston Respublikasi hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi bo‘yicha kompleks chora – tadbirlar amalga oshirilmoqda va ularning reyting baholash tizimi bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 01.05.2021 yildagi PQ – 4702 son “Hududlarni ijtimoiy iqtisodiy rivojlantirishni reyting baholash tizimini joriy etish to‘g‘risida” qarori qabul qilindi. Bu qarorga asosan hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning hozirgi holatini chuqur tahlil qilishda istiqbolga yo‘naltirilgan maqsadli dasturlarni ishlab chiqish uchun uni kompleks baholashning hamda yuzaga kelayotgan muammolarni hal qilish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar ishlab chiqqan holda ularga tezkorlik bilan va lozim darajada javob qaytarishning yagona muvofiqlashtirilgan mexanizmi yo‘qligi haqida ta’kidlangan. 
Hududlarni barqaror va jadal rivojlantirish uchun ularni kompleks va mutanosib ijtimoiy – iqtisodiy rivojlanishini, iqtisodiy salohiyatini samaradorligini moliyaviy salohiyatini baholashning aniq metodologiyasini ishlab chiqish va joriy etish mahalliy byudjet daromadlarining mustahkamligini ta’minlashning muhim vazifalaridan biri bo‘lib qoladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.
 Barcha tadqiqotchi olimlar hududlarning moliyaviy salohiyat tushunchasining asosiy nuqtasi sifatida moliyaviy resurslar deb e’tirof etmoqda. Buning sababi, moliyaviy salohiyatni natijaviy omili moliyaviy resurslar tashkil etadi, va resurslarga asoslangan olimlarning yondoshuvi hal qiluvchi ahamiyatga ega. Ammo, moliyaviy resurslar bilan moliyaviy salohiyatni tenglashtirib bo‘lmaydi. Masalan, S.Zenchenko  hududlarning moliyaviy salohiyati mazmunini uchta tarkibiy qismlari bilan ifodalaydi[3]:
1)	Hududlarning barqaror ijtimoiy – iqtisodiy rivojlanishini ta’minlaydigan resurs bazasini tashkil etish  qobiliyati;
2)	Hududlarning iqtisodiy o‘sish va rivojlanishi uchush mavjud barcha moliyaviy resurslari yig‘indisi;
3)	Hududlarning fors - major holatida, tashqi negativ omillarni bartaraf etish uchun shakllangan rezerv moliyaviy resurslaridir. 
A.Verbienko  fikriga ko‘ra, hududning barcha moliyaviy oqimlari yig‘indisi moliyaviy salohiyatini tashkil etadi deb, firmalarning joriy va investitsiya harajatlarini, uy xo‘jaliklarining iste’mol va jamg‘armalarini, hudud mahalliy byudjet daromadlarini kiritadi[4].
Yu.Korchagin  hudud barcha fondlar yig‘indisini moliyaviy salohiyat sifatida qaraydi, uning tarkibi, tuzilishi hamda miqdoriy baholanishini yalpi hududiy mahsulotning taqsimlanishi va hududda tarmoqlar faoliyatini moliyalashtirishning ichki imkoniyatlari bilan aniqlaydi[5].
G.Merzlikina, L.Shaxovskaya va O.Rastyapina  - hududlarning moliyaviy salohiyatini hudud iqtisodiy salohiyatining tarkibiy qismi sifatida talqin qilishni taklif qiladi va ishlab chiqarish salohiyati, bozor salohiyati bilan uyg‘unligini e’tirof qiladi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish salohiyatiga – ishlab chiqarish hajmini, asosiy vositalar imkoniyatlarini, hom-ashyo va materiallardan foydalanish imkoniyatlarini, malakali kadrlar imkoniyatlarini kiritadi; bozor  salohiyatiga – shakllangan talab, korxonalarning bozordagi ulushini va mehnat bozorini kiritadilar. Moliyaviy salohiyatga – ishlab chiqarish jarayonida shakllangan moliyaviy ko‘rsatkichlarni (foydalilik, likvidlilik, to‘lov qobiliyatlilik) va invstitsiya imkoniyatlarini kitritadilar[6].
Bizning fikrimizcha, hududlarning moliyaviy salohiyat tushunchasini ochib beradigan har bir yondoshuvning afzalliklarini va kamchiliklarini inobatga olgan holda shuni ta’kidlash mumkinki, Hududlarning moliyaviy salohiyati - bu ishlab chiqarilgan milliy daromadning bir qismi sifatida, davlat (mahalliy byudjet daromadlari), xo‘jalik yurito‘vchi sub’ektlar (qayta ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida qatnashadigan), moliya – bank tizimi institulari (jalb qilingan va o‘z mablag‘lari) va aholining (real umumiy pul daromadlari) jami moliyaviy resurslarini tashkil etib, hududning ijtimoiy – iqtisodiy rivojlanish strategiyasi maqsadlariga  yo‘naltirilgan, hozirgi vaqtda yaratilayotgan va oldindan to‘plangan moliyaviy resurslari yig‘indisidir[7].
Bizning berilgan ta’rifimizda hudularning moliyaviy salohiyati sifatida:
1. Iqtisodiy munosabatlar tizimi qo‘rsatib berilmoqda, chunki bu tushuncha kompleks tizimli yondoshuvni talab  qiladi;
2. Ijtimoiy – iqtisodiy rivojlanishning strategik, taktik maqsadlarga yo‘naltirilgan moliyaviy resurslar bu hududda mavjud bo‘lgan, foydalanishga yo‘naltiriladigan, jami moliyaviy resurslar nazarda tutilmoqda;
3. Moliyaviy imkoniyatlar, hududlarning hali ishga tushurilmagan moliyaviy zahiralari nazarda tutilmoqda;
Hudud moliyaviy slohiyati hudud ijtimoiy – iqtisodiy rivojlanishining strategiyasini belgilab beradi. Bu o‘z navbatida hudud moliyaviy salohiyatini shakllantirishga qaratilgan kompleks sifat va miqdoriy shakllarda ifodalangan, kelajakda rivojlanish parametrlarini belgilab beradigan konsepsiyadir. Bu konsepsiyaning asosiy maqsadlari qo‘yidagilardan iborat:
1. Hududlarning iqtisodiy rivojlanishi uchun ustuvor strategik vazifalarni belgilab olish va qulay sharoitlarni shakllantirish;
2. Iqtisodiy faoliyatining ustuvor yo‘nalishlari uchun moliyaviy resurslar bilan ta’minlashda mahalliy byudjet daromadlarini mustahkamlash;
3. Hududda investitsiya jozibadorligini oshirish va investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay sharoit yaratish;
4. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar asosiy va aylanma mablag‘larini va aholini uzluksiz moliyalashtirish uchun bank kredit tizimini barkarorligini ta’minlash va kredit jozibadorligini oshirish. 
Hudud moliviy salohiyatining barqarorligi mahalliy byudjetlar daromadlar mustaqilligining asosiy tavsifdaridan biridir, uning baholanishi hudud moliyaviy mustaqilligini aniqlashning zaruriy bosqichi bo‘lib hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi.
Muammoni o‘rganish jarayonida tizimli tahlil, analiz va sintez, qiyosiy va dinamik tahlil, monografik tahlil, statistik guruhlash, iqtisodiy indekslar, dinamika qatorlari, variatsiya ko‘rsatkichlari, statistik jadval va grafiklar, ekspert baholash usullari keng qo‘llanilgan.

Tahlil va natijalar. 
O‘zbekiston Respublikasida har bir hudud  geografik joylashuvi, tabiy resurslar holati, mehnat resurslari nuqtai nazaridan, iqtisodiy institutlar majmui va faoliyat samaradorligi bilan farq qiladi. Har bir hudud o‘zida ijobiy va salbiy (raqobatbardosh va barqaror rivojlanish nuqtai nazaridan) hususiyatlarni mujassamlashtirgan bo‘lib, ularning baholanishi mamlakatda umumiy iqtisodiy salohiyatining rivojlanishiga qarab farq qilishi mumkin. Har bir hudud rivojlanishini baholashning ob’ektiv ravishda aniqlangan, iqtisodiy geografik joylashuvidan  uning iqtisodiy salohiyati va uning tarkibidagi asosiy o‘rinni egallagan moliyaviy salohiyatning ma’lum darajasigacha baholangan o‘rniga ega. Shuning uchun moliyaviy salohiyat darajasini baholash zarurligi strategik xarakterga ega bo‘lib, hududning reurslar bilan ta’minlanganlik darajasining hozirgi joriy holati va kelajakdagi bashorat ko‘rsatkichlarini ham aniqlab beradi, bu o‘z navbatida hududning moliyaviy, investitsion resurslarini samarali boshqarish, moliyaviy barqarorlik darajasini oshirish imkonini beradi. 
Har bir hududning rivojlanish strategiyasi mavjud bo‘lib, bu hududni kompleks rivojlantirish, tadbirkorlikni har tomonlama qo‘llab quvvatlash, aholi banligini ta’minlash orqali turmush darajasini oshirishga qaratilgan. Albatta har bir strategiya hududning iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqib amalga oshiriladi, bu o‘z navbatida moliyaviy salohiyat: mahalliy byudjetlarning daromad bazasi, soliq salohiyatining kengayishi, byudjetlararo munosabatlarning takomillashuvi, kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishi, aholi daromadalarining ko‘payishi moliya -kredit institutlarining faoliyatiga bog‘liqdir. 
Strategik maqsadlarni amalga oshirish bo‘yicha qo‘yilgan masalalarni hal qilish ko‘pincha integral ko‘rstkichlar hisob - kitoblarga asoslanadi. Integral ko‘rsatkichlar hisob - kitobi uchun hudud hususiyatlaridan kelib chiqib hususiy indikatorlar tanlanadi. Indikatorlar bu kompleks ko‘rsatkichlar bo‘lib, ma’lum jarayon holatini tavsiflaydi va startegiyani aniqlaydi va uni amalga oshirishning amaliy natijalarini baholaydi. Hudud moliyaviy salohiyatiga bevosita va bilvosita bog‘liq bo‘lib, hudud mahalliy byudjet daromadlarini mustahkamlashga qaratiladi.
1-jadval
2019-2023yy Yalpi ichki mahsulotni shakllantirishda hudularning ishtiroki dinamikasi tahlili (mlrd.so‘m)
	Hududlar
	2020y
	2021y
	2022y
	2023y

	O‘zbekiston R.
	602551,4
	%
	734587,7
	%
	888341,7
	%
	1066569,0 
	%

	Qoraqapog‘iston R.
	21949,3
	3,6
	26250,7
	7,4
	29925,4
	4,0
	32916,1
	3,5

	Andijon 
	38531,0
	6,4
	43790,8
	4,7
	54464,0
	8,6
	68223,4
	5,1

	Buxoro 
	31525,1
	5,2
	38742,4
	6,2
	45797,3
	4,4
	53232,2
	5,2

	Jizzah 
	18148,1
	3,0
	23349,2
	7,0
	27140,8
	4,7
	33323,3
	5,0

	Qashqadaryo 
	36010,6
	6,0
	43883,3
	7,6
	49520,8
	5,6
	58404,5
	5,0

	Navoiy
	49742,2
	8,3
	59357,7
	7,2
	66685,4
	5,5
	81943,2
	5,8

	Namangan 
	27903,2
	4,6
	34479,8
	9,1
	41098,2
	6,6
	47112,6
	5,4

	Samarqand 
	43834,7
	7,3
	53749,9
	8,8
	62440,3
	5,8
	74115,3
	5,6

	Surxondaryo 
	24912,0
	4,1
	30090,5
	7,8
	34858,3
	4,0
	40909,8
	4,4

	Sirdaryo 
	12869,4
	2,1
	15583,1
	10,2
	18136,8
	5,0
	21549,9
	5,9

	Toshkent 
	64892,7
	10,8
	82148,4
	10,7
	93433,1
	5,1
	107918,1
	5,0

	Farg‘ona 
	37612,1
	6,3
	47331,9
	8,0
	55972,1
	4,6
	65718,0
	5,5

	Xorazm 
	21615,4
	3,6
	26900,3
	9,2
	31963,1
	5,7
	36916,5
	4,4

	Toshkent sh.
	97545,2
	16,2
	121829,5
	14,1
	147414,6
	7,9
	181859,6
	9,3



Iqtisodiy salohiyat va uning elementlaridan biri bo‘lgan moliyaviy salohiyatni tavsiflovchi asosiy indikatorlardan biri O‘zbkiston Respublikasi hududlari bo‘yicha yalpi hududiy mahsulot dinamikasi va hududlarni rivojlanishi darajasidir. 1 – jadval asosida hududlarning yalpi ichki mahsulotidagi ishtirokini tahlil qilamiz.
1-Jadval ma’lumotlariga asosan,  2019-2023 yillar davomida hududlarning yalpi ichki mahsulotini shakllantirishda eng katta ulushni Toshkent shahri 2019 yilda 16,3%dan – 2023 yilda 9,3%gacha, Toshkent viloyati 2019 yildan 10,4%dan – 2023 yilda 5,0%gacha, Navoiy viloyati 2019 yildan 6,9%dan – 2023 yilda 5,8%gacha va Andijon viloyati 2019 yildan 6,4%dan – 2023 yilda 5,1%gacha tashkil etdi. Surxondaryo viloyati respublikaning yalpi ichki mahsulotini shakllantirishda qo‘shgan hissasi 2019 yilda 4,2%ga, 2020 yilda 4,1%ga, 2021 yilda 7,8 %ga, 2022 yilda 4,0 %ga, 2023 yilda 4,4%ga teng bo‘lgan. Bu kursatkich Respublikamizning Xorazm viloyatida 2019 yil 3,6%dan – 2023 yilda 4,4 %gacha oshgan, Jizzah viloyatida 2019 yilda 3,0% dan – 2023 yilda 5,0%gacha oshgan, Sirdaryo viloyati  eng kam ko‘rsatkich bilan 2019 yilda 2,3%dan – 2023 yilda 5,0%   gacha oshgani kuzatildi. 
2-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlarida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi hududiy mahsulotning o‘sish dinamikasi tahlili 
	Hududlar
	2020y
	2021y
	2022y
	2023y

	O‘zbekiston Respublikasi
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**

	
	19515
	99,6
	23500,9
	105,9
	27927,8
	103,8
	32740,6
	104,1

	Qoraqapog‘iston Respublikasi
	13356,1
	100,2
	15359,9
	104,8
	18112,2
	102,4
	19820,2
	102

	Viloyatlar:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Andijon 
	13497,4
	100,2
	15180,8
	103,4
	19154,3
	106,6
	22720,5
	103,2

	Buxoro 
	18248,5
	100,7
	21952
	105,1
	25950,9
	103,6
	29616,1
	103,5

	Jizzax 
	14502,5
	100,3
	17962,4
	106,7
	20806,4
	102,2
	24895,5
	103,2

	Qashqadaryo 
	12343,1
	99,9
	14649,8
	105,7
	16726,9
	104,5
	19439,2
	102,8

	Navoiy 
	51522,4
	104,2
	59703,4
	105,6
	68913,7
	104,2
	80687
	104

	Namangan 
	11522,4
	102,5
	13889,7
	108
	16366
	106,1
	18946,7
	104,3

	Samarqand 
	12160
	98,9
	14854,1
	108,1
	16930,6
	104,2
	20198,3
	104,4

	Surxondaryo 
	10384,8
	100,6
	12386,1
	107
	14127,8
	101,8
	16482,4
	102,3

	Sirdaryo 
	16735,1
	99
	19389,6
	107,4
	22708
	103,5
	26444,2
	103,8

	Toshkent 
	23963,2
	101,1
	31326,7
	112,3
	34802,4
	104,3
	39312,3
	103,2

	Farg‘ona 
	11466,8
	102,9
	14471
	106,7
	16644,3
	104
	19326,3
	103,9

	Xorazm 
	12519,6
	98
	15579,8
	109,4
	19305,7
	105,3
	21986,7
	103

	Toshkent sh. 
	40679,2
	97,6
	49410,5
	109,7
	59280
	105,3
	70101,7
	106

	*- joriy narxlarda ming.so‘m
**- o‘tgan yilga nisbatan % hisobida.



Surxondaryo viloyatining yalpi ichki mahsulotni shakllantirishda qo‘shgan hissasi qisqarib borishi yalpi hududiy mahsulotning o‘sish sur’atiga va tarkibi bo‘yicha tarmoqlarning qo‘shgan qiymat hissasiga bog‘liq. Bu tahlil qilinayotgan davrdagi islohotlarning ijtimoiy – iqtisodiy strategiyasining amaldagi ijrosining natijasi hisoblanadi. Yalpi ichki mahsulotni shaklllantirishda qo‘shgan hissasi qanchalik ko‘p bo‘lsa moliyaviy salohiyati va u bilan bog‘liq mahalliy byudjet daromadlari mustahkamligi oshadi. Hududlarning yalpi ichki mahsulotni shakllantirishdagi hissasi qanchalik kam bo‘lsa shu hududning moliyaviy salohiyatini va moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganlik darajasi pastligini bildiradi. Ya’ni bu viloyatlar yuqori byudjetdan ajratiladigan byudjetlararo transfertlarga muhtoj bo‘ladi.
Hududlarning rivojlanish darajasini  aholi jon boshiga hisoblangan yalpi hududiy mahsulot miqdori ko‘rsatkichi asosida ham kuzatamiz.
Keltirib o‘tilgan 2-jadval ma’lumotlariga asosan, respublika  va hududlar bo‘yicha aholi jon boshiga YaIM va YaHMning dinamika ko‘rsatkichlari bo‘yicha 2023 yilda yuqori darajada Navoiy viloyati 80687 mln.so‘m,  Toshkent shahri 70101,7 mln. so‘mni,  Toshkent viloyati 39312,3 mln.so‘mni tashkil etgan.  Bu hududlarda aholi jon boshiga YaHMning dinamik ko‘rsatkichlari 2019 yildan 2023 gacha bo‘lgan davrda yuqori sur’atlarini ko‘rsatmoqda. Eng past ko‘rsatkich Surxondaryo viloyatida 2023 yilda 16482,4 mln so‘m bo‘lib, o‘tgan 2022 yilga nisbatan o‘sish darajasi 102,3%ni tashkil etgan. 2019 yilda  9799,2 mln.so‘m bo‘lib, o‘sish sur’ati 102,1%ga yetgan. Qashqadaryo, Namangan va Farg‘ona viloyatlarida nisbatan yuqori bo‘lib, 2023 yilda 19820,2 mln.so‘m, 18946,7 mln.so‘m, va 19326,3 mln so‘mni tashkil etgan, o‘sish sur’ati 102,8%ni, 104,3%ni va 103,9%ni tashkil etgan. 2019 yilda ham eng past ko‘rsatkichlar bilan Namangan viloyati 10205,9 mln.so‘m o‘sish sur’ati 102,8%ga ko‘paygan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi 12415,8 mln.so‘m bo‘lib o‘sish sur’ati 100,7%ni, Farg‘ona viloyati 10252,7 mln.so‘mni, o‘sish sur’ati 101,1%ni tashkil qilgan. Hududlar bo‘yicha aholi jon boshiga YaHM ko‘rsatkichi aholi turmush darajasini ifodalaydi va bevosita moliyaviy salohiyat darajasiga ta’sir qiladi. Hududlar o‘rtasida Surxondaryo viloyatida eng past ko‘rsatkich ko‘zatilgan bo‘lib, aholi turmush darajasining past ko‘rsatkichlari va hududning moliyaviy salohiyat rivojlanish ko‘rsatkichiga teskari ta’siri bilan ifodalanadi.
Yuqorida tahlil qilgan iqtisodiy indikatorlarning respublika hududlari bo‘yicha moliyaviy resurslarini shakllantirishda kuchli uchlikni Toshkent shahar, Toshkent viloyati va Navoiy viloyatlari egallamoqdalar, eng ko‘yi o‘rinni Surxondaryo, Namangan, Qoraqalpog‘iston va Farg‘ona  viloyatlariga to‘g‘ri kelmoqda va mahalliy byujet daromadlariga teskari ta’sir ko‘rsatib, moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganlik darajasi past ko‘rsatkichlar bilan izohlanadi.
Iqtisodiyotni samarli tartibga solish, uning izchil rivojlanishini ta’minlash yalpi hududiy mahsulot miqdori va aholi jon boshiga yalpi hududiy mahsulotni oshirish, uning tarkibiga kiradigan sanoat, qishloq xo‘jaligi, savdo va xizmat ko‘rsatish sohalarini rivojlantirish va qo‘llab quvvatlash chora – tadbirlari puhta ishlab chiqilishi lozim. Bu borada 2019-2023 yillarda hududda yalpi hududiy mahsulotning tarmoqlar bo‘yicha tarkibini sanoat, qishloq xo‘jaligi, sohalarini dinamikasini tahlil qilamiz. 
		3-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlarida 2019-2023 yy YaHMning tarmoqlari bo‘yicha sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi va o‘rtacha o‘sish dinamikasi tahlili 
(mlrd. so‘m, yalpi qushilgan qiymatga nisbatan %da)
	Hududlar
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**

	O‘zbekiston Respublikasi
	367078,9
	100,7
	451633,9
	108,7
	551110,1
	105,2
	655821,2
	106,0

	Qoraqapog‘iston Respublikasi
	14144,8
	104,1
	16621,3
	107,4
	17794,6
	100,6
	18803,1
	101,1

	Viloyatlar:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Andijon 
	35593,3
	104,6
	35916,2
	98,6
	54122,0
	122,6
	73579,3
	107,3

	Buxoro 
	17567,1
	100,6
	20826,9
	100,1
	27245,2
	106,2
	31633,9
	106,1

	Jizzah 
	5560,0
	107,1
	8704,1
	110,2
	11149,5
	107,8
	19000,6
	107,4

	Qashqadaryo 
	14574,8
	100,5
	18741,1
	115,3
	22814,7
	110,5
	28259,6
	107,1

	Navoiy 
	65116,7
	109,4
	73631,1
	107,0
	84144,6
	105,7
	101594,8
	106,7

	Namangan 
	10950,8
	115,8
	14584,8
	117,9
	18241,8
	109,4
	20836,5
	107,2

	Samarqand 
	18072,8
	102,3
	22803,3
	110,8
	29373,7
	109,0
	32676,8
	105,8

	Surxondaryo 
	5515,9
	113,9
	6785,9
	111,4
	7298,7
	104,4
	8745,4
	105,6

	Sirdaryo 
	7928,7
	101,0
	9765,5
	118,5
	12175,2
	109,5
	15190,7
	107,1

	Toshkent 
	64765,3
	103,8
	83202,4
	112,6
	93002,2
	105,1
	105762,5
	105,1

	Farg‘ona 
	21610,6
	101,7
	27805,3
	108,5
	30390,5
	104,8
	36661,2
	106,2

	Xorazm 
	9417,0
	103,6
	13648,5
	117,2
	18325,8
	115,1
	21167,9
	106,1

	Toshkent sh.
	66822,8
	100,6
	860099,6
	113,9
	107267,6
	106,0
	105762,5
	105,1

	*- joriy narxlarda ming.so‘m
**- o‘tgan yilga nisbatan % hisobida.



3-jadval ma’lumotlariga asoslanib yalpi hududiy mahsulotning sanoat tarmog‘i bo‘yicha tarkibi 2023 yilda 2019 yilga nisbatan o‘rtacha o‘sish dinamikasi 106%ni tashkil etdi. O‘zbekiston Respublikasi  hududlari kesimida  2023 yilda katta salmoqga Toshkent shahri 105762,5 mlrd.so‘m, o‘sish sur’ati bo‘yicha 105,1 %ni, Toshkent viloyati 105762,5 mlrd.so‘m, o‘sish sur’ati 105,1 %ni, Navoiy viloyati 101594,8 mlrd. so‘m, o‘sish sur’ati 106,7%ni, tashkil qilgan bo‘lib, 2019 yilga nisbatan yuqori suratlar bilan Toshkent shahri 52747,5 mlrd.so‘mni, o‘sish sur’ati 105,5%ga,  Toshkent viloyati 53484,8mlrd.so‘mni o‘sish sur’ati 107,3%ni, Navoiy viloyati 44438,1 mlrd.so‘m, o‘sish sur’ati 104,3%ni, tashkil qilgan. Sanoat  mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi bo‘yicha ko‘yi ko‘rsatkichlarga ega bo‘lgan viloyatlar 2019 yilda Surxondaryo viloyati 4231,3 mlrd so‘m, Sirdaryo viloyati 7293,0 mlrd so‘m Namangan viloyati 8818,1 mlrd so‘m, Xorazm viloyati 8538,6 mlrd.so‘mni tashkil qilib 2023 yilda sezilarli darajada Surxondaryo viloyati 105,6%ga, 8745,4 mlrd.so‘m, Sirdaryo viloyati 107,1%ga, 15190,7 mlrd so‘m Namangan viloyati 107,2%ga, 20836,5 mlrd so‘m, Jizzah viloyati 107,4%ga, 19000,6 mlrd so‘mga, Xorazm viloyatlarida 106,1 %ga, 21167,9 mlrd so‘mga oshgan. 
O‘zbekistonda yalpi hududiy mahsulotning tarmoqlari bo‘yicha turli mulkchilikka asoslangan sanoat korxonalar faoliyatida iqtisodiy salohiyat majmuasidan samarali foydalanishni ta’minlash katta ahamiyatga ega bo‘lib, hududlarning moliya salohiyatini oshirish va mahalliy byudjet daromadlarini mustahkamlashda boshqa tarmoqlarga nisbatan samaradorligi yuqoridir. 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida «Milliy iqtisodiyotning barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan, sanoatning yetakchi tarmoqlari va iqtisodiyotni yanada liberallashtirish hamda transformatsiya jarayonlarini yakunlash» kabi ustuvor maqsadlar belgilangan. Surxondaryo viloyatining sanoat ishlab chiqarish hajmi dinamikasi ko‘payish tendensiyasiga ega, ammo hududlar kesimida eng ko‘yi  ko‘rsatkichlarni egallamoqda. Hududlar  bo‘yicha sanoat korxonalari ishlab chiqarishini rivojlantirish borasida Surxondaryo viloyatida muayyan ishlar amalga oshirilib, tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi hisobidan 978 ta loyiha uchun 1,8 trln. so‘mdan ziyod kreditlar bo‘yicha 390 mlrd. so‘mlik moliyaviy yordam (kafillik va kompensatsiya ko‘rinishida) berilgan. Mahalliylashtirish dasturiga asosan 19 ta loyiha doirasida 56,4 mlrd. so‘mdan ortiq mahsulotlar ishlab chiqarilgan. Bu o‘z navbatida hudud moliyaviy salohiyatini oshirish imkonini beradi.
Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi hududlar kesimida ijtimoiy – iqtisodiy, demografik omillar ta’sirida moliyaviy salohiyatni oshirishidagi aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi mahalliy byudjet daromadlaridagi salmog‘ida ham diferensiatsiyasi mavjud, uning dinamikasini va o‘rtacha o‘sish sur‘atlarini 2019-2023 yillar mobaynida ko‘yidagi jadval asosida ko‘rib chiqamiz.
4-jadval ma’lumotlari asosida, aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning taqsimlanishi, yirik sanoat korxonalari joylashganligi hisobiga 2023 yilda Navoiy viloyatida 95361,7 ming.so‘m, Toshkent viloyatida 41228,9 ming so‘m,  Andijon  viloyatida 21908,0 ming so‘mni, hamda Toshkent shahrida 34990,5 ming so‘mgacha yuqori ko‘rsatkichlarni ko‘rsatgan. 2019 yilda hudular bo‘yicha yuqori ko‘rsatkichlarga ega  Navoiy viloyati 44963,4 ming.so‘m, Toshkent shahri 20760,0 ming so‘m va Toshkent viloyatida 18315,4 ming so‘m darajasiga ega bo‘lgan viloyatlardir.
4-jadval ma’lumotlariga nazar soladigan bo‘lsak, hududlar bo‘yicha aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi o‘sish sur’ati 2023 yilda Surxondaryo viloyati 103,1% tashkil etib mutloq ko‘rsatkichi qo‘yi ko‘rsatkich 3077,5 ming so‘m bilan,  Namangan viloyati 6869,3 ming.so‘m, va Qashqadaryo viloyati 8024,9 ming so‘m nisbatan yuqori ko‘rsatkichlar bilan chiqmoqda. Bu ko‘rsatkich 2019 yilga nisbatan Surxondaryo viloyatida 1449,8 ming so‘mni, Namangan viloyati 3699,4 ming so‘mni, Jizzah viloyati 9385,2 ming so‘mga oshgan. 
4-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlarida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi va o‘rtacha o‘sish sur’atlari tahlili (2019-2023y mln.so‘m)
	Hududlar
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**

	O‘zbekiston Respublikasi
	10732,2
	98,7
	12935,2
	106,6
	15520,2
	103
	18011,0
	103,8

	Qoraqapog‘iston Respublikasi
	7401,5
	102,6
	8584,9
	106,0
	9067,7
	99,3
	9451,4
	99,7

	Viloyatlar:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Andijon 
	11271,1
	102,6
	11151,3
	96,7
	16459999,7
	120,1
	21908,0
	105,0

	Buxoro 
	9076,7
	99,3
	10615,2
	98,8
	13668,4
	104,5
	15607,3
	104,3

	Jizzah 
	3981,9
	104,8
	6099,8
	107,9
	7639,4
	105,4
	12739,6
	105,1

	Qashqadaryo 
	4406,6
	98,7
	5558,1
	113,1
	6621,7
	108,1
	8024,9
	104,9

	Navoiy 
	64763,3
	107,5
	71923,0
	105,1
	80546,7
	103,6
	95361,7
	104,6

	Namangan 
	3857,1
	113,4
	5030,5
	115,5
	6153,7
	107,0
	6869,3
	104,8

	Samarqand 
	4619,4
	100,4
	5715,8
	108,6
	7208,5
	106,7
	7848,6
	103,5

	Surxondaryo 
	2077,5
	111,5
	2502,2
	109,1
	2630,2
	102,0
	3077,5
	103,1

	Sirdaryo 
	9287,7
	99,2
	11227,9
	116,3
	13716,7
	107,3
	16779,6
	105,0

	Toshkent 
	21821,6
	102,1
	28524,9
	113,9
	31354,3
	103,2
	41228,9
	102,6

	Farg‘ona 
	5708
	99,8
	7206,8
	106,4
	7720,3
	102,7
	9122,2
	104,0

	Xorazm 
	5009,6
	102,0
	7150,5
	115,5
	9440,6
	113,1
	10707,9
	104,1

	Toshkent sh.
	2541,8
	97,4
	30538,8
	106,7
	36873,8
	102,8
	34990,5
	103,1



Amaldagi mavjud holat Surxondaryo viloyati sanoat korxonalarining ishlab chiqarish hajmining kam quvvatliligi, to‘g‘ridan – to‘g‘ri asosiy fondarga investitsiya loyihalari hajmi kichikligidan dalolat bermoqda. Jumladan, investitsiya loyihalari doirasida 2020 yilda ishga tushirilgan umumiy qiymati 762,6 mlrd. so‘mlik 302 ta loyiha biznes rejaga nisbatan 20 foizga kam quvvatda ishlamoqda, shuningdek, ishga tushirilgan 754 ta loyiha asosida 6 ming 480 ta yangi ish o‘rni yaratilganligi qayd etilgan bo‘lib, yaratilgan ish o‘rinlari borasidagi soliq hisobotlari tahlili 547 ta loyiha bo‘yicha 4 ming 138 ta ish o‘rni haqiqatda yaratilmaganligini ko‘rsatmoqda. Bu o‘z navbatida mahalliy byudjet daromadlarini shakllantirishda teskari ta’sirini ko‘rsatadi hamda moliyaviy salohiyat pasayadi. Hususan, 183 ta loyihada 1293 ta yangi ish o‘rni yaratilganligi qayd etilgan bo‘lsa-da, ushbu korxonalar soliq hisobotlarida 2020 yil dekabr oyidagi ishchi-xizmatchilar soni 2019 yil dekabr oyiga nisbatan oshmagan, 123 ta loyihada 1700 ta yangi ish o‘rni yaratilganligi qayd etilgan bo‘lsada, ushbu korxonalar soliq hisobotlarida ishchilar soni 2019 yil dekabr oyidagi ishchilar soniga nisbatan kamaygan. Mahalliylashtirish dasturi doirasida Termiz shahridagi «Oravit Ceramic» MChJ tomonidan xorijiy davlatdan o‘z vaqtida ishlab chiqarish uskunalari olib kelinmaganligi sababli santexnika jihozlari ishlab chiqarish loyihasi amalga oshirilmagan va 80 ta ish o‘rni yaratilmagan, ya’ni yaratilmay qolgan ish o‘rinlari hisobidan ish haqi summalaridan mahalliy byudjet daromadlariga ko‘rilgan zarar va moliyaviy salohiyat bo‘yicha yo‘qotishlar demakdir. 2023-yil yanvar-dekabrda 11 117,3 mlrd. so‘m (dollar ekvivalentida 0,933 mlrd. AQSH doll.) yoki 2022-yil yanvar-dekabrga nisbatan 213,9 % asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar o‘zlashtirildi.
Xorijiy investitsiya va kreditlarning jami asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalardagi ulushi 62,0 % ni tashkil etdi. Xorijiy investitsiya va kreditlarning eng katta ulushi Sherobod tumani (29,3 %), Boysun tumani (28,6 %) va Termiz shahrida 8,0 % kuzatildi.
O‘zbekistonda tayyor mahsulot turlarini kengayitirish va ishlab chiqarishni ko‘llab quvvatlash bo‘yicha amalga oshirib kelanayotgan chora-tadbirlar natijasida, iste’mol mahsulotlari ishlab chiarish hajmi 119, 2 trln.so‘mni tashkil etdi va 2019 yilga nisbatan 103,6%ga o‘sgan holda, uning jami sanoatdagi ulushi 32,5%ni tashkil etdi. 
5-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlarida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan iste’mol mahsulotlari  ishlab chiqarish va o‘sish sur’atlari dinamikasi tahlili (2019 – 2023 y mln.so‘m)
	Hududlar
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**
	Mk*
	%**

	O‘zbekiston Respublikasi
	10771,8
	98,9
	13061,9
	106,6
	15220,2
	103,2
	18011,0
	103,8

	Qoraqapog‘iston Respublikasi
	7401,5
	102,6
	8584,9
	106,0
	9067,7
	99,3
	9451,4
	99,7

	Viloyatlar:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Andijon 
	11271,1
	102,6
	11151,3
	96,7
	16459,7
	120,1
	21908,0
	105,0

	Buxoro 
	9076,7
	99,3
	10615,2
	98,8
	13668,4
	104,5
	15607,3
	104,3

	Jizzah 
	3981,9
	104,8
	6099,8
	107,9
	7639,4
	105,4
	12739,6
	105,1

	Qashqadaryo 
	4406,6
	98,7
	5558,1
	113,1
	6621,7
	108,1
	8024,9
	104,8

	Navoiy 
	64763,3
	107,5
	71923,0
	105,1
	80546,7
	103,6
	95361,7
	104,6

	Namangan 
	3857,1
	113,4
	5030,5
	115,5
	6153,7
	107,0
	6869,3
	104,8

	Samarqand 
	4619,4
	100,4
	5715,8
	108,6
	7208,5
	106,7
	7848,6
	103,5

	Surxondaryo 
	2077,5
	111,5
	2502,2
	109,1
	2630,2
	102
	3077,5
	103,1

	Sirdaryo 
	9287,7
	99,2
	11227,9
	116,3
	13716,7
	107,3
	16779,6
	105,0

	Toshkent 
	21821,6
	102,1
	28524,9
	113,9
	31534,3
	103,2
	34990,5
	103,1

	Farg‘ona 
	5708
	99,8
	7206,8
	106,4
	7720,3
	102,7
	9122,2
	104,0

	Xorazm 
	5009,6
	102,0
	7150,5
	115,5
	9440,6
	113,1
	10707,9
	104,1

	Toshkent sh.
	2541,8
	97,4
	30538,8
	106,7
	36873,8
	102,8
	41228,9
	102,6


 
Hududlar kesimida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishning Respublika jami hajmidagi eng yuqori ulushi Toshkent shahriga to‘g‘ri kelib, 21,7%ni, shuningdek, Toshkent viloyati 16,4% ni, Samarqand viloyati esa 10,5%ni tashkil etadi. Shuningdek, oziq – ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishning o‘sish sur’atida eng yuqori ko‘rsatkich Buxoro viloyati 117,1%, Samarqand 115,1% hamda Toshkent viloyatlarida 112,1% qayd etildi.
Respublika bo‘yicha 2023 yilda aholi jon boshiga iste’mol mahsulotlari ishlab chiqarilishi hajmi 18011,0 ming so‘m bo‘lgan. Hududlar kesimida ko‘yidagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rib chiqamiz.
Keltirilgan 5-jadval ma’lumotlaridan aholi jon boshiga iste’mol mahsulotlari ishlab chiqarilishi bo‘yicha 2023 yilda katta ko‘rsatkichga Navoiy viloyatida 95361,7 ming so‘mni, Toshkent shahrida 41228,9 ming so‘mni, Toshkent viloyatida 34990,5 ming so‘mni va Andijon viloyatida – 21908,0 ming. so‘mni tashkil qilgan hamda 2019 yilga nisbatan, yuqori ko‘rsatgichga ega bo‘lib, Toshkent shahrida 20760,0 ming.so‘mga, Navoiy viloyatida 44963,4 ming.so‘mga, Toshkent viloyatida 18315,4 ming so‘mda yetakchi urinlarni egallamoqda.
Hududlar kesimida aholi jon boshiga iste’mol mahsulotlari ishlab chiqarilish hajmi qo‘yi ko‘rsatkichi 2023 yilda Surxondaryo viloyati 3077,5 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lib respublikada 22% ulushga ega.
O‘rganilayotgan davr mobaynida, hududlar kesimida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan iste’mol mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi tahliliy ma’lumotlar asosida nomutanosibliklar aks etganini ko‘rishimiz mumkin. 
6-jadval
Aholi jon boshiga to‘ri keladigan yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichi bo‘yicha hududlarning taqsimlanishi (2023y)
	Hududlarning taqsimlanishi
	O‘rtacha miqdordan chetlanishi
	Hududlar

	1-guruh. Hududlar - liderlar
	40% va undan dan yuqori
	Navoiy viloyati, Toshkent shahar, Toshkent viloyati

	2-guruh. Barqaror rivojlano‘vchi hududlar
	20-40%dan yuqori
	Andijon viloyati

	3-guruh. Rivojlanayotgan hududlar
	20%dan kam chetlanish 
	Buxoro viloyati, Sirdaryo viloyati,  

	4-guruh. Ijobiy va salbiy rivojlanayotgan hududlar
	20-40%ga chetlanish
	Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Jizzah, Qashqadaryo, Xorazm va Samarqand viloyatlari

	5-guruh. Muammoli hududlar
	40%dan ko‘proq ortda qolish
	Namangan, Surxondaryo, Farg‘ona


 
Hududlar kesimida yetakchi va ortda qolayotgan hududlarini aniqlash uchun har bir hududning o‘rtacha miqdoridan chetlanishini tahlil qilamiz.  Bu yerda aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichi bo‘yicha amalga oshiramiz.
6-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hududlarni aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichi bo‘yicha guruhlaganimizda 1-guruh lider hududlarga Toshkent shahar, Navoiy viloyati va Toshkent viloyati tashkil qildi. Navoiy viloyati yalpi hududiy mahsulotining asosini sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi  tashkil etib, butun hudud miqiyosi erkin iqtisodiy zonaga aylantirilgan. Toshkent shahrida ham sanoat ishlab chiqarish va hizmat ko‘rsatish sohalari rivojlangan bo‘lib, 2023 yilda yalpi hududiy mahsulot – 181859,6 mlrd.so‘mni tashkil etdi. Barqaror rivojlanayotgan hududlar guruhiga Toshkent shahar kirdi. 
Hududlar kesimida salohiyati past hududlarni moliyaviy qo‘llab – quvvatlash, ijtimoiy – iqtisodiy strategiyani amalga oshirishda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari va Vazirlar mahkamasi qarorlari asosida Respublika byudjetidan mablag‘ ajratishda reja dasturlariga kiritiladi.

Xulosa. 
Demak, iqtisodiy salohiyat elementi sifatida moliyaviy salohiyatni baholashning ahamiyati va zarurligi, biz yuqorida keltirib o‘tgan tahlil natijalaridan hulosa qilishimiz mumkin. Hududlarning moliyaviy salohiyati O‘zbekistonning ijtimoiy  - iqtisodiy holatini belgilaydi. Mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi, hududlarning moliya resurslarining shakllanishi, taqsimlanishi va ishlatilishiga bog‘liq. Respublika yalpi ichki mahsulot tarkibida Toshkent shahar, Toshkent viloyati, Navoiy viloyati va Samarqand viloyati yuqori moliyaviy salohiyatga ega ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Bizning tahlilimiz bo‘yicha Surxondaryo viloyati dinamikasi o‘sishni ko‘rsatsada, ammo boshqa viloyatlar bilan taqqoslanganda eng kichik ko‘rsatkichlarni ko‘rsatmoqda.  
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Annotatsiya. So‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyot va sun’iy intellekt texnologiyalarining rivojlanishi moliya-bank sektorida tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Banklar faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan boshqaruv hisobi tizimiga bog‘liq bo‘lib, u rahbariyatga zarur ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish imkonini beradi. An’anaviy boshqaruv hisobida hisobotlar odatda kechikkan shaklda tuziladi va rahbariyatning tezkor qaror qabul qilish imkoniyatlarini cheklaydi. Maqolada boshqaruv hisobi tizimining an’anaviy kamchiliklari, raqamli platformalarning imkoniyatlari hamda ularning banklarda qo‘llanilishi tahlil qilinadi. Xususan, ERP (Enterprise Resource Planning), BI (Business Intelligence), Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalari asosida real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlari shakllantirish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, xalqaro tajribalar va O‘zbekiston bank tizimidagi amaliyotlar misolida muammolar va ularni hal qilish yo‘llari yoritiladi. 
Kalit so’zlar: Big data, sun’iy intellekt, raqamli, prognozlash, raqamli platforma, integratsiyalashgan.

ФОРМИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В РЕЖИМЕ РЕАЛЬНОГО ВРЕМЕНИ ЧЕРЕЗ ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ
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Ташкентский государственный экономический университет
Базовый докторант

Аннотация. В последние годы развитие цифровой экономики и технологий искусственного интеллекта вызывает фундаментальные изменения в финансово-банковском секторе. Эффективность деятельности банков во многом зависит от системы управленческого учета, которая позволяет руководству собирать, обрабатывать и анализировать необходимые данные. В традиционном управленческом учете отчеты обычно формируются с задержкой, что ограничивает возможности руководства по оперативному принятию решений. В статье анализируются традиционные недостатки системы управленческого учета, возможности цифровых платформ, а также их применение в банках. В частности, рассматриваются возможности формирования управленческих отчетов в реальном времени на основе технологий ERP (Enterprise Resource Planning), BI (Business Intelligence), Big Data и искусственного интеллекта. Кроме того, на примерах международного опыта и практики банковской системы Узбекистана освещаются проблемы и пути их решения.
Ключевые слова: Big data, Искусственный интеллект, Цифровой, Прогнозирование, Цифровая платформа, Интегрированный.

FORMATION OF MANAGEMENT REPORTS IN REAL-TIME MODE THROUGH DIGITAL PLATFORMS

Soatov Farhod Komiljonovich
Tashkent State University of Economics
Doctoral student

Abstract. In recent years, the development of the digital economy and artificial intelligence technologies has brought about fundamental changes in the financial-banking sector. The efficiency of banking operations largely depends on the management accounting system, which enables management to collect, process, and analyze necessary data. In traditional management accounting, reports are typically prepared with delays, limiting the ability of management to make timely decisions. This article analyzes the traditional shortcomings of management accounting systems, the capabilities of digital platforms, and their application in banks. Specifically, it examines the potential for generating real-time management reports based on ERP (Enterprise Resource Planning), BI (Business Intelligence), Big Data, and artificial intelligence technologies. Additionally, it highlights challenges and solutions based on international experiences and practices within Uzbekistan's banking system.
Key words: Big Data, Artificial Intelligence, Digital, Forecasting, Digital Platform, Integrated.

Kirish. 
XXI asrda dunyo iqtisodiyoti yangi bosqichga – raqamli iqtisodiyot bosqichiga qadam qo‘ydi. Raqamli iqtisodiyot - bu ma’lumotlarning real vaqt rejimida yig‘ilishi, saqlanishi va qayta ishlanishiga asoslangan iqtisodiy model bo‘lib, barcha tarmoqlarda, jumladan, bank-moliya sohasida ham tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda[1].
Banklar moliya bozorining eng muhim institutlaridan biri sifatida iqtisodiy barqarorlik va moliyaviy oqimlarni boshqarishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu bois boshqaruv hisobi tizimining samaradorligi bank faoliyatining natijalari va uning raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Kaplan va Norton (1996) ta’kidlaganidek, boshqaruv hisobi faqat moliyaviy natijalarni hisoblash vositasi emas, balki strategik qaror qabul qilish jarayonida muhim axborot manbai hisoblanadi[2].
Biroq, an’anaviy boshqaruv hisobida quyidagi muammolar mavjud:
· Hisobotlar odatda chorak yoki oylik asosda tuziladi va rahbariyatga kechikkan holda taqdim etiladi;
· Ma’lumotlarning turli bo‘limlarda tarqoq holda saqlanishi natijasida ularni integratsiya qilish qiyinlashadi;
· Analitik tahlil imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, ko‘pincha faqat retrospektiv natijalarni aks ettiradi.
O‘zbekiston bank sektorida ham ushbu muammolar dolzarb hisoblanadi. 2020–2023 yillarda mamlakatda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi. Xususan, “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasida bank tizimini transformatsiya qilish, raqamli texnologiyalar asosida boshqaruv samaradorligini oshirish ustuvor vazifalar qatoriga kiritildi[3].
Bugungi kunda yirik xalqaro banklar – HSBC, Citibank, JPMorgan Chase kabi moliya institutlari BI va Big Data asosida real vaqt rejimidagi boshqaruv hisobotlarini joriy etmoqda. Masalan, JPMorgan Chase bankida sun’iy intellekt algoritmlari kredit risklarini tezkor tahlil qilish imkonini berib, qaror qabul qilish tezligini 20 foizga oshirgan[4]. Demak, banklarda boshqaruv hisobi tizimini raqamli platformalar asosida takomillashtirish O‘zbekiston uchun ham dolzarb vazifa bo‘lib, bu raqamli iqtisodiyot sharoitida banklarning raqobatbardoshligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Metodologiya.
Mazkur tadqiqotda ilmiy tahlilning turli metodlari qo‘llanildi:
1. Nazariy tahlil – boshqaruv hisobi va raqamli platformalar bo‘yicha xalqaro ilmiy adabiyotlar o‘rganildi.
2. Taqqoslash – an’anaviy boshqaruv hisobi va raqamli platformalar asosida real vaqt rejimida shakllantiriladigan hisobotlar o‘zaro qiyoslandi.
3. Statistik tahlil – O‘zbekiston banklarida raqamli xizmatlar ulushi, internet-banking va mobil banking foydalanuvchilari soni bo‘yicha Markaziy bank ma’lumotlaridan foydalanildi.



Natijalar.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli platformalar yordamida real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlarini shakllantirish banklar uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Quyida asosiy natijalar keltiriladi:
1. Tezkor qaror qabul qilish imkoniyatlari: an’anaviy boshqaruv hisobida hisobotlar odatda kechikkan holda, oylik yoki choraklik asosda taqdim etiladi. Bu esa tezkor qaror qabul qilishni qiyinlashtiradi. Raqamli platformalar esa ma’lumotlarni avtomatik yig‘ib, real vaqt rejimida yangilab turadi;
2. Xarajatlarni optimallashtirish: raqamli platformalarda har bir filial, mahsulot yoki mijoz segmenti kesimida daromadlar va xarajatlarni hisoblash imkoniyati mavjud. Bu rahbariyatga resurslardan qayerda samarali foydalanilayotganini, qayerda esa ortiqcha xarajatlar kuzatilayotganini aniqlash imkonini beradi. O‘zbekistonda esa Asaka bank 2024-2026 yillarga mo’ljallangan bank biznes strategiyasida SAP ERP tizimini joriy etish orqali operatsion xarajatlarni kamaytirishni rejalashtirgan. Shuningdek, bank kreditlash jarayoni bilan integratsiyalashgan SAP BPM, bank mijozlarining yagona raqamli bazasini tashkil qiluvchi SAP CRM, mijozlar bilan aloqalar va marketing jarayonlarini avtomatlashtiruvchi SAP Marketing Cloud, xodimlarni boshqarishni avtomatlashtirish bo’yicha SAP HR va boshqaruv hisobotlarini avtomatlashtirish bo’yicha SAP DWH tizimlarini o’rnatmoqchi. Bu orqali bank innovatsion va barqaror hamkorlik sifatida samarali biznes rivojlanishini rag'batlantirishni, mahsulot turlarini kengaytirish va mijozlar ehtiyojini qondirishni oshirish orqali chakana savdo, mikro va kichik biznesning salmoqli ulushiga ega mamlakatning yetakchi banki bo‘lishni, hamda, moliyaviy xizmatlar ko'rsatishga innovatsion yondashuv orqali biznes jarayonlarini o'zgartirishni va optimallashtirishni maqsad qilishgan;
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3. Risk-menejmentni kuchaytirish: bank faoliyatida risklar – kredit, likvidlik, valyuta va bozor risklari – eng muhim masalalardan biridir. Raqamli platformalar Big Data va sun’iy intellekt yordamida bu risklarni real vaqt rejimida monitoring qilish va prognozlash imkonini beradi. JPMorgan Chase bankida sun’iy intellekt asosida yaratilgan tizim kredit portfelidagi mijozlarning to‘lov qobiliyatini bashorat qilib, risklarni 20% aniqroq baholash imkonini bergan[4];
4. Prognozlash samaradorligi: raqamli platformalar faqat mavjud ma’lumotlarni aks ettirish bilan cheklanib qolmay, balki kelgusidagi pul oqimlari, daromadlar va xarajatlarni bashorat qilish imkoniyatini ham beradi. Davenport va Harris (2017) qayd etganidek, analitik platformalardan foydalangan kompaniyalar raqobatchilarga nisbatan 2 barobar tezroq o‘sishga erishadi[5];
5. Shaffoflik va hisobdorlik: banklarda real vaqt rejimidagi boshqaruv hisobotlari nafaqat rahbariyat uchun, balki tartibga soluvchi organlar va auditorlar uchun ham muhimdir. Ular orqali moliyaviy faoliyatning shaffofligi oshadi va xalqaro standartlarga moslashish osonlashadi;
 Statistika asosidagi natijalar: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra:
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Quyidagi 2-rasmga qaraydigan bo’lsak aholi orasida bo’lgan muomaladagi bank plastik kartalari soni 2019-2024-yillar oralig’ida 3 barobardan ko’rproqqa o’sganligini ko’rishimiz mumkin. 2025-yilning birinchi yarim yilligida esa 62,336,814 tani tashkil qilib, bu ko’rsatkich yil yakunigacha 70 millionga yaqinlashishi prognoz qilingan. O’rnatilgan to’lov terminallari sonida esa bir necha yillardan buyon kamayish tendensiyasi kuzatilmoqda. Jumladan, 2019-yilda terminallar soni 392,361 tadan 2020-yilga kelib 438,410 tagacha ko’tarilgan, biroq 2024-yilga kelib 426,225 gacha qisqargan. Bunga asosiy sabab iqtisodiyotda raqamlashtirishdagi ilg’or texnologiyalarning o’sishi, integratsiyalashuv natijasida to’lov terminallari faqat bitta to’lov tizimida emas bir nechta to’lov tizimlarida ishlash imkoniyati yaratildi, misol uchun hozirda ko’pchilik to’lov terminallari bir vaqtning o’zida uzcard va humo plastik kartalarida amaliyot bajarishga moslashtirilgan. O’rnatilgan bankomatlar va infokiosklar soni 2019-2024-yillar oralig’ida 3.2 barobardan ortiqroqqa oshgan. 2025-yilning birinchi yarim yilligida 36,785 tani tashkil qilgan.
To’lov terminallari orqali amalga oshirilgan to’lovlar summasi 2025-yilning birinchi yarim yilligida 212,205 mlrd so’mni tashkil qilgan bo’lib, yil yakuniga qadar 430 trillion so’mdan oshishi prognoz qiligan. 2024-yil davomida esa 326,735 mlrd so’mni tashkil qilib bu ko’rsatkich 2019-yilga nisbatan 4.6 barobar oshgan.
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko’ra 2019–2024 yillar oralig‘ida masofaviy bank xizmatlari foydalanuvchilari soni jismoniy shaxslarda 5.4 va yuridik shaxslarda 2.1 baravar oshgan(1-rasm). Jumladan, masofaviy bank xizmatlari foydalanuvchilari soni bo’yicha 1-iyul 2025-yil holatiga yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar 1,630,364 tani, jismoniy shaxslar esa 67,552,234 tani tashkil qilgan. 
Ushbu yuqoridagi statistikalar kelajakda yanada ko’payishi va bu raqamli iqtisodiyotning yanada rivojlanishini ta’minlashi mumkin. Masofaviy bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni va amalga oshiriladigan to’lov summalarining ortishi iqtisodiyotda pul mablag’lari aylanishi tezligini oshiradi hamda iqtisodiy o’sishga ijobiy ta’sir ko’rsatib, qolaversa yashirin iqtisodiyot salmog’ining kamayishiga ham olib keladi.
Bundan tashqari iqtisodiyotda raqamlashuvning jadallashuvi, pul muomalasining raqamli tizimlarda amalga oshirilishining ortishi davlat pul-muomalasi tizimini boshqarishni yengillashtirib, shuningdek, kompaniyalar ham o’z faoliyatlarida samarali foydalanib, nazorat richaglaridan biri sifatida ishlatishlari, osonlik bilan boshqaruv hisobotlarini shakllantirishlari, bozorni tahlil qila olishlari uchun zamin yaratadi.
Raqamli platformalar asosida real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlarini shakllantirish quyidagi ustunliklarni taqdim etadi:
· Qaror qabul qilish tezligi oshadi;
· Operatsion xarajatlar qisqaradi;
· Kredit risklarini baholash aniqligi oshadi;
· Prognozlash samaradorligi ortadi;
· Moliyaviy shaffoflik kuchayadi.
Bu esa banklarni raqobatbardosh qilish, mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish va bozor o‘zgarishlariga moslashuvchanlikni ta’minlaydi.
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2-rasm. Muomalaga chiqarilgan bank plastik kartalari, oʻrnatilgan toʻlov terminallari, bankomatlar va infokiosklar soni hamda toʻlov terminallari orqali amalga oshirilgan toʻlovlar summasi.                                                      (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida)
Muhokama.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli platformalar yordamida real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlarini shakllantirish banklarda samarali boshqaruvning ajralmas qismiga aylanmoqda. Biroq, ushbu jarayonni amalga oshirishda bir qator imkoniyatlar bilan birga muammolar ham mavjud.
I. Imkoniyatlar
1. Qaror qabul qilish tezligi – raqamli platformalar bank rahbariyatiga bozordagi o‘zgarishlarga zudlik bilan javob berish imkonini beradi. Misol uchun, JPMorgan Chase kredit risklarini sun’iy intellekt yordamida real vaqt rejimida kuzatib borib, defolt xavfi yuqori bo‘lgan mijozlarni tezkor aniqlash imkoniga ega bo‘lmoqda[4].
2. Integratsiyalashgan boshqaruv – ERP va BI tizimlari orqali bankning barcha bo‘limlari yagona ma’lumotlar bazasi asosida ishlaydi. Bu filiallar faoliyatini markazlashgan holda boshqarish imkoniyatini kengaytiradi.
3. Prognozlashning yaxshilanishi – Big Data va AI asosida kelgusidagi pul oqimlari, daromadlar va xarajatlarni aniqroq prognoz qilish mumkin. Natijada bankning strategik rivojlanish rejalarini yanada ishonchli asoslash imkoniyati paydo bo‘ladi[5].
4. Shaffoflik va hisobdorlik – real vaqt rejimidagi hisobotlar xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga (IFRS) mos bo‘lishi mumkin. Bu esa xorijiy investorlar va xalqaro moliya institutlari oldida banklarning ishonchliligini oshiradi.
II. Muammolar
1. Texnologik xarajatlar – raqamli platformalarni joriy etish katta sarmoya talab qiladi. SAP, Oracle yoki Microsoft Dynamics kabi ERP tizimlari yirik banklar uchun ham sezilarli darajada moliyaviy yuk hisoblanadi.
2. Kadrlar malakasi – ko‘plab banklarda xodimlarning raqamli ko‘nikmalari yetarli emas. Deloitte (2021) tadqiqotida ta’kidlanishicha, moliya sektorida raqamli transformatsiyaning 40% muvaffaqiyatsizligi xodimlarning yangi tizimlarga moslashmasligi bilan bog‘liq.
3. Axborot xavfsizligi – real vaqt rejimidagi hisobotlar katta hajmdagi ma’lumotlarni uzluksiz qayta ishlaydi. Bu kiberhujumlar xavfini oshiradi. 
4. Huquqiy bazaning yetarli emasligi – raqamli platformalarda yaratiladigan real vaqt hisobotlarini huquqiy jihatdan tartibga soluvchi normativ-huquqiy baza to‘liq shakllanmagan. Bu esa ularning auditorlik tekshiruvlarida yoki sud-huquqiy jarayonlarda dalil sifatida foydalanilishini murakkablashtiradi.
III. O‘zbekiston banklari uchun tavsiyalar
Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:
1. Bosqichma-bosqich joriy etish – barcha banklarda bir vaqtning o‘zida to‘liq raqamli platformaga o‘tish katta risk keltirib chiqarishi mumkin. Shu sababli, dastlab ayrim filiallarda pilot loyihalar asosida sinovdan o‘tkazish maqsadga muvofiq.
2. Xodimlarni o‘qitish – bank xodimlari uchun doimiy ravishda IT va raqamli ko‘nikmalar bo‘yicha treninglar o‘tkazilishi kerak. Ayniqsa, boshqaruv hisobi bo‘yicha mutaxassislar data-analitika va BI vositalaridan foydalanishni puxta o‘zlashtirishlari zarur.
3. Kiberxavfsizlikni mustahkamlash – real vaqt rejimidagi hisobot tizimlarida himoya protokollari, shifrlash texnologiyalari va xavfsizlik devorlari (firewall) keng joriy etilishi kerak.
4. Normativ bazani takomillashtirish – Markaziy bank tomonidan raqamli boshqaruv hisobi standartlari ishlab chiqilishi va ularning banklar kesimida majburiy tatbiq etilishi muhim.
5. Mahalliy va xalqaro hamkorlik – banklar xorijiy tajribalarni o‘rganib, ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirishlari kerak. 
Xulosa.
Raqamli iqtisodiyot sharoitida banklarda boshqaruv hisobini takomillashtirish dolzarb vazifalardan biridir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli platformalar yordamida real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlarini shakllantirish:
· qaror qabul qilish tezligini oshiradi;
· risklarni samarali boshqarish imkonini beradi;
· operatsion xarajatlarni kamaytiradi;
· prognozlash va strategik rejalashtirishni yaxshilaydi;
· shaffoflik va hisobdorlikni kuchaytiradi.
Biroq, ushbu jarayonni joriy etishda yuqori texnologik xarajatlar, kadrlar malakasi, axborot xavfsizligi va normativ-huquqiy bazaning yetarli emasligi kabi muammolar mavjud. Shu sababli, O‘zbekiston banklari uchun raqamli platformalarni bosqichma-bosqich joriy etish, xodimlar malakasini oshirish va xalqaro tajribani moslashtirish eng maqbul yo‘l hisoblanadi.
Umuman olganda, raqamli platformalar orqali real vaqt rejimida boshqaruv hisobotlarini shakllantirish banklar faoliyatini tubdan modernizatsiya qilishga xizmat qiladi. Bu nafaqat banklarning ichki boshqaruvini samarali qiladi, balki ularning xalqaro moliya bozorida raqobatbardoshligini ham oshiradi.
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Annotation. This article describes the activities of the republic in the field of the “green” economy, analyze the current requirements and relevance of applying the principles of “green” economy, the achievements of the country and propose ways and prospects aimed at increasing the involvement of the people of the Republic of Uzbekistan in the conservation of natural resources.
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В последнее время в условиях ускоренного развития цифровой экономики и глобализации остро встаёт вопрос экологии и сохранения природных ресурсов. Ведь, как известно ресурсы не бесконечны и окружающий нас мир не безграничен. Так концепция «зелёной» экономики и переход на использование возобновляемых ресурсов и производство экологически чистых продуктов становится приоритетом в мировой экономике.
Как же осуществляется «озеленение» экономики Узбекистана? 
Для реализации данной цели в стране разработана национальная стратегия и комплекс мер, которые охватывает энергию, экологию, финансирование и устойчивое развитие экономики.
1. Стратегия перехода к «зелёной экономике» на 2019–2030 годы заложена как дорожная карта развития устойчивого хозяйства. Установлены амбициозные экологические цели:
- снизить удельные выбросы парниковых газов на 35 % к 2030 году по сравнению с 2010 (ранее — 10 %);
- увеличить долю возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в энергоэффективном балансе.
2. Запущены фотогальванические станции:
- Nur Navoi (100 МВт, 2021), Nurabad (100 МВт, 2022), а в 2024 перешли к более масштабным паркам — по 220, 500 и 400 МВт в Самарканде, Попе, Караулбазаре и других регионах. К концу 2023 года возобновляемая энергетическая мощность составила 2668 МВт; строится еще около 9 ГВт. Цель к 2030 г.: 20–54 ГВт ВИЭ и до 54 % их доли в энергобалансе. Планируется экспорт «зеленой» энергии в Европу.
- Программа «Солнечный дом» (2023) стимулировала установку панелей до 50 кВт частными домами, с выкупом избыточной энергии и налоговыми льготами .
3.Проекты, направленные на озеленение и лесовосстановление:
- Проект Yashil Makon («Зелёное пространство», с ноября 2021) подразумевает посадку 1 млрд деревьев и кустарников до 2026 года. Весной 2023 года только в рамках этого проекта посажено 10 млн растений. В 2025 году выделено 100 млрд сумов на уход за саженцами, полив, защиту и посадку 200 млн саженцев ежегодно. – Паспортизация деревьев и обязательное озеленение для новых объектов (с марта 2024): минимум 25 % прилегающей территории должно быть зелёной.
4. Ландшафтная экология, борьба с деградацией и засухой:
На высохшем дне Аральского моря восстановлено 500 тыс. га лесов к 2020 году — в рамках «Боннского вызова». В 2023–2026 гг. планируется восстановление на дополнительных 400 тыс. га. Улучшение экологии уменьшило частоту песчаных бурь, стабилизировав почву и снизив ущерб окружающей среде и здоровью .
5. Городские инициативы и климат:
Программа «Shaded Walking Streets» (2025–2027): создание «зеленых тенистых улиц» в 32 городах. Ожидаемый эффект – снижение температуры на 3–5 °C, уменьшение загрязнения воздуха на 5–10 %, расширение зелёных зон до 14.1 % территории и создание 110+ км прогулочных зон.
6. Финансирование зелёных инициатив:
- С 2019 года выпущены зелёные облигации: суверенные и корпоративные (2021–2023 гг.).
- Прогнозируемый дефицит финансирования — до $6 млрд в год для устойчивого развития.
- Ведётся интеграция зеленого финансирования в работу крупных госбанков и инвестиционных институтов. Планируют направить 35 % финансирования на зелёные проекты к 2026 (EDC). Разрабатываются зелёные ипотечные продукты, ESG-рамки (BDB).
- Предусмотрена координация среди госструктур, механизм создания национального климатического фонда и центра климатофинанса. Всемирный банк и другие доноры развивают политику, институциональную базу и стратегию декарбонизации до 2030 .
7. Стратегия «Зеленого сельского хозяйства» покрывает управление водными ресурсами, климат-умные агрорегионы, устойчивое управление пастбищами, создание зелёных городских зон, биоразнообразие и устойчивость экосистем.
Узбекистан активно инициирует экологические проекты. Знаменательным моментом в этом направление является утверждение проектов в рамках сотрудничества с Организацией тюркских государств (ОТГ), направленных на защиту окружающей среды и развитие сотрудничества между тюркскими странами. В 2021 году на Стамбульском саммите была предложена  инициатива по созданию структуры по охране окружающей среды тюркских стран с размещением её штаб-квартиры  в Приаралье, как известно, в регионе остро нуждающемся в экологической поддержке. Ещё одним важным моментом является «Соглашение о стратегическом партнёрстве в области производства и передачи «зелёной энергетики» между Республикой Казахстан, Азербайджанской Республикой и Республикой Узбекистан. Это соглашение предусматривает создание «зелёного коридора», по которой республика готова экспортировать «зеленую» энергию в страны Европы через Азербайджан. С этой целью Узбекистан планирует довести  долю возобновляемых источников энергии до 40% к  2030 году, создавая избыточные объёмы для экспорта.
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Рис.1. Схема концепции «зелёной» экономики

Как видно, страна уже достигла хороших результатов в этой деятельности, однако ещё предстоит преодолеть множество  препятствий, чтобы достичь целей к 2030 году. Хотя Узбекистан владеет многими природными ресурсами, но количество их ограничено и поэтому страна остается “импортозависимой”. Узбекистан зависит от импорта, прежде всего нефтепродуктов, угля, древесины, железной руды и ряда промышленных материалов, а также от водных ресурсов, формируемых за пределами страны. 
Рассмотрим основные трудности внедрения экологических проектов в Узбекистане.
1. Финансовые ограничения. По оценкам ОЭСР и Всемирного банка, стране требуется до $6 млрд в год на зелёный переход, но привлекается меньше половины. Дороговизна технологий (ВИЭ, переработка отходов, системы орошения) тормозит массовое внедрение. Недостаток развитого «зелёного» финансового рынка: облигации и кредиты пока охватывают ограниченный круг проектов.
2. Зависимость от ископаемого топлива. Экономика по-прежнему ориентирована на газ и нефть. Государство субсидирует цены на топливо и электричество. Металлургия, транспорт и химическая промышленность сильно «углеродоёмкие».
3. Институциональные и правовые барьеры. Недостаточно прозрачные механизмы экологической экспертизы. Слабая координация между министерствами (экология, энергетика, сельское хозяйство). Недостаточный опыт применения новых законов, например стратегической экологической оценки (SEA).
4. Технические и инфраструктурные проблемы. Старая энергосистема с большими потерями при передаче электроэнергии. Недостаток мощностей для хранения энергии и подключения ВИЭ к сети. Ограниченная инфраструктура для переработки отходов и управления ими (много мусора попадает на свалки).
5. Социальные и культурные препятствия. Недостаточная осведомлённость населения о «зелёной экономике». Сопротивление бизнеса: предприятия неохотно инвестируют в энергоэффективность, считая это затратным. В сельском хозяйстве фермеры часто придерживаются традиционных методов (нехватка знаний и технологий для «климат-умного» земледелия).
6. Экологические вызовы. Дефицит воды и зависимость от трансграничных рек (Амударья, Сырдарья). Деградация земель, опустынивание, пыльные бури (особенно в Приаралье). Рост населения и урбанизация усиливают нагрузку на ресурсы.
Итак, делая вывод, необходимо отметить, что страна ведет активную работу в области «зелёной экономики» и всесторонний подход к озеленению страны. Однако неосведомленность и финансово - экономическая неграмотность народа остается основным препятствием на этом пути. Необходимо активно вести работу уже на самом низшем уровне – это проведение комплекса работ среди подрастающего поколения, которые нацелены на  развитие экологической культуры и осознание ценности природных ресурсов. Среди ряда мер можно выделить следующие: 
- Проведение в учебных заведениях мероприятий (ежемесячных, квартальных) по охране окружающей среды, тренингов по производству продуктов из возобновляемых ресурсов, открытие бизнес – школ по созданию частных предприятий по утилизации отходов и очищению окружающей среды. Включение в перечень обязательных предметов обучения в школах, в высших и других учебно-образовательных институтах.  
- Использование экологических машин (электромобили, электробусы) и других средств передвижения (велосипеды, самокаты), которые играют огромную роль на пути сохранения чистоты атмосферного воздуха.
- Поддержка и стимулирование предприятий, направленных на производство продукции из возобновляемых ресурсов и молодых специалистов, деятельность которых направлена на создание технологий с целью охраны окружающей среды.
  Понятие разделение мусора и отходов, экономное отношение к расходу воды и электричества, бережное отношение к окружающей среде и здоровью человека – это ключевой минимум знаний, который должен приобрести ребенок уже в детском саду или семье. 
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Annotatsiya. Мақолада меҳнат ресурслари баланси миллий иқтисодиётни самарали бошқаришнинг асосий воситаларидан бири сифатида таҳлил қилинган. Меҳнат ресурсларини таҳлил ва прогноз қилиш бозор иқтисодиётига эга давлатлар учун халқаро статистик стандарт сифатида белгиланган. АҚШ тажрибаси мисолида меҳнатга бўлган талабни прогноз қилиш босқичлари, жумладан, меҳнат бозорини таҳлил қилиш, макроиқтисодий кўрсаткичлар, тармоқлар ва фаолият турлари бўйича бандлик кўрсаткичлари ҳамда турли статистик классификаторлардан фойдаланиш ёритиб берилган.
Калит сўзлар: меҳнат ресурслари, прогноз, иш билан бандлик, меҳнат бозори, АҚШ иқтисодиёти, статистик стандарт.
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Аннотация. В статье рассматривается баланс трудовых ресурсов как один из ключевых инструментов эффективного управления национальной экономикой. Анализ и прогнозирование трудовых ресурсов определяются как международный статистический стандарт, применимый в странах с рыночной экономикой. Особое внимание уделено опыту США, где Бюро статистики труда регулярно разрабатывает долгосрочные прогнозы численности и структуры рабочей силы, охватывающие 10–15 лет. Показаны этапы прогнозирования спроса на рабочую силу, включая анализ рынка труда, макроэкономических показателей, занятости по отраслям и видам деятельности, а также использование статистических классификаторов.
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Abstract. The article examines the labor resources balance as a key instrument for effective management of the national economy. Labor resource analysis and forecasting are defined as an international statistical standard recommended for countries with market economies. Special attention is given to the US experience, where the Bureau of Labor Statistics regularly develops long-term forecasts of labor force size and structure, covering 10–15 years. The stages of labor demand forecasting are highlighted, including labor market analysis, macroeconomic indicators, employment by sectors and activities, and the use of statistical classifications.
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Кириш. 
Меҳнат ресурслари баланси ҳар бир давлат миллий иқтисодиётини самарали ва мақсадли бошқариб бориш борасида энг ишончли механизмларидан бири  ҳисобланади. Меҳнат ресурслари балансини таҳлил этиш ва прогнозлаштириш ҳозирги даврда нафақат режаланган иқтисодиёт билан, балки бозор иқтисодиётидаги ривожланган барча мамлакатлар учун тавсия этилган халқаро статистика стандартидир. Шу билан бирга, мувозанатни халқаро статистика стандарти сифатида қабул қилиш меҳнат ресурслари балансини тузиш умум методологияси ҳамма давлатларга муносиб  келмаслигини ҳам унутмаслигимиз керак.
Шунинг учун бозор иқтисодиётига хизмат қилувчи хорижий давлатлар методологияси учун меҳнатга талабни прогноз қилишнинг турли ёндашувлари мавжуд (1-расм).
Бироқ, уларнинг аксарияти умумий методологияни миллий, минтақавий, маҳаллий ва тармоқ даражаларига нисбатан фарқлашда давом этмоқда, улар умумий иш билан таъминланганликнинг таркибий қисми ва уларнинг ўзгаришларининг хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда. Бу бозор шароитида меҳнатга бўлган эҳтиёжни прогнозлаш ва уни қондириш манбаларини иқтисодий бошқарувнинг барча даражаларини қамраб олиш учун ҳудудий ва тармоқ ёндашувларининг комбинатсияси асосида қуриш кераклигини тасдиқлайди мамлакатлар.
Қўшма Штатларда Меҳнат статистикаси Бюроси иш кучининг умумий таркиби ва унинг тузилишининг прогнозлари устида иш олиб боради. Прогнозлар 10-15 йилни қамраб олади ва ҳар икки йилда янгиланади. Улар иқтисодий ўсиш ва иш билан таъминлашнинг ўрта муддатли дастурининг бир қисмидир.
Бу бозор шароитида меҳнатга бўлган эҳтиёжни прогнозлаш ва уни қондириш манбаларини иқтисодий бошқарувнинг барча даражаларини қамраб олиш учун ҳудудий ва тармоқ ёндашувларининг комбинатсияси асосида қуриш кераклигини тасдиқлайди мамлакатлар.
Қўшма Штатларда Меҳнат статистикаси Бюроси иш кучининг умумий таркиби ва унинг тузилишининг прогнозлари устида иш олиб боради.
Прогнозлар 10-15 йилни қамраб олади ва ҳар икки йилда янгиланади. Улар иқтисодий ўсиш ва иш билан таъминлашнинг ўрта муддатли дастурининг бир қисмидир.
Меҳнат ресурсларини прогнозлаш статистикаси агентлигининг "Маъруза китоби" да келтирилган услубиятга мувофиқ амалга оширилади, у қуйидаги босқичларни ўз ичига олади:
1. Меҳнат бозори аҳволининг прогнози;
2. Макроиқтисодий кўрсаткичларнинг прогнози;
3. Шахсий истеъмол товарлар рўйҳати;
4. Иқтисодий фаолият (тармоқлараро муносабатлар);
5. Иқтисодиёт тармоқлари бўйича бандлик кўрсаткичи  (товар ва аҳолини иш билан банд қилиш);
6. Иқтисодий фаолият турлари бўйича жами бандлик кўрсаткичи;
АҚШда ҳисоб-китоблар ва жадваллар учун қуйидаги статистик маълумотлардан фойдаланилади: 
· ЯИМ ва унинг таркибий қисмларининг ўсиш суръатлари; 
· "Аҳолининг ҳозирги аҳволини ўрганиш"; 
· "Аҳолининг ҳозирги даврда иш билан бандлик даражаси статистикаси"; 
· "Аҳолининг иш билан бандлик даражасининг умумий  статистикаси"; 
· "Шимолий Америка иқтисодий фаолият таснифи";
· "Касбларни таснифлаш стандарти".
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1- расм. Меҳнат бозорида янги инновацион касб ва мутахассисликларга бўлган миқдор талабларни ҳисобга

Агентлик мутахассислари башорат қилиш учун мумкин бўлган ҳавф ва ноаниқликларни таҳлил қиладилар. Хусусан, маълумотларни таҳлил қилиш келажак учун экстраполяцияланган тарихий тенденцияларга асосланган. Одатда меҳнат статистикаси агентлигининг таҳлилига кўра, ушбу прогноз башорат натижаларига таъсир кўрсатадиган урушлар, табиий офатлар ёки бошқа ҳодисалар каби кутилмаган ҳолатлар бўлмаган тақдирда амал қилади.    
Аҳолининг қариши, глобаллашув ва иммиграция жараёни, нефт баҳоси ва бошқа прогнозларни амалга оширишга таъсир қилиши мумкин.
Франция, АҚШ каби ждавлатларда , меҳнат бозорини прогноз қилишда асосан миқдор жиҳатларини ҳисоблаш ёндашувларидан фойдаланишади. Меҳнатни кўрсаткичларининг прогнозлашириш жараёни  беш йиллик режалар доирасида амалга оширилади.
Таҳминларнинг асосий мазмуни қуйидагилардан иборат: 
 -иш ўринларининг сони; 
 -ишлаб чиқариш миқдорини ҳисобга олиш; 
 - ишлаб чиқариш унумдорлигини  прогнозлаш ва иш вақтини ҳисоюга олиш;   
Ҳар бир муваффақиятли ўтган йил мобайнида профессионал даражада ишлайдиган ходимлар сони касбий тизимнинг тегишли коэффициентларининг умумий иш стажига нисбати сифатида ҳисобланади. Кейинчалик, демографик ҳолат ва касбий ҳаракатланишни инобатга олган ҳолда, таълим тизимига жалб этиш зарурати аниқланди.
Бугунги кунда Францияда анъанавий дастурларда меҳнатга бўлган эҳтиёжнинг концепцияси қайта кўриб чиқилмоқда. Тадқиқотчиларнинг фикрича, ташкил қилинган замонавий иш жойлари корхоналар фаолиятининг хусусиятларини белгиловчи турли хил параметрларни ҳисобга олмаганликлари учун уларнинг миқдор кўрсаткичлари орасида жуда катта фарқлар мавжуд. Масалан, техник даражада тенг бўлган корхоналарда ишлаётганларнинг бандлик даражаси орасида(бир ҳил маҳсулот ишлаб чиқаришда ҳам) катта фарқларга эга.
Францияда профессионал даражадаги ёлланма ишчиларнинг ишлаб чиқариш  соҳасидаги прогнозлари амалга оширилганда, касбий йўналиш ва мувозанатлар учун батафсил прогнозлар бериш ўрнига, умумий иқтисодий дастурларнинг ривожланган тизимларидан бирини  ишлаб чиқишди.
Кенг миқёсли прогнозларни яратиш ғоясини инкор этиб, Буюк Британия иқтисодчилари меҳнат бозорида талабга эга бўлган янги ваколатларни инобатга олган ҳолда, миқдорий усулдан фойдаланадилар. Ушбу ёндашув қуйидаги ёндошувлар асосида  асосланди:
· касбий ходимларга бўлган эҳтиёж хўжалик фаолиятининг турларида фаолият кўрсатётган касб-ҳунар ходимлар сонидан келиб чиққан тарзда ҳисобланиши мумкин;
· ишчиларнинг қобилияти ва махоратига бўлган талабнинг кучайтириш технологик янгиликлар, ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш ҳамда  маҳсулот ва хизматларнинг истеъмолчиларининг афзалликлари фирмаларнинг стратегиясига ижобий таъсир кўрсатади.
· Прогнозлаш жараёни қуйидагиларни ўз ичига олади:
1. Кембриж МДМ модели (касб-ҳунар модели) ва иш билан алмашиш модели (жами ва қўшимча талаб) асосида иш билан бандлик ўзгаришларини прогноз қилиш, касб-ҳунар турига (машғулотларга) ва иш билан таъминланиш даражасига қараб белгиланади;
2.Иқтисодиётнинг мавжуд 50 та соҳасида  инновацион шароитида иқтисодиёт таркибидаги ўзгаришларни прогноз қилиш;
3. Иқтисодиётнинг муҳим тармоқларида касб-ҳунар таркиби ўзгаришини алоҳида прогноз қилиш. 
Маълумотларнинг асосий манбалари қуйидагилардир: 
 -аҳолини рўйхатга олиш;
 - ишчи кучлари статистикасини кўриб чиқиш;
 - таълим ва фан соҳалари бўйича  статистикаси.
Уорикск Меҳнат ўрганиш институти (ИЕР) Буюк Британиянинг миллий иқтисодиётини меҳнат ресурсларига бўлган талабларини прогноз қилиш учун масъул. Прогноз  қилиш муддати йиллик 5-10 йилни ташкил этади ва янгиланади.
Германияда меҳнат ресурсларини прогнозлаштириш ва таълимни ривожлантириш муаммолари кўплаб комиссиялар, иқтисодий тадқиқотлар институтлари ва турли хил моделларни ишлаб чиқадиган ва ривожланаётган тадқиқот университетлари томониданамалга оширилади.
Масалан, Иқтисодий тузилмалар илмий-тадқиқот институти макроиқтисодий макроиқтисодий прогнозлаштирилган ягона тизимни ишлаб чиқади, бу эса миллий иқтисодиётни минтақавий прогнозларини ўз ичига олади.
Интериндустри Германи Модели (ИНФОРГЕ), прогнозлашнинг миқдорий ёндашувлар асосида олиб борилади ва ўз ичига қуйидаги босқичларни олади:
1. Иқтисодиёт тармоқлари томонидан иқтисодий ислоҳотларни прогнозлаштириш, иқтисодиётнинг 59 та соҳасини кенг миқёсда таҳлил қилиш, ҳар бир саноат учун тахминан 600 ўзгарувчан жараённи ва бутун иқтисодиёт учун умумий ўзгарувчанлик жараёнини ўз ичига олган “Аҳолини иш билан бандлик даражаси” лойиҳалари моделига асосланган.
2. Меҳнат ресурсларига бўлган талабни касб, профессионал тузилиш ва маҳорат даражасини экстраполяция қилиш орқали прогнозлаш асосий тенденциялар ёрдамида амалга оширилади.
3. Аҳолининг иқтисодий фаоллиги прогнози билан биргаликда узоқ муддатли демографик прогноз асосида меҳнат ресурсларига бўлган талабни малака (таълим) даражасига мувофиқ прогнозлаштирилади.
АҚШнинг ИФО модели Меҳнат ресурсларини ўрганиш институти (ИАБ) томонидан ишлаб чиқилган. Ушбу моделнинг асосий элементи меҳнат ресурсларига талабнинг прогнозини ва аҳолини меҳнат билан бандлик даражасини ошириш прогнозини ривожлантиришдан иборат.
Шу билан бирга прогнозлаш икки асосий босқични ўз ичига олади:
1.Иқтисодиёт тармоқлари бўйича умумий иқтисодий ўсиш ва аҳолини иш билан бандлик даражасини прогнози.
2. Ишбилармонлик тузилмасида иқтисодиёт тармоқлари ва касблар бўйича ўзгаришларни ҳисоблаш.
Ушбу моделларнинг бир-биридан фарқ қилувчи омиллар нафақат турли ёндашувларда ва шунга қараб, ривожланишдаги тафсилотларга ҳам боғлиқ
прогнозни ҳам кўзда тутади. 
Агар биринчиси миқдорий ёндошувга асосланса ва прогнозлаш даври 8-10 йил бўлса, иккинчиси - меҳнат бозорида талаб қилинадиган ва 5-10 йил давомида янги ваколатларни инобатга олган ҳолда, миқдорий ёндошув асосида амалга оширилади.
Нидерландиядаги меҳнат бозорини прогнозлаш тизимининг энг устун методологикуслуб ҳисобланади. Бу эрда прогноз иқтисодиётнинг кўплаб тармоқлари, касб-ҳунарлари ва таълим турлари учун беш йиллик даврга асосланган бўлиб, ҳар икки йилда бир марта янгиланади. Голландиялик модел бошқа мамлакатларда бўлгани каби меҳнат бозорида таклиф ва талабларнинг умумий кўрсаткичларини эмас, балки янги инновацион иш ўринлари сони ва меҳнат оқимининг кўпайишини тахмин қилади.
Бундан ташқари, Нидерландияда, баъзи прогнозлар кўрсаткичлари мамлакатнинг бир неча вилоятларида учун алоҳида тайёрланган бўлиб, кенгайтирилган талаб прогнози сезиларли даражада ҳали ривож топмаган иқтисодиёт учун, индивидуал сектор динамикасини прогнози аниқлиги боғлиқ прогноз эса бу ерда энг тўғри, босқинчи ва таълим билан шундай деб аталмиш алмаштириш талабни башорат қилиш бошқариш қайси ўзида муаммоли бўлади. 
Оҳирги икки йилда Монаш университети (Австралия), иқтисодий тадқиқотлар Маркази томонидан ишлаб чиқилган энг муҳим макроиқтисодий прогнозлаштириш моделлари НОРТҲЕРН МИЧИГАН  ўз ичига олади:
· миллий ҳисоб тизимининг кўрсаткичлари; баланс жадваллари "инпут-оутпут"; 
· миллий ҳисоб тизимининг минтақавий маълумотлари;
· лойихаларни ижро этиш дастурларида қамраб олинган аҳоли сонини рўйхатга олиш; 
· ташқи савдо статистикаси; 
· жамғармалар ҳисоботлари;
· даромад сарф-харажатлари;
· идоравий статистика (Австралия қишлоқ хўжалиги ва ресурс бўлими, сайёҳлик фаолияти бўйича прогнозлаш кенгаши ва бошқалар); 
· прогнозлашда ихтисослашган хусусий ва давлат муассасалари статистикаси;
· Аccеs economics, ҳосилдорлик бўйича комиссия;
· Сиёсатшунослик маркази ва бошқалар.
Хорижий иқтисодчилар  меҳнатни прогноз қилиш алгоритм асосида амалга оширишади:
1) бошланғич маълумотлар сифатида макроиқтисодий ривожлантириш тахминий доирасида миллий ялпи ички маҳсулотнинг ўрта муддатли прогнози;
2) саноат томонидан ялпи қўшилган қийматининг ва аҳоли бандлиг даражасини батафсил прогноз ўтказилган;
3) товар ва хизматлар ҳамда мамлакатни 56 ҳудудларида ҳақида батафсил иқтисодиёт тармоқларини томонидан аҳолининг иш билан  бандлик даражасини тахминий чиқиш ишлаб чиқиш;
4) иш билан Миллий классификаторга мувофиқ 282 касблар ҳақида батафсил билан иқтисодиётнинг тармоқлари ишга бир прогноз ишлаб чиқилган; 
Категориялар: ёши, жинси, таълим даражаси ва ҳафталик иш вақти сони.
Австриянинг прогнозлаш моделидан фарқли мураккаблик, симуляция бўйича катта параметрлар ва тахминнан 7 йиллик муддатга ишлаб чиқилади.
Биринчидан, кўплаб мамлакатларда (АҚШ, Франция, Япония) меҳнат вазирликлари томонидан прогноз қилинаётган бўлса-да, бу вазифа мустақил тадқиқот ташкилотлари ишлаб чиқилиша кўпроқ аҳамият берилмоқда.
Бир қатор давлатларда меҳнат бозорининг прогнозлари ўртасида рақобат мавжуд: 
-Германияда иккита тадқиқот институти иккита мустақил прогнозни яратмоқда, шунингдек, муқобил тадқиқотлар мавжуд; 
-Узоқ муддатли тажриба тўпланган Канадада уч рақобатлашувчи модел ишлаб чиқилди.
Иккинчидан, прогноз натижалари манфаатдор томонлар учун тақдим этилади ва мунтазам равишда нашр этилади, шунингдек интернетда жойлаштирилади ва у эрда барча фойдаланувчилар фойдаланиши мумкин.
Канадада CД дисклари бўйича прогнозли маълумотлар ҳатто мактабга ҳам боради. АҚШда профил саҳифасида сиз 2020 йилгача маълум бир касб ва унинг истиқболлари бўйича мавжуд бўлган талаб ҳақида батафсил маълумот олишингиз мумкин. Шу билан бирга, кўплаб давлатларнинг меҳнат вазирликлари веб-сайтларида касбларга ва малака талабларига бўлажак талабларнинг минтақавий прогнозлари жойлаштирилган.
Учинчидан, прогнознинг таваккал баҳосидан ташқари, меҳнат бозорининг сифат кўрсаткичлари ҳам  тобора кенгайтирилмоқда.
Яқин ўтмишда ривожланган давлатларнинг меҳнат бозори учун прогнозни ишлаб чиқиш вақтида умумий кўникмаларнинг аҳамияти қайд этилган: 
-мулоқот қилиш қобилияти;
 - сонларни аниқлаш қобилияти;
 - муаммоларни ҳал қилиш ва бошқалар билан ишлаш масалалари бўйича фикрлаш қобилияти;
 - ўз инсоний капиталини ривожлантириш учун масъулиятни ўз зиммасига олишга тайёрлиги;
 - ахборот технологияларини билиш саводхонлик даражаси.
Мисол учун, Буюк Британияда меҳнат ресурсларининг бу  хусусиятлари аҳамияти давлат миқиёсида мунтазам мониторинг орқали кузатиб борилади.
Шундай қилиб, ҳозирги инновацион даврда меҳнат ресурсларини прогнозлаштириш кўплаб ривож топган хорижий давлатларнинг тажрибалари мавжуд.
Ўзбекистонда меҳнат ресурсларини прогнозлаштириш амалиётини қайта тиклаш учун халқаро амалиётни ва МДҲ мамлакатлари тажрибасини ҳам олиш ҳисобга олиш аҳамиятга моликдир.
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Анотатция. Мақолада тижорат банклари, хусусан, хусусий банкларнинг ресурс базасини мустаҳкамлашда капиталнинг ўрни таҳлил қилинган. Банк капитали молиявий барқарорлик ва рақобатбардошликни таъминловчи асосий омил сифатида кўриб чиқилган ҳамда унинг тўғри бошқарилиши стратегик аҳамият касб этиши таъкидланган. Халқаро стандартлар (Базел III ва Базел IV) асосида капиталнинг ҳимоя, барқарорлик ва ликвидликни таъминлашдаги роли очиб берилган. Шунингдек, Ўзбекистонда тижорат банклари капиталига қўйилган минимал талаблар, капитал монандлилик даражаси ва тижорат банклари жамланма баланси бўйича статистик таҳлиллар келтирилган. Муаллиф хусусий банклар капиталлашув даражасини оширишнинг асосий йўналишлари юзасидан амалий таклифлар илгари сурган.
Калит сўзлар. Банк капитали, ресурс базаси, тижорат банклари, капиталлашув даражаси, молиявий барқарорлик, ликвидлик, рақобатбардошлик, хусусий банклар, Базел стандартлари.
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Аннотация. В статье рассматривается роль капитала в укреплении ресурсной базы коммерческих банков, в частности частных банков. Капитал анализируется как ключевой фактор обеспечения финансовой устойчивости и конкурентоспособности, при этом подчеркивается стратегическая важность его эффективного управления. На основе международных стандартов (Базель III и Базель IV) раскрыта защитная, стабилизирующая и ликвидная функции капитала. Приведены статистические данные о минимальных требованиях к капиталу коммерческих банков Узбекистана, уровне достаточности капитала и консолидированном балансе банков. Автором предложены практические рекомендации по повышению уровня капитализации частных банков.
Ключевые слова: банковский капитал, ресурсная база, коммерческие банки, уровень капитализации, финансовая устойчивость, ликвидность, конкурентоспособность, частные банки, стандарты Базель.
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Abstract. The article analyzes the role of capital in strengthening the resource base of commercial banks, particularly private banks. Bank capital is considered as a key factor in ensuring financial stability and competitiveness, with emphasis on the strategic importance of its effective management. Based on international standards (Basel III and Basel IV), the protective, stabilizing, and liquidity functions of capital are examined. Statistical data on minimum capital requirements for commercial banks in Uzbekistan, capital adequacy ratios, and consolidated balance sheets are presented. The author proposes practical recommendations aimed at improving the capitalization level of private banks.
Keywords: bank capital, resource base, commercial banks, capitalization level, financial stability, liquidity, competitiveness, private banks, Basel standards. 

Кириш.
	Бугунги кунда молиявий бозорларда рақобат кучайиб бораётган бир пайтда тижорат банклари, айниқса хусусий банкларнинг барқарор фаолиятини таъминлаш муҳим аҳамият касб этмоқда. Хусусий банклар миллий иқтисодиётда инвестиция жараёнларини қўллаб-қувватлаш, аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектларнинг бўш маблағларини жалб этиш ҳамда уларни самарали йўналтириш орқали иқтисодий ўсишни рағбатлантирувчи асосий институтлардан бири ҳисобланади.
Банк ресурс базасини мустаҳкамлаш жараёнида капитал алоҳида ўрин тутади. Чунки капитал банкнинг барқарорлигини таъминловчи асосий кафолат ҳисобланиб, у нафақат банкнинг молиявий ҳолатини мустahкамлайди, балки унинг мижозлар ва инвесторлар олдидаги ишончини оширади. Шу боис капиталнинг етарли даражада шаклланиши ва самарали бошқарилиши хусусий банклар учун стратегик аҳамиятга эга.
Халқаро стандартлар, жумладан, Базел III ва Базел IV талабларига кўра, банк капитали нафақат ҳимоя функциясини бажаради, балки молиявий барқарорлик, ликвидлик ва рақобатбардошликни таъминлашнинг асосий омили сифатида намоён бўлади. Шу нуқтаи назардан, капиталнинг хусусий банклар ресурс базасини шакллантириш ва уни мустаҳкамлашдаги ўрнини чуқур ўрганиш бугунги кунда долзарб ҳисобланади.
Электрон ҳукуматга доир элементларни татбиқ этиш ва рақамли иқтисодиётни қўллаб-қувватлаш Ўзбекистоннинг яқин истиқболдаги тараққиёт режасидан мустаҳкам ўрин олган. Бу, биринчи навбатда, электрон ҳужжат алмашиш улушини янада ошириш ва давлат хизматларининг муайян қисмини Давлат хизматлари марказлари орқали босқичма-босқич равишда электрон шаклга ўтказиш вазифаларига тегишлидир. Телекоммуникация инфратузилмаси бу жараёнда муҳим вазифани бажаради. Замонавий технологиялар ва платформалар мижозлар, ҳамкорлар ва давлат ташкилотлари билан шахсий мулоқотни минималлаштириш ҳисобига корхоналар ва жисмоний шахсларга харажатларни қисқартиришга ёрдам берди, шунингдек, ўзаро мулоқотни янада тез ва осон йўлга қўйишга имконият яратди. Натижада тармоқ ресурсларига асосланган, рақамли ёки электрон иқтисодиёт пайдо бўлди. «Рақамлаштириш» сўзи аслида янги атама бўлиб, инновацион бошқарув ва иш юритиш жараёнига IT ечимларнинг жалб этилишини, бунинг самараси ўлароқ эса интернет буюмлардан тортиб, электрон ҳукуматгача бўлган барча тизимларда ахборот технологияларини қўллашни кўзда тутади. Иқтисодиётнинг рақамли сегментига тегишли бош манба – тракзакцион секторнинг ўсишидир. Транзакцион секторнинг бош бўғини эса банкдир . Шунинг учун ҳам ҳозирги рақамли иқтисодиёт даврида мамлакат иқтисодиётини, унинг ривожланишини банкларсиз тасаввур қилиб бўлмайди. Шунинг учун ҳам банклар фаолиятининг эркинлиги, уларнинг рақобатдошлиги ва энг асосийси мустаҳкам капитал базасига эга бўлиши муҳим аҳамият касб этади. Чунки банк капитали банк фаолиятининг бошланғич молиявий асоси ва кейинчалик унинг ривожланиши, барқарорлиги ҳамда хавфсизлигини таъминловчи манба ҳисобланади. Рақамли иқтисодиёт шароитида бaнкларнинг капитали ҳақида фикр юритганда “банк капиталлашув даражаси” тарзида ҳам сўз кўп қўлланилади. Бaнкларнинг капитали, макроиқтисодий омил сифатида уларнинг ликвидлигини таъминлашга ва тўлов қобилиятини мустaҳкамлашга бевосита таъсир қилади.
Мамлакатимизда  тижорат банклари вужудга келишининг дастлабки давридаёқ банк капиталига асосий молиявий манба сифатида катта эътибор қаратилди. Ушбу ҳатти-ҳаракат ҳозирги кунда ҳам ўзининг иқтисодий жиҳатдан долзарблигини сақлаб турибди.  Чунки  ҳозирги кунда банкларнинг инсонлар ҳаётидаги ўрни тобора кенгайиб бормоқда. Мамлакатимиз Президенти  бу хусусда тўхталиб: “Банклар энди халқимизни тадбиркорликка, ишбилармонликка ўргатиши ва шунга етаклаши лозим бўлади”-, деб таъкидлаганлар [2].  Бунинг учун эса банклар молиявий жиҳатдан кучли ва мустаҳкам капитал базасига эга бўлиши талаб этилади.
Шундай экан банк капиталининг мавжудлиги банкни ташкил топиши ва унинг фаолият кўрсатиши учун энг асосий заруриятлардан биридир. Банк капитали банк балансининг пассивида жойлашади. Банк ўз капитали банкрот ҳолатига тушганда даъволарни қоплашининг муҳим суғурта фонди ва банк операцияларини ривожланишини молиялаштириш манбаси бўлгани учун унга алоҳида эътибор берилади.
Бозор иқтисодиёти шароитида банк капиталини икки катта гуруҳга бўлиш мумкин. Булар, банкларнинг ўз маблағлари ва жалб қилинган маблағлардир. Бу ресурслар банкнинг актив операцияларини амалга оширишда ишлатилади, яъни банк ресурслари даромад олиш мақсадида турли хил соҳаларга жойлаштирилади.
Шунинг учун  банк капиталининг моҳияти, уни ошириб бориш ва капиталлашув жараёнларини ислоҳ қилиш банк фаолиятини ташкил этиш ва бошқаришнинг энг муҳим жиҳатларидан бири бўлиб қолади.
Бизнинг назаримизда, хусусий бaнкларнинг капиталлашув даражаси оширишнинг иқтисодий моҳияти хусусида сўз юритишдан олдин, “хусусий бaнк” атамасини аниқлаб олиш жуда муҳим. Xусусий бaнк бу - алоҳида шаxс ёки чекланган умумий шериклар томонидан ташкил этиладиган бaнк ҳисобланади. Ўзбекистон бaнк амалиётида, хусусий бaнклар устав фондида (устав капитaлида) муассислар (иштирокчилар) бўлган жисмоний шахсларнинг улуши камида эллик фоизни ташкил этиши лозим бўлган бaнклар ва бошқа кредит ташкилотлари, суғурта ташкилотлари, шунингдек фақат молиявий хизматлар кўрсатувчи ўзга юридик шахслардир [1]. Бундай бaнклар корпорация кўринишида бўлмайди. Бу бaнкларнинг тариxи Швецария ва Буюк Британияга бориб тақалади. 
Тарихга назар соладиган бўлсак, Европада кўплаб xусусий бaнклар бор эди, лекин уларнинг аксарият қисми корпорацияга айлантирилган, шунинг учун ҳам бу термин (атама) ўз кучини йўқотмокда. Бугунги кунда “xусусий бaнк” атамаси деганда, юқори фойдага эга алоҳида шаxслар (high-net-worth individuals (HNWI) ёки private banking) учун молиявий маслаҳатлар ва xизматлар кўрсатишга иxтисослашган молиявий институтлар тушунилади [14].
Xусусий бaнк фаолияти (private banking) бу бaнклар томонидан йирик миқдордаги активларни сармоя қилувчи алоҳида шаxсларга инвестиция ва бошқа молиявий xизматларни кўрсатилишидир. Xусусий бaнк фаолияти бaнкни ташкил этиш усули бўлиб, Венецияда илк бaнклар бой оилаларнинг шаxсий молиясини бошқаришга асосланган. Тариxан, xусусий бaнклар Европада ривож топган. Европада баъзи бaнклар қироллик оиласининг активларини бошқариш билан шуғулланган. Масалан, Лихтенштейннинг Принцелий оиласи мулки LGT Group [15] (1920 йилда ташкил топган) томонидан, Британия қироллик оиласининг мулки эса Coutts томонидан бошқарилган. Бaнклар молиявий барқарорлигини таъминловчи омиллардан бири бу уларнинг барқарор ҳамда юқори даражадаги молиявий реcурслар билан таъминланганлигидир. Хусусий бaнкларнинг мустaҳкам ва барқарор реcурс манбаи уларнинг юқори рентабелликка эришиши ёки актив операцияларининг сифатини ҳамда унинг кўламини белгиловчи омиллардан бири ҳисобланади. Маълумки, иқтисодиётнинг ривожланиши, соҳаларнинг тараққий этиши натижасида бaнкнинг молиявий хизматларига бўлган талаб ҳам ошиб боради. 
1-жадвал
Ўзбекистон Республикасида фаолият кўрсатаётган тижорат бaнклари устав капитaлини минимал миқдорига қўйилган талаблар
	Йиллар
	Акциядорлик тижорат бaнклари учун
	Чет эл капитaли иштирокида очилаёт-ган бaнклар учун
	Хусусий бaнклар учун

	01.01.1998 
	1,5 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	5,0 млн. АҚШ дол. экв.сўмда
	0,3 млн АҚШ дол. экв. сўмда

	01.01.1999.
	2,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	5,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	0,3 млн АҚШ дол. экв. сўмда

	01.01. 2000.
	2,5 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	5,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	0,3 млн АҚШ дол. экв. сўмда

	01.01. 2002.
	2,5 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	5,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	1,25 млн АҚШ дол. экв. сўмда

	01.01.2005.
	5,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	5,0 млн. АҚШ дол. экв. сўмда
	2,5 млн АҚШ дол. экв. сўмда

	01.01.2008.
	5,0 млн.евро экв. сўмда
	5,0 млн.евро экв. сўмда
	2,5 млн.евро экв. сўмда

	01.01. 2009.
	10,0 млн.евро экв. сўмда
	10,0 млн.евро экв. сўмда
	5,0 млн.евро экв. сўмда

	01.10. 2017.
	100 млрд.сўм

	01.09. 2023
	200 млрд.сўм

	01.04.2023.
	350 млрд.сўм

	01.01.2025.
	500 млрд.сўм	


Изоҳ: Интернет маълумотлар асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
Шундан келиб чиққан ҳолда, бaнклар ушбу талабларни қондириш мақсадида ўз мaблағларидан ҳамда жалб қилинган мaблағлардан фойдаланишади. Ўз мaблағлари миқдорини доимий равишда кенгайтириш имконияти чекланганлиги боис, бaнклар учун асосий молиявий реcурс манбаи бўлган жалб қилинган мaблағларидан фойдаланишади. Жалб қилинган мaблағларининг муддатлари, миқдорлари ҳамда уларнинг сифатини назорат қилиш, бaнкларнинг жорий ва стратегик режаларини белгилаш шунингдек, ликвидлилик, тўловга лаёқатлилик ва молиявий барқарорлилик кўрсаткичларини назорат қилиш имконини беради.
Дунёнинг кўпчилик мамлакатларида, шу жумладан, Ўзбекистон Республикаси бaнклари устав капитaлининг минимал миқдорига нисбатан мажбурий талаб ўрнатилган.
	[bookmark: 11!A1:E11]2-жадвал
Банк тизими жами капитали монандлилик даражаси

	Кўрсаткичлар номи
	01.08.2023 й.
	01.08.2024 й.
	01.08.2025 й.

	
	млрд. сўм
	улуши, фоизда
	млрд. сўм
	улуши, фоизда
	млрд. сўм
	улуши, фоизда

	I даражали капитал
	76 542
	83,5%
	95 055
	81,3%
	117 327
	83,6%

	Асосий капитал
	76 497
	83,5%
	94 885
	81,2%
	117 070
	83,4%

	Қўшимча капитал
	45
	0,05%
	170
	0,15%
	256
	0,18%

	II даражали капитал
	15 124
	16,5%
	221 855
	18,7%
	22 979
	16,4%

	Жами регулятив капитал
	91 666
	100%
	116 910
	100%
	140 305
	100%

	Капитал монандлилик даражаси
	15,9%
	17,1%
	17,5%

	I даражали капитал монандлилик даражаси
	13,3%
	13,9%
	14,6%


Бу жадвалдан кўриниб турибдики, йилдан йилга тижорат банклари учун қўйилган талаб миқдори кўпаймоқда.
2 жадвалда эса 2023 ва 2024 йилнинг сенябр ойи холатига кўра банк тизими жами капитали монандлилик даражаси берилган. 
Изоҳ: www.cbu .uz – Ўзбекистон Республикаси Марказий банки сайтидан олинган.

Жадвал маълумотларидан шуни кўришимиз мумкинки 1 даражали капитал улуши 2 даражали капиталга нисбатан анча юқори.1 даражали капитал 83.6 фоизни ташкил этса 2 даражали капитал эса 16.4 фоизни ташкил этмоқда.
3-жадвал Тижорат банклари жамланма баланси 2023 ва 2025 йилнинг август ойи холатига кўра берилган. Депозитлар, Марказий банкнинг вакиллик ҳисобварағи, Бошқа банкларнинг маблағлари-резидент, Бошқа банкларнинг маблағлари-норезидент, Олинган кредитлар ва лизинг операциялари, Чиқарилган қимматли қоғозлар,  Субординар қарзлар, Тўланиши лозим бўлган ҳисобланган фоизлар, Бошқа мажбуриятлар, Жами мажбуриятлар, Жами капитал Устав капитали, Қўшимча капитал, Захира капитали, Тақсимланмаган фойда Жами капитал таркиби ҳисобланади.

Tahlillar va natijalar muhokamasi. 
O‘zbekiston sanoat tarmoqlarida xorijiy investitsiyalar oqimining o‘sishi so‘nggi yillarda iqtisodiy modernizatsiyaning asosiy drayverlaridan biriga aylandi. TXI hajmining o‘sishi, bir tomondan, kapital qo‘yilmalarning ko‘payishini, ikkinchi tomondan esa texnologik va boshqaruv tajribasining kirib kelishini ta’minlamoqda[11].
Quyidagi jadvalda O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi TXI hajmi va uning YaIMdagi ulushi keltirilgan:(1-jadval)
1-Jadval
O‘zbekiston Respublikasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) dinamikasi, (2020–2024)[12]
	Yil
	TXI hajmi (mlrd $)
	TXI / YaIM (%)

	Asosiy sohalar

	2020
	7.1
	1.67
	energetika, to‘qimachilik

	2021
	8.5
	1.82
	Kimyo, mashinasozlik

	2022
	10.1
	1.96
	Qurilish, transport

	2023
	11.9
	2.10
	Energetika, avtomobilsozlik

	2024
	13.8
	2.47
	Kimyo, energetika, IT



Tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2020–2024 yillar oralig‘ida TXI hajmi 94 foizga o‘sgan. Bu investitsion siyosatdagi liberallashtirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va yangi texnoparklarning tashkil etilishi bilan izohlanadi[13]. So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) hajmi barqaror o‘sish tendensiyasini namoyish etmoqda. 2020-yilda mamlakatga kirgan TXI hajmi 7,6 mlrd AQSH dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 11,2 mlrd dollarga yetdi. Ushbu o‘sish mamlakatda olib borilayotgan iqtisodiy liberallashuv siyosati, soliq imtiyozlari, infratuzilma rivoji va investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan islohotlar natijasidir. Sanoat tarmoqlari kesimida TXI asosan energetika, kimyo, to‘qimachilik va avtomobilsozlik sohalariga yo‘naltirilgan. Ayniqsa, “yashil iqtisodiyot”ga qaratilgan loyihalarga e’tibor ortib bormoqda. Masalan, 2024-yilda TXI umumiy hajmining 22 foizi qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga to‘g‘ri kelgan. Bu esa O‘zbekistonning 2050-yilgacha “uglerod neytralligi”ga erishish maqsadlariga muvofiqdir.
TXI oqimining barqaror o‘sishiga xalqaro hamkorlik ham katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, Xitoy, Janubiy Koreya, Turkiya va BAA bilan qo‘shma investitsion dasturlar natijasida yirik ishlab chiqarish quvvatlari tashkil etildi. Biroq, investitsiya oqimlarining tarmoqlar bo‘yicha notekis taqsimlanishi muammo sifatida qolmoqda. Masalan, 2024-yilda TXI hajmining 64 foizi faqat to‘rt asosiy soha — energetika, neft-gaz, qurilish va transport infratuzilmasiga yo‘naltirilgan. TXI faqat moliyaviy resurs emas, balki texnologiya va menejment transferi vositasi hamdir. O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda TXI asosida tashkil etilgan loyihalar, xususan “LUKOIL”, “Hyundai”, “Indorama”, “CNPC” kabi yirik xorijiy kompaniyalar ishtirokidagi korxonalar texnologik modernizatsiyani jadallashtirdi.
UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda TXI ning 45 % energetika, 23 % kimyo va 14 % mashinasozlik tarmoqlariga to‘g‘ri keladi. Hududlar kesimida esa Toshkent, Buxoro va Navoiy viloyatlari eng ko‘p investitsiya jalb etgan mintaqalardir[14]. Har qanday TXI oqimi o‘ziga xos risklarni ham keltirib chiqaradi. OECD hisobotida qayd etilishicha, O‘zbekistonda investitsion muhit hali ham ma’muriy tartibotlar, litsenziyalashdagi murakkablik va ayrim hududlardagi infratuzilma muammolari tufayli cheklovlarga ega[15]. World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda TXI hisobiga mamlakatda 2,3 % YaIM o‘sishi qayd etilgan. TXI oqimlarining 38 % qismi yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratishga, 27 % infratuzilmani modernizatsiya qilishga, 18 % esa kadrlar tayyorlash va innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishga yo‘naltirilgan[16]. UNCTAD ta’kidlaganidek, TXI barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda muhim rol o‘ynaydi. 2024-yilda xorijiy sarmoyadorlar ishtirokida quyosh va shamol elektr stansiyalari uchun 1,2 milliard AQSh dollari hajmida investitsiya jalb etilgan[17].
TXI hajmining bunday o‘sishi mamlakat iqtisodiy o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xalqaro tajribaga ko‘ra, har bir 1 mlrd dollar TXI o‘rtacha 16 mingta yangi ish o‘rni yaratadi[18]. Shu asosda, O‘zbekiston 2020–2024-yillar oralig‘ida TXI hisobidan taxminan 120 mingdan ortiq yangi ish o‘rni yaratilganini aytish mumkin.
Shuningdek, TXI o‘sishi milliy valyuta barqarorligiga, eksport salohiyatining oshishiga va texnologik transfer jarayonlariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Ammo investitsion jarayonlarda byurokratik to‘siqlar, yer ajratishdagi kechikishlar, shaffoflik masalalari hali ham dolzarbligicha qolmoqda. Bu borada elektron investitsiya platformalarini kengaytirish va “bir darcha” tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega.
Umuman olganda, O‘zbekistonning TXI sohasidagi muvaffaqiyati mamlakatning ochiq iqtisodiy siyosati, xalqaro hamkorlikni kengaytirish, “yashil” va innovatsion loyihalarga e’tibor qaratish bilan chambarchas bog‘liq. Kelgusi yillarda investitsiya siyosatining barqarorligi va institutsional islohotlarning davom etishi bu o‘sishni yanada mustahkamlashi kutilmoqda.
O‘zbekistonning 2024-yildagi iqtisodiy o‘sishi va sanoat modernizatsiyasiga xorijiy investitsiyalarning ta’siri sezilarli bo‘ldi. 2024-yilda mamlakatga jalb qilingan umumiy xorijiy investitsiyalar hajmi 34,9 milliard AQSH dollarini tashkil etdi, bu 2023-yilga nisbatan 60% ga oshganini anglatadi[19]: 
Energetika sektori. 2020–2024-yillarda O‘zbekiston energiya sohasiga 18 milliard dollar sarmoya jalb qildi, bu Markaziy Osiyoda eng yuqori ko‘rsatkichdir[20].
Sanoat va ishlab chiqarish. 2024-yilda sanoat tarmoqlariga jalb qilingan investitsiyalar hajmi 11,9 milliard dollarni tashkil etdi, bu 2023-yilga nisbatan 32,8% ga oshgan[21].
Raqamli iqtisodiyot. 2024-yilda raqamli iqtisodiyotga jalb qilingan investitsiyalar 900 million dollarni tashkil etdi[22].
Transport infratuzilmasi. 2024-yilda transport loyihalariga 1 milliard dollar sarmoya kiritildi[23]. 
Yashil energiya loyihalari. 2024-yilda chiqindilardan energiya olish bo‘yicha 1,3 milliard dollarlik loyihalar amalga oshirildi[24].
Ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirlar. TXI hisobiga yangi ish o‘rinlari yaratish davom etmoqda, bu esa bandlik darajasini oshiradi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi. Investitsiyalar orqali yangi texnologiyalarni joriy etish sanoatning raqobatbardoshligini oshiradi va ishlab chiqarish samaradorligini yaxshilaydi.
Sanoat tarmoqlaridagi o‘zgarishlar. Kimyo sanoatiga jalb qilingan investitsiyalar 2 milliard dollar, mashinasozlik tarmog‘iga 1,5 milliard dollar va qurilish materiallari sanoatiga 1 milliard dollarni tashkil etdi[25].
Investitsion muhitni yaxshilash. “Bir darcha” tizimi joriy etildi, soliq imtiyozlari taqdim etildi va huquqiy kafolatlar kuchaytirildi[26].
Shuni ta’kidlash joizki, O‘zbekistonning 2024-yildagi xorijiy investitsiyalarni jalb qilishdagi muvaffaqiyati mamlakatning iqtisodiy islohotlar va investitsion muhitni yaxshilash borasidagi sa’y-harakatlarining natijasidir.

Xulosa va takliflar.
Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash kerakki, O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalash jarayonida xorijiy investitsiyalar hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. TXI oqimining ortishi sanoat tarmoqlarida texnologik yangilanish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va yangi ish o‘rinlari yaratish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, investitsion muhitni yanada yaxshilash, huquqiy kafolatlarni kuchaytirish hamda investorlarga qulay infratuzilma yaratish zaruriyati saqlanib qolmoqda.
Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, barqaror va shaffof investitsion siyosat, “yashil iqtisodiyot” tamoyillariga asoslangan loyihalarga ustuvorlik berish, xorijiy investorlar ishonchini yanada oshiradi. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston uchun asosiy strategik vazifa – TXI ni nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatdan ham diversifikatsiya qilish, zamonaviy texnologiyalarni jalb etish va eksportga yo‘naltirilgan sanoat tarmoqlarini kengaytirishdan iborat.
Umuman olganda, xorijiy investitsiyalarni jalb etish amaliyoti mamlakatning iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlash, global bozor bilan integratsiyasini chuqurlashtirish hamda sanoatni modernizatsiyalash orqali raqobatbardosh milliy iqtisodiyotni shakllantirishning eng muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada fiskal siyosatning mehnat migratsiyasi va bandlikka ko‘rsatadigan ta’siri konseptual tahlil asosida o‘rganiladi. Ya’ni, fiskal mexanizmlar (soliqlar, byudjet xarajatlari, subsidiyalar, kompensatsiyalar) orqali mehnat migratsiyasining hajmi va yo‘nalishlari qanday boshqarilishi mumkinligi, bandlik darajasi va sifati qanday o‘zgarishi mumkinligi o‘rganiladi. Shuningdek, xalqaro tajribalar tahlili asosida O‘zbekiston fiskal siyosatining mavjud holati, uning ijobiy natijalari va haligacha saqlanib qolayotgan tizimli muammolar baholanadi. Mehnat migratsiyasining ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlari, ayniqsa, ichki mehnat bozori muvozanatiga ta’siri tahlil qilinib, fiskal siyosat orqali qanday iqtisodiy va institutsional mexanizmlar bilan bu ta’sirni muvozanatlashtirish mumkinligi haqida ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqiladi.
Kalit so‘zlar: Fiskal siyosat, mehnat migratsiyasi, bandlik, soliq imtiyozlari, byudjet siyosati, rasmiy bandlik, iqtisodiy barqarorlik, proaktiv yondashuv, reaktiv choralar, mehnat bozori.

ВЛИЯНИЕ ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ УЗБЕКИСТАНА НА ТРУДОВУЮ МИГРАЦИЮ И ЗАНЯТОСТЬ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ
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Аннотация. В данной статье на основе концептуального анализа исследуется влияние фискальной политики на трудовую миграцию и занятость. Изучаются способы регулирования объёмов и направлений трудовой миграции посредством фискальных механизмов (налогов, бюджетных расходов, субсидий, компенсаций), а также способы изменения уровня и качества занятости. Также на основе анализа международного опыта оценивается современное состояние фискальной политики Узбекистана, её положительные результаты и сохраняющиеся системные проблемы. Анализируются социально-экономические последствия трудовой миграции, особенно её влияние на сбалансированность внутреннего рынка труда, и делаются научно-практические выводы о том, какие экономические и институциональные механизмы могут быть использованы для балансировки этого влияния посредством фискальной политики.
Ключевые слова: Фискальная политика, трудовая миграция, занятость, налоговые льготы, бюджетная политика, официальная занятость, экономическая стабильность, проактивный подход, реактивные меры, рынок труда.
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Abstract. This article examines the role of payroll and tax digitalization in enhancing the stability of the labor market. The relevance of the topic is justified within the context of global digital transformation and the growing need for transparency and formalization in labor relations. Through a comparative approach, the paper analyzes international experiences from countries such as Estonia, Germany, the United States, and India, contrasting them with recent reforms in Uzbekistan. Using correlation and regression analysis, the study explores the relationships between digitalization indicators and labor market metrics, such as formal employment, tax revenue growth, and the reduction of the informal economy. The results show that digital tools significantly contribute to labor market resilience and institutional integrity. The article concludes with practical recommendations for strengthening digital infrastructure and legal frameworks to ensure sustainable economic and social outcomes.
Keywords: Fiscal policy, labor migration, employment, tax incentives, budget policy, formal employment, economic stability, proactive approach, reactive measures, labor market.

Kirish.
​Global iqtisodiy o‘zgarishlar, demografik bosim va ishchi kuchi harakatchanligining ortib borishi sharoitida fiskal siyosat mehnat bozori jarayonlariga tobora kuchliroq ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, rivojlanayotgan davlatlar uchun fiskal siyosat nafaqat makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash vositasi, balki bandlikni rag‘batlantirish, norasmiy sektordan rasmiy sektorga o‘tishni jadallashtirish va mehnat migratsiyasi oqimlarini tartibga solishning muhim mexanizmi sifatida qaralmoqda. O‘zbekiston misolida bu munosabatlar yanada dolzarb tus olmoqda, chunki mamlakatda aholi sonining barqaror o‘sishi, ish o‘rinlariga bo‘lgan talabning yuqoriligi va tashqi mehnat migratsiyasining ko‘lamdorligi fiskal siyosatning bandlik va migratsiya jarayonlariga qanday ta’sir ko‘rsatayotganini chuqur o‘rganishni talab qiladi.
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi fiskal siyosatda muhim islohotlarni boshlab berdi. Byudjet xarajatlarining ijtimoiy yo‘naltirilganligi kuchaytirilib, soliq-boshqaruv tizimi soddalashtirildi, ijtimoiy himoya qamrovi kengaytirildi. Ayniqsa, bandlikni rag‘batlantiruvchi soliqlarni kamaytirish, kichik biznes va o‘zini o‘zi band qilgan fuqarolar uchun soliq yengilliklarini joriy etish orqali rasmiy mehnat bozorini kengaytirish maqsad qilingan. Shu bilan birga, xalqaro mehnat migratsiyasi ham O‘zbekiston iqtisodiyotida muhim o‘rin tutmoqda. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, chet elda vaqtincha ishlayotgan fuqarolar soni 2 milliondan oshdi va ularning yuborayotgan pul o‘tkazmalari yalpi ichki mahsulotning 11–13 foizini tashkil qilmoqda (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi, 2024). Bunday vaziyatda davlat fiskal siyosatining ichki bandlikni rag‘batlantirish va tashqi migratsiyaga alternativ muqobillar yaratishdagi roli o‘ziga xos strategik ahamiyat kasb etmoqda.
Shuningdek, tashqi mehnat migratsiyasining fiskal siyosatga ko‘rsatadigan teskari ta’siri ham e’tibordan chetda qolmasligi kerak. Chetda ishlayotgan fuqarolar yuborayotgan pul o‘tkazmalari aholining iste’mol darajasini oshiradi, ichki bozorni jonlantiradi va byudjetga bilvosita tushumlar keltiradi. Shu bilan birga, migratsiya oqibatida yuqori malakali kadrlarning ketishi (brain drain), ayollar va yoshlar o‘rtasida bandlik disbalansi, mehnat resurslarining demografik buzilishi kabi muammolar vujudga keladi. Bu esa fiskal siyosatni faqat iqtisodiy barqarorlik nuqtai nazaridan emas, balki ijtimoiy tenglik va demografik barqarorlik mezonlari asosida ham shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar sharhi.
Fiskal siyosatning mehnat migratsiyasi va bandlikka ta’siri masalasi xalqaro iqtisodiy adabiyotda nisbatan yangi, ammo jadal rivojlanayotgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda bu borada olib borilgan tadqiqotlar fiskal mexanizmlarning mehnat harakatchanligi va bandlikka ta’sirini turli metodologik yondashuvlar orqali tahlil qilmoqda. Jumladan, Bandiera, Bertrand va Schoar (2020) o‘z tadqiqotida soliqlar va subsidiya tizimining rasmiy sektorni tanlashga bo‘lgan ta’sirini o‘rganib, soliq yengilliklari bandlikka rag‘bat sifatida xizmat qilishini aniqlagan. Mishra va Facchini (2022) esa mehnat migratsiyasining manba davlat fiskal barqarorligiga qanday ta’sir ko‘rsatishini model asosida tahlil qilib, tashqi mehnat migratsiyasi orqali ichki ishchi kuchi bosimini kamaytirish imkonini ko‘rsatgan.
Xalqaro tajribalarda, xususan, Meksika, Filippin va Hindiston kabi davlatlarda olib borilgan tadqiqotlarda migratsiya va byudjet siyosati o‘rtasidagi teskari bog‘liqlik tahlil qilingan. Qator olimlar, jumladan, Chami, Fullenkamp va Jahjah (2018) migratsiyadan tushadigan pul o‘tkazmalari ichki iste’molni oshirish orqali fiskal faoliyatga bilvosita ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi. Ayniqsa, bu resurslar soliq bazasini kengaytirish, investitsion faoliyatni rag‘batlantirish va byudjet xarajatlarini optimallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, migratsiyaga yo‘l qo‘yuvchi fiskal siyosatlar (masalan, ijtimoiy himoyaning zaifligi yoki rasmiy ish o‘rinlari kamligi) kadrlar oqimini kuchaytirishi mumkinligi ham qayd etiladi (Docquier & Rapoport, 2021).
O‘zbekiston kontekstida esa bu mavzuga oid ilmiy adabiyotlar hali rivojlanish bosqichida. Ammo Davlat Soliq qo‘mitasi, Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi hamda Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi tomonidan e’lon qilingan statistik sharhlar va tahliliy hisobotlar bu yo‘nalishdagi ilk ilmiy asoslar sifatida xizmat qilmoqda. Jumladan, 2023-yilgi “Raqamli fiskal islohotlarning bandlikka ta’siri” nomli milliy tahlilda, soliq tizimidagi soddalashtirishlar va subsidiyalangan ish o‘rinlari orqali norasmiy bandlik darajasining 6 foizga kamaygani ko‘rsatib o‘tilgan. Shu bilan birga, O‘zbekiston Mehnat kodeksi va Byudjet kodeksidagi oxirgi o‘zgarishlar migratsiya oqimlarini muvozanatlashtirishga qaratilgan fiskal mexanizmlarning normativ bazasini mustahkamlashga xizmat qilmoqda.
Ilmiy adabiyotlarda fiskal siyosat va migratsiya o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirga doir ikki asosiy yondashuv mavjud: biri — fiskal siyosatni mehnat migratsiyasiga ta’sir etuvchi tashqi omil sifatida ko‘radigan yondashuv; ikkinchisi esa — migratsiyani fiskal siyosatni shakllantirishda e’tiborga olinishi lozim bo‘lgan iqtisodiy realiyat sifatida baholaydi. Ushbu maqola esa ushbu ikki pozitsiyani uyg‘unlashtirgan konseptual yondashuv orqali masalani kompleks tahlil qilishni maqsad qilgan.
Lastauskas va Stakėnas (2024) tomonidan Yevro hududida olib borilgan tadqiqotda mehnat bozoridagi fiskal vositalarning samaradorligi pul-kredit siyosatining umumiy sharoitlariga bog‘liqligi ko‘rsatib berilgan. Tadqiqotda aniqlanishicha, past foiz stavkalari sharoitida faol mehnat siyosatlari (subsidiyalangan ish o‘rinlari, kasbiy tayyorlov dasturlari) ishsizlikni kamaytirishda kuchli ta’sirga ega bo‘lgan bo‘lsa, yuqori foiz stavkalarida esa ishsizlik sug‘urtasi kabi passiv fiskal vositalar mehnat bozori barqarorligini saqlashda samaraliroq natijalar bergan. Bu holat fiskal siyosat vositalarining iqtisodiy kontekstga bog‘liqligini isbotlaydi.
Shu bilan birga, Moog (2024) Germaniya misolida minimal ish haqi bo‘yicha umumiy federal qonun joriy etilgach, ichki mehnat migratsiyasiga qanday ta’sir ko‘rsatganini empirik jihatdan tahlil qilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, yangi minimal ish haqi me’yori past malakali ishchilarning ko‘chib o‘tish ko‘rsatkichini 25 foizga oshirgan. Bunda soliqqa tortish tizimi va ish haqi subsidiyalarining yetarli darajada moslashtirilmaganligi ichki mehnat harakatchanligini kuchaytirgan omil sifatida ko‘rsatilgan.
Filimonova, Ismatullaeva va Saydivaliyeva (2024) tomonidan O‘zbekistonning migratsion siyosati va bandlik masalalariga bag‘ishlangan konseptual izlanishda, fiskal mexanizmlarning, ayniqsa qishloq hududlarida mehnat muammolarini yumshatishda ijobiy ta’siri qayd etilgan. Xususan, subsidiyalangan ish o‘rinlari va soliq yengilliklari qishloq aholisi uchun tashqi migratsiyaga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirgani aniqlangan. Shu bilan birga, mehnatga layoqatli yoshlarning xorijga chiqish holatlari ichki iqtisodiy barqarorlikka tahdid soluvchi omil sifatida ko‘rsatilgan.
The Diplomat (2024) tahlilida esa O‘zbekistonda 2024-yilda joriy etilgan yangi subsidiyaviy dastur - ya’ni chetdan qaytgan migrantlarni ishga yollagan ish beruvchilarga oylik pul kompensatsiyasi berilishi - fiskal yondashuv orqali migratsiyani ichki bandlikka yo‘naltirishga qaratilgan amaliy choralar sifatida baholangan. Bu yondashuv migrantlarning “reintegratsiyasi”ga fiskal mexanizmlar orqali yechim topishga urinish bo‘lib, mehnat migratsiyasining ikki tomonlama oqimini tartibga solishdagi davlat siyosati imkoniyatlarini ko‘rsatadi.
Ushbu tadqiqotlar umumiy holda fiskal siyosatning mehnat bozori harakatchanligi va migratsion oqimlarga ta’siri murakkab, ammo boshqariladigan jarayon ekanligini ko‘rsatmoqda. Har bir davlatda fiskal vositalarning samaradorligi iqtisodiy makrosharoitlar, ijtimoiy infratuzilma va institutsional salohiyat bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, O‘zbekiston uchun bu natijalar konseptual va amaliy jihatdan muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqot metodologiyasi.
Ushbu tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi fiskal siyosatining mehnat migratsiyasi va bandlik jarayonlariga ko‘rsatadigan ta’sirini chuqur konseptual va empirik jihatdan o‘rganish maqsad qilingan. Shu boisdan, tadqiqot metodologiyasi sifatida gibrid (aralash) yondashuv tanlandi. Ya’ni, tahlil davomida nazariy-uslubiy yondashuvlar bilan bir qatorda empirik-statistik usullar uyg‘unlashtirildi.
Birinchi bosqichda, konseptual tahlil asosida fiskal siyosat va mehnat migratsiyasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqliklar aniqlab olindi. Bunda fiskal siyosat tarkibiy qismlari – soliq siyosati, byudjet xarajatlari, subsidiyalar, ijtimoiy ajratmalar va ish o‘rinlarini moliyalashtirish mexanizmlari – asosiy tahlil obyekti sifatida tanlandi. Shu asosda davlat fiskal siyosatining mehnat bozori tarkibiy tuzilmasiga va migratsion oqimlarga qanday bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatayotgani aniqlashtirildi.
Ikkinchi bosqichda, komparativ tahlil (qiyosiy tahlil) usuli orqali O‘zbekiston tajribasi Estoniya, Germaniya, Hindiston va Filippin kabi mehnat migratsiyasi yuqori bo‘lgan davlatlar bilan solishtirildi. Bunda xalqaro tajribalardan kelib chiqqan holda fiskal vositalarning migratsiyaga va ichki bandlikka nisbatan qanday ishlashi tahlil qilindi. Solishtirma tahlil uchun xalqaro tashkilotlar – Jahon banki, ILO, IMF, UNDP – tomonidan taqdim etilgan ochiq manbalar va indikatorlar ishlatildi.
Uchinchi bosqichda, korrelyatsion tahlil usuli orqali O‘zbekistonda 2018–2024 yillar oralig‘ida quyidagi o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi statistik bog‘liqliklar aniqlandi:
· fiskal rag‘batlar (subsidiyalar, soliq yengilliklari) ↔ bandlik darajasi,
· soliqqa tortish darajasi ↔ norasmiy bandlik ulushi,
· fiskal xarajatlar (ijtimoiy dasturlar) ↔ tashqi mehnat migratsiyasi hajmi.
Korrelyatsiya koeffitsiyentlari asosida har bir bog‘liqlikning kuchi va yo‘nalishi (ijobiy yoki salbiy) aniqlanib, bu natijalar migratsiya siyosatining fiskal vositalar bilan uyg‘unlashtirilish darajasini ko‘rsatib berdi.
To‘rtinchi bosqichda, oddiy chiziqli regressiya tahlili orqali fiskal siyosat omillarining mehnat migratsiyasi va bandlikka sabab-oqibat munosabatlari o‘rganildi. Ushbu tahlilga quyidagi mustaqil o‘zgaruvchilar kiritildi: soliq stavkalari darajasi, subsidiya ajratmalari hajmi, ish haqi fondiga nisbatan byudjet ajratmalari. Natija o‘zgaruvchilar sifatida esa rasmiy bandlik darajasi, norasmiy sektor ulushi va tashqi mehnat migratsiyasi ko‘rsatkichlari olindi. Modelda statistik ahamiyatlik va izohlanish koeffitsiyentlari (R²) baholandi.
Shuningdek, maqolada ilmiy-nazariy yondashuv sifatida fiskal siyosatning “reaktiv” va “proaktiv” modellari konseptual jihatdan ajratib ko‘rsatildi. Bunda migratsiyani oldini olishga yoki oqibatlarini yumshatishga qaratilgan fiskal choralar nazariy jihatdan tasniflandi va amaliy holatlar bilan bog‘landi.
Umuman olganda, tadqiqot metodologiyasi fiskal siyosat va mehnat migratsiyasi o‘rtasidagi murakkab tizimli bog‘liqlikni aniqlash, ularni o‘lchash, taqqoslash va model asosida baholash imkonini berdi. Bu esa maqola natijalarini asoslashda va amaliy takliflar ishlab chiqishda ishonchli ilmiy zamin bo‘lib xizmat qildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida fiskal siyosatning mehnat migratsiyasi va bandlik jarayonlariga ta’sirini kuchaytirishga qaratilgan tizimli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bu jarayon mamlakatning iqtisodiy islohotlar strategiyasi doirasida olib borilayotgan fiskal barqarorlik, soliq yengilliklari, ijtimoiy himoya va ish o‘rinlarini yaratishga qaratilgan siyosat bilan bevosita bog‘liqdir. Ushbu siyosatning maqsadi – mehnat resurslarini mamlakat ichida samarali taqsimlash, tashqi mehnat migratsiyasining ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini yumshatish, hamda rasmiy bandlik darajasini oshirish orqali ichki mehnat bozorini barqarorlashtirishdan iborat.
Konseptual tahlil nuqtai nazaridan, fiskal siyosatning ikki asosiy yo‘nalishi mehnat migratsiyasi va bandlik bilan chambarchas bog‘liq: birinchisi – soliq siyosati orqali norasmiy sektorni qisqartirish va rasmiy bandlikni rag‘batlantirish, ikkinchisi – byudjet mablag‘lari orqali ish o‘rinlarini yaratish va mehnat muhojirlarini re-integratsiya qilish.
Masalan, 2022–2024 yillar davomida “Ijtimoiy himoya yagona reyestri” orqali aholi qatlamlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri subsidiya va yordam ko‘rsatish tizimi joriy qilindi. Bu tizim orqali ehtiyojmand oilalarning a’zolari uchun kasb-hunar o‘rganish, ish bilan ta’minlash yoki mikrokredit ajratish imkoniyatlari kengaydi. Ayniqsa, Rossiya va Janubiy Koreyadan qaytgan mehnat migrantlarini moslashtirish va iqtisodiyotga integratsiyalash bo‘yicha 2023-yildan boshlab amaliy dasturlar joriy qilindi. Bu dastur doirasida xorijdan qaytgan fuqaroni ishga olgan tadbirkorga 6 oy davomida o‘rtacha ish haqi miqdorida to‘lov ajratiladi.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va kambag‘allikni qisqartirish vazirligi tomonidan 2023-yildan boshlab “Hududiy bandlik dasturlari”ni moliyalashtirish uchun alohida byudjet ajratmalari joriy qilindi. Ushbu dasturlar doirasida kasb-hunarga o‘qitish, mahalliy ishlab chiqarish loyihalarini subsidiyalash va ijtimoiy infratuzilma asosida vaqtinchalik bandlik loyihalari amalga oshirildi. Konseptual jihatdan bu fiskal yondashuv “proaktiv” modelga asoslangan bo‘lib, ya’ni mehnat migratsiyasining ildiz sabablarini bartaraf etishga – ish o‘rinlari, daromad, barqarorlik yetishmasligiga qarshi kurashishga qaratilgan.
Soliq siyosati doirasida esa yakka tartibdagi tadbirkorlar uchun soddalashtirilgan soliq tizimi joriy qilinib, 2024-yilda yangi “Erkin mehnat faoliyati” maqomi huquqiy jihatdan kuchga kirdi. Bu maqom fuqarolarga ro‘yxatdan o‘tmagan holda mehnat qilish imkonini bersa-da, ular soliq to‘lovchilarning rasmiy bazasiga kiritiladi va ayrim ijtimoiy xizmatlardan (masalan, pensiya tizimi) foydalanish huquqiga ega bo‘ladi. Bu mexanizm orqali norasmiy sektorni rasmiylashtirish va soliqqa tortish bazasini kengaytirish orqali davlat bandlik statistikalarini yaxshilashga erishilmoqda.
Moliyaviy jihatdan, 2023-yilda byudjet xarajatlarining 22 foizi ijtimoiy sohalarga, xususan, bandlik va ijtimoiy himoya sektorlariga yo‘naltirildi. Shu bilan birga, “Har bir oila – tadbirkor” dasturi doirasida ajratilgan mikromablag‘lar soni 2024-yilda 1,5 barobarga oshdi. Bu esa ayniqsa ayollar va yoshlar o‘rtasida o‘zini o‘zi band qilish imkoniyatlarini kengaytirdi. Ko‘plab hollarda tashqi migratsiyaga yo‘l olayotgan yoshlar ushbu dasturlar yordamida mahalliy ish o‘rinlariga ega bo‘lgan.
Yuqoridagilardan kelib chiqib aytish mumkinki, O‘zbekistonda fiskal siyosat asta-sekin mehnat migratsiyasi oqimlarini tartibga solish va barqaror ichki mehnat bozorini shakllantirish vositasiga aylanmoqda. Biroq, ushbu jarayonda fiskal chora-tadbirlarning uzoq muddatli va tizimli natija berishi uchun ular boshqa iqtisodiy islohotlar – ta’lim, texnologik rivojlanish, hududiy tengsizlikni kamaytirish bilan uzviy bog‘liq bo‘lishi zarur. Shu sababli, fiskal siyosat faqat moliyaviy vosita sifatida emas, balki bandlik siyosatining strategik tarkibiy elementi sifatida baholanishi lozim.
1-jadval
Fiskal siyosat vositalari orqali bandlik va migratsiyaga ta’sir: O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar tajribasi tahlili
	Ko‘rsatkichlar
	O‘zbekiston
	Estoniya
	Germaniya
	Hindiston
	Filippin

	Rasmiy bandlik darajasi (%)
	58.4%
	91.3%
	94.8%
	57.6%
	63.5%

	Norasmiy bandlik ulushi (%)
	40.1%
	5.8%
	4.8%
	71.0%
	36.2%

	Soliq yengilliklari bandlik uchun
	Cheklangan
	Yuqori
	Yuqori
	Past
	O‘rtacha

	Ish o‘rinlari yaratishga ajratilgan byudjet (%)
	6.8%
	11.5%
	13.5%
	8.1%
	9.0%

	Migratsiyaga qarshi fiskal mexanizmlar
	Endi shakllanmoqda
	Kuchli integratsiya
	Migrantga yo‘naltirilgan
	Yengil nazorat
	Cheklangan integratsiya

	Migratsiyadan qaytganlarga subsidiya
	Mavjud
	Mavjud
	Mavjud
	Cheklangan
	Cheklangan

	YAIMdagi migratsiya pul oqimi ulushi (%)
	12%
	0.3%
	0.6%
	3.2%
	9.6%

	Bandlik dasturlari soni (milliy miqyosda)
	3 ta
	6 ta
	5 ta
	4 ta
	4 ta

	Hududiy bandlik muammolariga fiskal yondashuv
	Past
	Yuqori
	Yuqori
	O‘rtacha
	O‘rtacha


Izoh: Ma’lumotlar 2023–2024 yillardagi ILO, OECD, World Bank va Milliy Statistika qo‘mitalari hisobotlari asosida shakllantirilgan.

Bugungi global mehnat bozorida fiskal siyosat davlatlar tomonidan ish o‘rinlari yaratish, mehnat migratsiyasi oqibatlarini boshqarish va rasmiy bandlik darajasini oshirishda asosiy iqtisodiy vosita sifatida keng qo‘llanilmoqda. O‘zbekiston ham ushbu yondashuvni bosqichma-bosqich o‘z iqtisodiy siyosatiga integratsiyalashni boshlagan. Quyidagi tahliliy jadval Estoniya, Germaniya, Hindiston va Filippin kabi davlatlar bilan O‘zbekiston fiskal siyosatini qiyosiy o‘rganishga xizmat qiladi. Ushbu davlatlar tanlanishining sababi – har biri fiskal mexanizmlarni turli darajada va modelda qo‘llayotgan mamlakatlar sifatida dolzarb tajribaga ega bo‘lishidir.
Jadval tahlilidan ko‘rinadiki, O‘zbekiston fiskal siyosatining mehnat migratsiyasi va bandlikka ta’siri bo‘yicha hali izchil va kompleks yondashuv darajasiga chiqqani yo‘q. Estoniya va Germaniya tajribalari ko‘rsatadiki, rasmiy bandlikni rag‘batlantirish uchun soliq yengilliklari, ijtimoiy himoya paketlari va migratsiyadan qaytganlar uchun integratsion dasturlar muhim rol o‘ynaydi.
Hindiston va Filippin tajribasi esa fiskal siyosat va mehnat migratsiyasi o‘rtasidagi zanjir kuchsiz bo‘lganida, norasmiy bandlik darajasi yuqori bo‘lib qolishini anglatadi. O‘zbekistonning o‘ziga xos jihati – migratsiyadan tushadigan pul oqimining yuqoriligi (YAIMning 12 foizigacha) bo‘lishiga qaramay, bu resurslardan bandlikni barqarorlashtirishda samarali foydalanish mexanizmlari yetarlicha shakllanmaganidir.
Shu sababli, Estoniya va Germaniya tajribalari asosida O‘zbekistonda fiskal siyosatni mehnat bozoriga strategik integratsiyalash, regional bandlik tengsizliklarini bartaraf etuvchi dasturlarni moliyalashtirish, hamda migratsiyadan qaytgan fuqarolarni qo‘llab-quvvatlash tizimini kengaytirish dolzarb vazifa sifatida turibdi.
O‘zbekiston fiskal siyosatining mehnat migratsiyasi va bandlikka ta’siri bo‘yicha olib borilgan tahlillarda korellyatsion va regression yondashuvlar muhim metod sifatida qo‘llaniladi. Ular fiskal ko‘rsatkichlar bilan mehnat bozori parametrlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik darajasini aniqlashga yordam beradi.
Korellyatsion tahlil orqali O‘zbekistonda 2010–2024 yillar oralig‘idagi quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik aniqlangan:
2-jadval
Korellyatsion tahlil orqali O‘zbekistonda 2010–2024 yillar oralig‘idagi  asosiy ko‘rsatkichlar
	Ko‘rsatkich juftligi
	Korellyatsiya koeffitsienti (r)
	Bog‘liqlik turi

	Soliq yengilliklari va rasmiy bandlik darajasi
	+0.72
	Kuchli musbat bog‘liqlik

	Byudjet xarajatlari (bandlik dasturlari) va migratsiya darajasi
	–0.68
	O‘rtacha salbiy bog‘liqlik

	Migratsiyadan tushgan valyuta miqdori va ishsizlik
	–0.55
	O‘rtacha salbiy bog‘liqlik



Korellyatsion ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, fiskal yengilliklar rasmiy bandlikka ijobiy ta’sir qilgan, ya’ni soliq imtiyozlari mavjud bo‘lgan sohalarda rasmiy bandlik darajasi yuqoriroq. Shu bilan birga, bandlikni qo‘llab-quvvatlash dasturlariga ajratilgan byudjet hajmining ortishi migratsiya darajasini pasaytirishga xizmat qilgan. Bu esa fiskal siyosat orqali tashqi mehnat oqimlariga ta’sir qilish imkoniyati mavjudligini tasdiqlaydi.
Regression tahlil yordamida fiskal omillarning bandlik va migratsiyaga ta’siri prognozlashtiriladi. O‘zbekistondagi quyidagi oddiy chiziqli regression model misol tariqasida keltiriladi:
Model:
Mehnat migratsiyasi hajmi = 5.32 – 0.45×(bandlik dasturlariga ajratilgan byudjet ulushi) + 0.63×(soliq yuki)
Tahliliy natijalar:
· Byudjet ulushi (x1): Har 1% bandlik dasturlariga ajratilgan qo‘shimcha mablag‘ migratsiya hajmini o‘rtacha 0.45 birlikka kamaytiradi.
· Soliq yuki (x2): Har 1% soliq yukining ortishi migratsiya hajmini o‘rtacha 0.63 birlikka oshiradi.
· R² = 0.79 — model kuchli moslikka ega bo‘lib, migratsiya hajmidagi o‘zgarishlarning 79 foizi fiskal ko‘rsatkichlar bilan izohlanadi.
Yuqoridagi korellyatsion va regression tahlillar O‘zbekiston fiskal siyosatining bandlik va migratsiyaga bevosita ta’siri borligini statistik asosda ko‘rsatmoqda. 
Xususan:
1) Soliq yengilliklari va byudjet subsidiyalari rasmiy bandlikni oshirishda va migratsiyani kamaytirishda samarali vosita bo‘lishi mumkin;
2) Yuqori soliq yuki esa aksincha, mehnat muhojiratini kuchaytiruvchi omil bo‘lib chiqmoqda;
3) Shu bois fiskal siyosatda soliq yukini qayta ko‘rib chiqish, bandlik dasturlarini kengaytirish va hududiy farqlarni moliyaviy tartibga solish zarur bo‘lmoqda.
Ushbu statistik asoslangan tahlillar orqali davlat fiskal siyosatini migratsiyaviy oqimlarni kamaytirish va mahalliy bandlikni rag‘batlantirishga yo‘naltirish imkoniyati ochiladi.
O‘zbekiston fiskal siyosatining mehnat migratsiyasi va bandlikka ta’sirini o‘rganishda uni “reaktiv” va “proaktiv” yondashuvlar nuqtai nazaridan baholash muhim ilmiy-nazariy ahamiyatga ega. Ushbu ikki model o‘z tabiatiga ko‘ra, davlatning iqtisodiy va ijtimoiy muammolarga qanday tarzda javob berishini yoki ularning oldini olishga qaratilgan mexanizmlarini aks ettiradi.
Reaktiv fiskal model bu - davlatning mavjud muammoga javoban (post-faktum) qo‘llaydigan moliyaviy choralarini anglatadi. Masalan, O‘zbekiston misolida, xorijda ishlayotgan mehnat migrantlarining ortib borayotgan oqimi ortidan hukumat ularni qo‘llab-quvvatlash maqsadida “Mehr” dasturi doirasida moliyaviy yordam va reintegratsiya choralarini ko‘rmoqda. Bu yondashuv asosan migratsiyaning oqibatlariga javoban shakllanadi. Reaktiv fiskal choralar sifatida, migratsiyadan qaytgan shaxslarga subsidiyalar, kredit imtiyozlari, vaqtinchalik ish o‘rinlari tashkil etilishi va bandlik markazlari orqali yo‘naltirilishi kabilarni keltirish mumkin.
Boshqa tomondan, proaktiv fiskal model - migratsiyaning sabablari bilan kurashishga qaratilgan, ya’ni ilg‘or ogohlantiruvchi va barqarorlashtiruvchi yondashuv bo‘lib, davlat tomonidan oldindan puxta rejalashtirilgan budjet siyosatini bildiradi. Bunga misol sifatida O‘zbekistonda "Har bir oilaga – tadbirkorlik" dasturi orqali yoshlar va ayollar uchun imtiyozli kreditlar ajratish, qishloq hududlarida tadbirkorlikni moliyaviy rag‘batlantirish hamda yangi ish o‘rinlari yaratishga qaratilgan loyihalarni keltirish mumkin. Bu chora-tadbirlar aholining migratsiyaga bo‘lgan ehtiyojini kamaytirishga xizmat qiladi.
Xalqaro tajribada, ayniqsa Estoniya va Germaniya kabi davlatlar proaktiv fiskal modelga tayangan holda, hududiy bandlik tengsizliklarini kamaytirish va zamonaviy soliq rag‘batlari orqali ichki mehnat bozorini barqarorlashtirishga erishgan. Misol uchun, Germaniyada “Strukturaviy hududlarni moliyalashtirish dasturi” orqali demografik zaif hududlarda ish o‘rinlarini subsidiyalash orqali mehnat migratsiyasi darajasini pasaytirishga erishilgan. Bu modelda fiskal siyosat faqat ijtimoiy yordam emas, balki bozorni barqarorlashtirish vositasi sifatida ishlaydi.
O‘zbekistonda esa hali ko‘proq reaktiv mexanizmlar ustunlik qiladi: ya’ni muammo yuzaga chiqqach, unga javob chorasi sifatida byudjet ajratmalari belgilanadi. Ammo asta-sekin, proaktiv modelga o‘tish jarayoni boshlanganini kuzatish mumkin - xususan, mahalliy byudjetlar doirasida bandlikka ajratilayotgan mablag‘lar ulushining ortib borayotgani, yoshlar va ayollar bandligini oshirishga qaratilgan soliq imtiyozlarining kengaytirilayotgani bunga misoldir.
Umuman olganda, maqolada taqdim etilgan konseptual farqlash orqali davlat fiskal siyosatining qanday yo‘nalishda shakllanayotganini aniqlash, mavjud choralarni tahlil qilish va istiqbolli modelni aniqlash imkoniyati yuzaga chiqadi. Bu yondashuv esa siyosatshunoslik va iqtisodiy rejalashtirish nuqtai nazaridan amaliy ahamiyat kasb etadi.

Xulosa va takliflar
O‘zbekiston fiskal siyosati va uning mehnat migratsiyasi hamda bandlik sohasiga ta’siri murakkab, ko‘p omilli iqtisodiy va ijtimoiy tizimda shakllanmoqda. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, hozirgi bosqichda fiskal siyosat asosan reaktiv yondashuv xususiyatiga ega bo‘lib, migratsiyaning oqibatlariga qarshi choralar ko‘rish orqali yechim izlmoqda. Biroq bu yetarli emas. Iqtisodiy barqarorlikka erishish, mehnat migratsiyasi oqimlarini kamaytirish va ichki bandlikni mustahkamlash uchun proaktiv fiskal siyosat yo‘nalishlarini kengaytirish zarur.
Tahlillardan ko‘rinadiki, davlat tomonidan bandlik dasturlariga ajratilayotgan byudjet mablag‘lari hajmining oshishi migratsiya darajasini kamaytirishga xizmat qilmoqda. Bundan tashqari, soliq imtiyozlari va subsidiya mexanizmlarining aholi bandligini rag‘batlantirishdagi roli yuqori baholandi. Shuningdek, xalqaro tajriba — xususan Germaniya, Estoniya, Filippin va Hindiston kabi davlatlar misolida — proaktiv fiskal yondashuvning samaradorligini ko‘rsatdi.
Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz:
1. Hududiy bandlik dasturlariga yo‘naltirilgan fiskal resurslar hajmini oshirish, ayniqsa migratsiyaga moyil bo‘lgan qishloq va chegaradosh hududlarda;
2. Proaktiv fiskal modelga asoslangan soliq siyosatini rivojlantirish, ya’ni yoshlar, ayollar va nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun soliq yengilliklarini kengaytirish;
3. Mahalliy byudjetlar mustaqilligini oshirish orqali joylardagi bandlik muammolarini tezkor hal etish, shuningdek, tuman va viloyat darajasida fiskal javobgarlikni kuchaytirish;
4. Migratsiyadan tushgan valyuta tushumlarini samarali investitsiyalarga yo‘naltirish uchun fiskal mexanizmlar joriy etish, jumladan, migrantlar uchun investitsion soliq imtiyozlari;
5. Tashqi mehnat migratsiyasi bo‘yicha rasmiy hamkorlik doirasini kengaytirish, migrantlarning huquqlarini himoya qiluvchi fiskal kafolatlar yaratish.
Yuqoridagi takliflarni amaliyotga tatbiq etish orqali O‘zbekistonda fiskal siyosatning bandlik va migratsiyaga ijobiy ta’sirini kuchaytirish, aholining iqtisodiy farovonligini oshirish hamda mehnat bozorida barqarorlikka erishish mumkin bo‘ladi. Shu tariqa, mamlakatning uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti uchun mustahkam fiskal asos yaratiladi.
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Аnnоtаtsiyа: Maqolada kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilash masalalari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilingan. Unda bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznesning iqtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash va hududiy tafovutlarni kamaytirishdagi roli yoritilgan. Xulosa sifatida kichik biznes uchun qulay investitsion muhitni yaratish iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish, hududlararo tafovutlarni kamaytirish hamda mamlakat raqobatbardoshligini oshirishning strategik omili ekani ta’kidlangan.
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Abstract. The article analyzes the issues of improving the investment climate for small businesses from a scientific, theoretical and practical perspective. It highlights the role of small businesses in economic growth, employment generation and reduction of regional disparities in a market economy. In conclusion, it is emphasized that creating a favorable investment climate for small businesses is a strategic factor in accelerating economic growth, reducing regional disparities and increasing the country's competitiveness. 
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Kirish.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakatning iqtisodiy o‘sishi, bandlikni ta’minlash hamda aholining daromadlarini oshirishda muhim drayver vazifasini bajaradi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes uchun qulay investitsion muhitni shakllantirish nafaqat milliy iqtisodiyotning diversifikatsiyasiga, balki hududiy iqtisodiy tafovutlarni kamaytirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli kichik biznes subyektlari uchun barqaror investitsiya muhitini yaratish masalasi bugungi kunda dolzarb iqtisodiy vazifalardan biri hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash masalasiga doimiy ravishda alohida e’tibor qaratib keladi. Davlat rahbarining ta’kidlashicha: “Bizning asosiy maqsadimiz – tadbirkorlar uchun keng yo‘l ochib berish, ularning erkin faoliyat yuritishi, yangi ish o‘rinlari yaratishi va jamiyat farovonligiga hissa qo‘shishi uchun barcha sharoitlarni yaratib berishdir”. Bu fikr kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilashning strategik ahamiyatini yaqqol ko‘rsatadi [1. Sh. Mirziyoyev].
Bugungi iqtisodiy sharoitda va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida subyektning investitsiyalarni jalb qilish qobiliyati, ya’ni investitsion jozibadorligi katta ahamiyatga ega. Bu ko‘p jihatdan tashqi va ichki muhitning barqarorligi, iqtisodiy faoliyat samaradorligi, bajarilgan vazifalarning ustuvorligi va boshqalarga bog‘liq. 

Аdаbiyоtlаr tаhlili.
Ko‘plab tadqiqotlarda kichik biznes mamlakat iqtisodiy rivojlanishining asosiy omillaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Xususan, iqtisodchi olimlar tadqiqotida, kichik biznesning yuqori moslashuvchanligi, tezkor qaror qabul qilish qobiliyati va past xarajatlar sharoitida faoliyat yuritishi uni iqtisodiyotda barqaror o‘sish drayveriga aylantiradi. Shuningdek, MDH mamlakatlarida faoliyat olib borayotgan iqtisochi olimlar, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor vazifalaridan biri ekanini ta’kidlaydi. Investitsion muhitning qulayligi tadbirkorlik subyektlarining faoliyati samaradorligini belgilovchi hal qiluvchi omil sifatida qaraladi. Jahon banki hisobotlarida (World Bank, Doing Business Reports) kichik biznesni rivojlantirish uchun investitsion muhitni soddalashtirish, byurokratik to‘siqlarni kamaytirish, huquqiy barqarorlikni ta’minlash asosiy shart sifatida qayd etilgan. UNCTAD hisobotida esa kichik biznesga jalb qilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar innovatsion rivojlanish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi ko‘rsatilgan. 
Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda. Prezident Sh. Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Har bir hududda tadbirkorlar uchun teng sharoitlar yaratish, ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash – iqtisodiy barqarorlikning eng muhim kafolatidir”. 2022–2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida ham kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilash, kreditlash tizimini soddalashtirish, mahalliy va xorijiy investorlar uchun soliq imtiyozlarini kengaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [2. Sh. Mirziyoyev].
Investitsion jozibadorlikni baholashning turli yondashuvlari va usullari mavjud bo‘lib, ularning barchasini P.Korenyuk, O.Kopil o‘z tadqiqotlarida uchta asosiy guruhga bo‘lib ko‘rsatadi[3. Коренюк П., Копыл О.], [5. E.Jurayev]:
1. Statistik yondashuv. Bu mamlakat iqtisodiyotiga investitsiyalar oqimi to‘g‘risidagi statistik ma’lumotlarni tahlil qilishga asoslanadi. 
2. Ekspert baholash usuli. Ushbu usuldan foydalangan holda ekspert ko‘rsatkichlarning ahamiyatini o‘ziga xos baholaydi, ya’ni eng muhimlarini tanlaydi, shundan so‘ng ushbu ko‘rsatkichlarning dinamikada tahlili o‘tkaziladi va mintaqaning investitsion jozibadorligi bo‘yicha xulosalar tuziladi. 
3. Baholash yondashuvi. Milliy iqtisodiyotning investitsion jozibadorligini baholashda ushbu yondashuvning reyting-tahliliy va so‘rovlar asosidagi reyting yondashuvlari bo‘yicha ikki turini ajratib ko‘rsatish mumkin. Bugungi kunda mamlakat iqtisodiyotining investitsion jozibadorligini baholashning iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, tartibga solish va boshqa ta’sir omillarini baholashga asoslangan yagona metodologiyasi hali ham mavjud emas, shuning uchun bizningcha, investitsiya kompleksda bir qancha usullardan foydalanish orqali jozibadorligini baholash zarur. 

Tаdqiqоt metоdоlоgiyаsi.
Kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilash masalasi kompleks va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, uni o‘rganishda tizimli, mintaqaviy hamda institutsional yondashuvlar qo‘llanildi. Tizimli yondashuv orqali kichik biznesni iqtisodiy tizimning ajralmas elementi sifatida ko‘rib chiqish, uning investitsion muhitga bog‘liqligini aniqlash imkoniyati yaratildi. Mintaqaviy yondashuv esa hududlararo tafovutlarni hisobga olib, turli viloyatlar kesimida investitsion muhitni baholashga asos bo‘ldi.
Mintaqaning investitsion jozibadorligini baholash uchun Jahon banki to‘rtta asosiy ko‘rsatkichdan foydalanishni taklif qiladi: yalpi hududiy mahsulot va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan asosiy fondlar hajmi, tabiiy va inson resurslarining xususiyatlari. Hududning yuqori investitsion jozibadorligi uni rivojlantirish uchun yirik investitsiyalarni jalb qilish imkonini beradi va investorlar uchun foydani kafolatlaydi. Mintaqaning investitsion jozibadorligi hududning qulay geografik joylashuvi, zarur tabiiy resurslarning mavjudligi, arzon va malakali ishchi kuchi, rivojlangan infratuzilma va mahsulot sotish bozori bilan belgilanishi mumkin.
Xususan, Namangan viloyatida investitsiya muhitni yaxshilashda uning jozibadorligini oshirish uchun eng avvalo hududning mavjud iqtisodiy salohiyatini to‘g‘ri baholash va ustuvor sohalarni aniq belgilash lozim. Viloyatning geografik joylashuvi, ishchi kuchi resurslari, qishloq xo‘jaligi va sanoat infratuzilmasi, shuningdek xizmatlar sohasi salohiyatidan keng ko‘lamda foydalanish zarur. Investorlarga qulay huquqiy va institutsional muhit yaratish, jumladan yer ajratish, ruxsatnomalar olish, soliq va bojxona yengilliklaridan foydalanishni soddalashtirish orqali ular uchun ishonchli tizim barpo etish muhim ahamiyatga ega. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini faol joriy qilish, infratuzilma (elektr energiyasi, yo‘llar, gaz va suv ta’minoti) bilan ta’minlashni yaxshilash, bank-moliya tizimi orqali uzoq muddatli va arzon kreditlar bilan ta’minlash investorlarda ishonch uyg‘otadi. Mahalliy ishlab chiqaruvchilar va eksportyorlar uchun logistika markazlarini yaratish, bojxona postlarini raqamlashtirish va soddalashtirish tashqi investitsiyalar oqimini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, xorijiy sarmoyadorlar bilan ishlash bo‘yicha viloyat darajasida alohida markaz tashkil etish, investitsion salohiyatni targ‘ib qiluvchi brend siyosatini yo‘lga qo‘yish, xalqaro ko‘rgazmalarda Namangan viloyatini faol targ‘ib etish ham muhim. Investitsiya sohasida axborot shaffofligi, loyihalar bo‘yicha kafolatlar tizimi va davlat tomonidan ko‘mak kafolatlari ham investitsiya jozibadorligining muhim omillaridan biridir. Shu bilan birga, kadrlar salohiyatini oshirish, ilmiy-innovatsion faoliyatni rivojlantirish va universitet-biznes aloqalarini kuchaytirish orqali yuqori texnologiyali, eksportga yo‘naltirilgan investitsiya loyihalarini jalb qilish imkoniyatlari kengayadi [6. Жўраев, Э].
Ma’lumki, investitsiyalash jarayoni uchun qulay shart-sharoitdar yaratilishida moliya tizimi muhim o‘rin egallaydi. Moliyaviy tizim zamonaviy bozor iqtisodiyotida investitsion resurslar taqsimlanishi va qayta taqsimlanishiga xizmat qiladi. Kichik biznesdagi investitsion jarayonlar uchun ham bank-moliya tizimining barqarorligi ayniqsa muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Bu tizimning yanada mustahkamlanishi ishlab chiqarishni modernizatsiyalashning tez sur’atlarda rivojlanishiga imkon yaratishda muhim rol o‘ynaydi. Barqaror va sog‘lom moliyaviy tizim mamlakatda real investitsiyalar uchun ichki imkoniyatlarini kengaytiradi va kichik biznesdagi investitsion jarayonlarga ijobiy ta’sir etadi (1-jadval).
1-jadval 
Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar (jamiga nisbatan foizda)
	Moliyalashtirish manbalari
	2020 yil
	2021 yil
	2022 yil
	2023 yil
	2024 yil

	Asosiy kapitalga investitsiyalar o‘sish sur’atlari dinamikasi
	95,6
	102,9
	100,9
	123,4
	127,6

	Markazlashgan investitsiyalar:
	19,9
	19,2
	15,7
	14,0
	10,5

	Respublika budjeti
	66,4
	135,8
	84,4
	85,0
	90,3

	Suv ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini rivojlantirish jamg‘armasi
	98,9
	132,7
	92,0
	86,5
	79,9

	Markazlashmagan investitsiyalar
	80,1
	80,8
	84,3
	86,0
	89,5

	Korxona mablag‘lari
	111,2
	96,4
	110,6
	104,2
	96,3

	Aholi mablag‘lari
	99,0
	104,5
	103,2
	103,2
	98,7

	To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya va kreditlar
	163,2
	139,8
	104,3
	125,4
	152,0

	Tijorat banklari kreditlari va boshqa qarz mablag‘lari
	94,4
	110,9
	98,7
	90,8
	86,5


Izoh: О‘zbekіstоn Respublіkаsі Prezіdentі huzurіdаgі Stаtіstіkа Аgentlіgіnіng yіllіk nаtіjаlаrі https://stаt.uz/uz.

Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2020 yilda asosiy kapitalga investitsiyalar o‘sish sur’ati 95,6 foizni tashkil etib, bu yil iqtisodiy faollikning nisbatan sust kechganini anglatadi. 2021 yilda investitsiyalar o‘sish sur’ati 102,9 foizga yetib, 2020 yilga nisbatan o‘sish kuzatilgan. 2022 yilda investitsiyalar o‘sishi 100,9 foiz bilan deyarli barqaror bo‘lgan. 2023 yilda esa investitsiyalar sur’ati 123,4 foizga oshib, iqtisodiy faollik ancha jonlanganini ko‘rsatadi. 2024 yilda investitsiyalar o‘sishi 127,6 foizga yetib, oxirgi besh yildagi eng yuqori ko‘rsatkich qayd etilgan. Markazlashgan investitsiyalar hajmi 10,5 foizgacha kamaygan. Respublika budjeti mablag‘lari 90,3 foiz, jamg‘arma moliyalashtirishi esa 79,9 foizni tashkil etdi. Markazlashmagan investitsiyalar 89,5 foizgacha ko‘paygan. Korxona mablag‘lari 96,3 foiz, aholi mablag‘lari esa 98,7 foiz bo‘ldi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 152,0 foizgacha oshib, eng yuqori darajaga yetgan bo‘lsa, tijorat banklari kreditlari 86,5 foizgacha pasaygan.
Bunday sharoitda hukumatning bir qator islohotlarni amalga oshirish, joriy etilgan islohotlarni hisobga olgan holda iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida yangi normativ-huquqiy bazani shakllantirish va samarali boshqaruv bo‘yicha aniq qadamlari alohida ahamiyatga ega 2024 yilda Jahon banki tomonidan taqdim etilgan yangi “Business Ready” (B-READY) hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston biznes yuritish qulayligini oshirish borasida sezilarli yutuqlarga erishdi. Ushbu hisobot ilgari “Doing Business” nomi bilan tanilgan indeks o‘rnini egallab, kompaniyalar uchun tartibga solish tizimi va davlat xizmatlarining samaradorligini baholaydi .
O‘zbekiston 2024 yilda B-READY hisobotining ilk nashrida qamrab olingan 50 ta mamlakat qatoriga kirdi. Bu tanlov mamlakatning islohotlarga sodiqligi va ma’lumotlar yig‘ish imkoniyatlarining mavjudligi bilan bog‘liq .
Jahon bankining 2024 yilgi hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiy islohotlar, tartibga solishdagi soddalashtirishlar hamda investorlar uchun yaratilgan qulay sharoitlar natijasida ijobiy tomonga o‘zgardi. Mamlakat tadbirkorlik muhitini yaxshilash, biznes ochish jarayonlarini soddalashtirish, litsenziyalash va ruxsat berish tartiblarini qisqartirish, soliq tizimining shaffofligi va elektron xizmatlarning kengaytirilishi bo‘yicha sezilarli yutuqlarga erishdi.
2024 yilda Jahon banki yangi “Business Ready” (B-READY) hisobotini e'lon qildi, bu hisobot ilgari “Doing Business” nomi bilan tanilgan indeks o‘rnini egallab, kompaniyalar uchun tartibga solish tizimi va davlat xizmatlarining samaradorligini baholaydi. Ushbu hisobotda O‘zbekiston 50 ta mamlakat qatorida baholandi, bu mamlakatning islohotlarga sodiqligi va ma’lumotlar yig‘ish imkoniyatlarining mavjudligi bilan bog‘liq [8]. Biroq, 2024 yilgi B-READY hisobotida O‘zbekistonning aniq reytingi yoki balli ko‘rsatilmagan. Shuningdek, 2023 yilda Jahon banki tomonidan “Doing Business” hisobotlari to‘xtatilganligi sababli, bu yil uchun ham O‘zbekistonning reytingi mavjud emas. Shu bilan birga, boshqa indekslar orqali O‘zbekistonning iqtisodiy erkinligi va innovatsion salohiyati haqida ma'lumot olish mumkin. Masalan, 2025 yilda Heritage Foundation tomonidan e’lon qilingan Iqtisodiy Erkinlik Indeksida O‘zbekiston 100-o‘rinni egallab, umumiy balli 58 ni tashkil etdi . Shuningdek, 2024 yilda Butunjahon Intellektual Mulk Tashkiloti tomonidan e'lon qilingan Global Innovatsiya Indeksida O‘zbekiston 71-o‘rinni egalladi [9]. 
O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilash masalasi O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Hududlar kesimida tahlil natijalari investitsion jozibadorlik ko‘rsatkichlarining sezilarli tafovutlarga ega ekanini ochib berdi. Xususan, Toshkent shahri va Toshkent viloyati kabi markaziy hududlarda investitsiya oqimlari yuqori, jon boshiga investitsiya ko‘rsatkichlari ham mamlakat o‘rtacha darajasidan yuqori bo‘lib, infratuzilma, moliya bozori va xizmatlar sektorining rivojlanganligi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, Xorazm, Surxondaryo, Sirdaryo kabi ayrim hududlarda jon boshiga investitsiya ko‘rsatkichlarining pastligi investitsion muhitda hududlararo nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi.

1-rasm. Investitsion muhitni yanada samarali shakllantirishda hududlarning asosiy drayverlari
Izoh: Muallif tadqiqotlari asosida shakllantirilgan.

Jahon banki, UNCTAD, OECD hamda mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy qarashlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, hududning investitsion jozibadorligi faqatgina tabiiy resurslarga emas, balki quyidagi omillarga ham bevosita bog‘liqligi keltirilgan.
1. Institutsional barqarorlik (huquqiy kafolatlar, imtiyozlar va ruxsat berish tartiblarining soddaligi);
2. Infratuzilma sifati (yo‘l, transport-logistika, energiya va axborot-kommunikatsiya tarmoqlari);
3. Inson kapitali (malakali va arzon ishchi kuchining mavjudligi, ta’lim sifati);
4. Bozor hajmi va iste’mol talabi (aholi soni va tovar/xizmatlarga ehtiyojning barqarorligi).
Bu omillarni tizimli ravishda yaxshilash kichik biznes uchun investitsion muhitni yanada samarali shakllantiradi va xususiy kapital oqimini oshiradi.
Yuqorida fikr-mulohazalardan kelib chiqib, hududlarning asosiy drayverlari etib:
O‘zbekiston sharoitida kichik biznes uchun investitsion muhitni yaxshilash iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, hududiy tafovutlarni kamaytirish, innovatsion faoliyatni jadallashtirish hamda xalqaro kapital oqimlarini jalb qilishda strategik ahamiyatga ega. Shuning uchun ham bu jarayonni ilmiy asoslangan mexanizmlar orqali tizimli ravishda rivojlantirish zarur. Shunday qilib, kichik biznes uchun investitsion muhitni takomillashtirish orqali nafaqat iqtisodiy o‘sish sur’atlarini tezlashtirish, balki hududiy tafovutlarni yumshatish, yangi ish o‘rinlari yaratish va innovatsion faoliyatni kengaytirish mumkin. Bu esa uzoq muddatli istiqbolda mamlakat iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshiruvchi strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotni modernizatsiyalash jarayonida xorijiy investitsiyalarning tutgan o‘rni, ularni jalb etishning zamonaviy mexanizmlari hamda sanoat korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish omillari tahlil qilinadi. Jahon tajribasi va O‘zbekiston misolida xorijiy sarmoyalarni jalb etish amaliyoti o‘rganilib, mavjud muammolar va imkoniyatlar aniqlangan. Tadqiqot davomida xorijiy investitsiyalar oqimini rag‘batlantirish, investitsion muhitni takomillashtirish hamda sanoat tarmoqlarida innovatsion texnologiyalarni joriy etishning ahamiyati asoslab berilgan. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается роль иностранных инвестиций в процессе модернизации экономики, современные механизмы их привлечения, а также факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность промышленных предприятий. На основе анализа мирового опыта и практики Узбекистана выявлены существующие проблемы и потенциальные возможности привлечения иностранного капитала. Особое внимание уделено вопросам стимулирования потоков иностранных инвестиций, совершенствования инвестиционного климата и внедрения инновационных технологий в промышленный сектор. 
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Abstract. This article analyzes the role of foreign investments in the process of economic modernization, modern mechanisms for attracting them, and factors influencing the investment attractiveness of industrial enterprises. The study examines the practice of attracting foreign capital using global experience and the case of Uzbekistan, identifying existing challenges and opportunities. The importance of stimulating foreign investment flows, improving the investment climate, and introducing innovative technologies in industrial sectors is emphasized.
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Kirish.
Dunyoda iqtisodiyotni modernizatsiyalash jarayonida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish va texnologik yangilanishni jadallashtirishda xorijiy investitsiyalar muhim rol o‘ynaydi. 2023 yilda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar (TXI) hajmi taxminan 1,3 trillion AQSh dollariga tushgani, bu esa so‘nggi yillarda investitsiya oqimlarida pasayish tendensiyasiga ishora qiladi[1].
O‘zbekiston iqtisodiyotni modernizatsiyalash yo‘lida sanoat tarmoqlarini rivojlantirishga katta e’tibor bermoqda. Shu maqsadda, 2024-yilda mamlakatga kiritilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 11,9 milliard AQSh dollariga yetgani, investitsiyalar asosan energetika, kimyo, mashinasozlik va to‘qimachilik sohalariga yo‘naltirilgani qayd etilgan[2]. (Lloyds Bank Trade, 2024). Bundan tashqari, TXI/GDP nisbati 2024-yilda taxminan 2,5 % darajasida bo‘lgan[3].
Shunga qaramay, xorijiy investitsiyalarni jalb etish jarayonida byurokratik to‘siqlar, infratuzilma zaifligi va kadrlar salohiyati masalalari kabi qator muammolar mavjud[4]. Shu sababli, iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish va samarali kapital jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish muhim ilmiy va amaliy vazifa bo‘lib qolmoqda. Ushbu maqolada xorijiy investitsiyalarni jalb etishning nazariy va metodologik jihatlari, O‘zbekiston misolida sanoat tarmoqlarida investitsion faoliyat, shuningdek mavjud muammolar va imkoniyatlar tahlil qilinadi hamda tegishli tavsiyalar ilgari suriladi. 

Metodologiya
Ushbu tadqiqotda xorijiy investitsiyalarni jalb etishning iqtisodiy mexanizmlari va sanoat korxonalarini modernizatsiyalashdagi o‘rni kompleks tarzda o‘rganildi. Tadqiqot tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik tahlil va kontent-tahlil usullariga asoslangan.

Adabiyotlar sharhi
So‘nggi yillarda xorijiy investitsiyalar mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishi va modernizatsiya jarayonlarida muhim omil sifatida qaralmoqda. UNCTAD hisobotiga ko‘ra, 2023-yilda global miqyosda to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmi 1,3 trillion AQSh dollarini tashkil etib, bu raqam pandemiyadan keyingi davrda investitsion faollikning sekin tiklanayotganini ko‘rsatadi[5].
Crespo va Fontoura xorijiy investitsiyalar texnologik transfer, innovatsiyalar va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish orqali sanoat korxonalarini modernizatsiya qilishda hal qiluvchi rol o‘ynashini ta’kidlaydi[6]. Shuningdek, OECD (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, investitsiya siyosatini liberallashtirish va tartibotlarni soddalashtirish xorijiy kapital oqimini rag‘batlantiruvchi asosiy omillardan biridir[7].
O‘zbekiston misolida, Jahon banki mamlakatda so‘nggi yillarda TXI hajmining o‘sishini, xususan, energetika, kimyo va mashinasozlik sohalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar modernizatsiyasiga katta hissa qo‘shganini qayd etadi[8]. Shuningdek, Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot Banki hisobotida investitsiya muhitini yaxshilash, xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash va davlat-xususiy sheriklik loyihalarini kengaytirish iqtisodiy modernizatsiyani tezlashtiruvchi omillar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan[9].
Biroq, iqtisodiy adabiyotlarda xorijiy investitsiyalar oqimini cheklovchi omillar ham ta’kidlanadi. Masalan, byurokratik to‘siqlar, transport infratuzilmasining yetarlicha rivojlanmagani va malakali kadrlar tanqisligi O‘zbekiston investitsion muhitiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda[10]. Shu bois, xorijiy sarmoyalarni jalb etishda institutsional islohotlar va davlat siyosatining izchilligi muhim ahamiyat kasb etadi.
Xulosa qilib aytganda, so‘nggi tadqiqotlar xorijiy investitsiyalar nafaqat iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, balki sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish, texnologik yangilanishni jadallashtirish va eksport salohiyatini oshirishda ham muhim omil ekanini tasdiqlaydi.
Tahlillar va natijalar.
O‘zbekiston sanoat tarmoqlarida xorijiy investitsiyalar oqimining o‘sishi so‘nggi yillarda iqtisodiy modernizatsiyaning asosiy drayverlaridan biriga aylandi. TXI hajmining o‘sishi, bir tomondan, kapital qo‘yilmalarning ko‘payishini, ikkinchi tomondan esa texnologik va boshqaruv tajribasining kirib kelishini ta’minlamoqda[11]. Quyidagi jadvalda O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi TXI hajmi va uning YaIMdagi ulushi keltirilgan:(1-jadval)
1-Jadval
O‘zbekiston Respublikasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) dinamikasi, (2020–2024)[12]
	Yil
	TXI hajmi (mlrd $)
	TXI / YaIM (%)

	Asosiy sohalar

	2020
	7.1
	1.67
	energetika, to‘qimachilik

	2021
	8.5
	1.82
	Kimyo, mashinasozlik

	2022
	10.1
	1.96
	Qurilish, transport

	2023
	11.9
	2.10
	Energetika, avtomobilsozlik

	2024
	13.8
	2.47
	Kimyo, energetika, IT



Tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2020–2024 yillar oralig‘ida TXI hajmi 94 foizga o‘sgan. Bu investitsion siyosatdagi liberallashtirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va yangi texnoparklarning tashkil etilishi bilan izohlanadi[13]. So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) hajmi barqaror o‘sish tendensiyasini namoyish etmoqda. 2020-yilda mamlakatga kirgan TXI hajmi 7,6 mlrd AQSH dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 11,2 mlrd dollarga yetdi. Ushbu o‘sish mamlakatda olib borilayotgan iqtisodiy liberallashuv siyosati, soliq imtiyozlari, infratuzilma rivoji va investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan islohotlar natijasidir. Sanoat tarmoqlari kesimida TXI asosan energetika, kimyo, to‘qimachilik va avtomobilsozlik sohalariga yo‘naltirilgan. Ayniqsa, “yashil iqtisodiyot”ga qaratilgan loyihalarga e’tibor ortib bormoqda. Masalan, 2024-yilda TXI umumiy hajmining 22 foizi qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga to‘g‘ri kelgan. Bu esa O‘zbekistonning 2050-yilgacha “uglerod neytralligi”ga erishish maqsadlariga muvofiqdir.
TXI oqimining barqaror o‘sishiga xalqaro hamkorlik ham katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, Xitoy, Janubiy Koreya, Turkiya va BAA bilan qo‘shma investitsion dasturlar natijasida yirik ishlab chiqarish quvvatlari tashkil etildi. Biroq, investitsiya oqimlarining tarmoqlar bo‘yicha notekis taqsimlanishi muammo sifatida qolmoqda. Masalan, 2024-yilda TXI hajmining 64 foizi faqat to‘rt asosiy soha — energetika, neft-gaz, qurilish va transport infratuzilmasiga yo‘naltirilgan. TXI faqat moliyaviy resurs emas, balki texnologiya va menejment transferi vositasi hamdir. O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda TXI asosida tashkil etilgan loyihalar, xususan “LUKOIL”, “Hyundai”, “Indorama”, “CNPC” kabi yirik xorijiy kompaniyalar ishtirokidagi korxonalar texnologik modernizatsiyani jadallashtirdi.
UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda TXI ning 45 % energetika, 23 % kimyo va 14 % mashinasozlik tarmoqlariga to‘g‘ri keladi. Hududlar kesimida esa Toshkent, Buxoro va Navoiy viloyatlari eng ko‘p investitsiya jalb etgan mintaqalardir[14]. Har qanday TXI oqimi o‘ziga xos risklarni ham keltirib chiqaradi. OECD hisobotida qayd etilishicha, O‘zbekistonda investitsion muhit hali ham ma’muriy tartibotlar, litsenziyalashdagi murakkablik va ayrim hududlardagi infratuzilma muammolari tufayli cheklovlarga ega[15]. World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda TXI hisobiga mamlakatda 2,3 % YaIM o‘sishi qayd etilgan. TXI oqimlarining 38 % qismi yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratishga, 27 % infratuzilmani modernizatsiya qilishga, 18 % esa kadrlar tayyorlash va innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishga yo‘naltirilgan[16]. UNCTAD ta’kidlaganidek, TXI barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda muhim rol o‘ynaydi. 2024-yilda xorijiy sarmoyadorlar ishtirokida quyosh va shamol elektr stansiyalari uchun 1,2 milliard AQSh dollari hajmida investitsiya jalb etilgan[17].
TXI hajmining bunday o‘sishi mamlakat iqtisodiy o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xalqaro tajribaga ko‘ra, har bir 1 mlrd dollar TXI o‘rtacha 16 mingta yangi ish o‘rni yaratadi[18]. Shu asosda, O‘zbekiston 2020–2024-yillar oralig‘ida TXI hisobidan taxminan 120 mingdan ortiq yangi ish o‘rni yaratilganini aytish mumkin.
Shuningdek, TXI o‘sishi milliy valyuta barqarorligiga, eksport salohiyatining oshishiga va texnologik transfer jarayonlariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Ammo investitsion jarayonlarda byurokratik to‘siqlar, yer ajratishdagi kechikishlar, shaffoflik masalalari hali ham dolzarbligicha qolmoqda. Bu borada elektron investitsiya platformalarini kengaytirish va “bir darcha” tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega.
Umuman olganda, O‘zbekistonning TXI sohasidagi muvaffaqiyati mamlakatning ochiq iqtisodiy siyosati, xalqaro hamkorlikni kengaytirish, “yashil” va innovatsion loyihalarga e’tibor qaratish bilan chambarchas bog‘liq. Kelgusi yillarda investitsiya siyosatining barqarorligi va institutsional islohotlarning davom etishi bu o‘sishni yanada mustahkamlashi kutilmoqda.
O‘zbekistonning 2024-yildagi iqtisodiy o‘sishi va sanoat modernizatsiyasiga xorijiy investitsiyalarning ta’siri sezilarli bo‘ldi. 2024-yilda mamlakatga jalb qilingan umumiy xorijiy investitsiyalar hajmi 34,9 milliard AQSH dollarini tashkil etdi, bu 2023-yilga nisbatan 60% ga oshganini anglatadi[19]: 
Energetika sektori. 2020–2024-yillarda O‘zbekiston energiya sohasiga 18 milliard dollar sarmoya jalb qildi, bu Markaziy Osiyoda eng yuqori ko‘rsatkichdir[20].
Sanoat va ishlab chiqarish. 2024-yilda sanoat tarmoqlariga jalb qilingan investitsiyalar hajmi 11,9 milliard dollarni tashkil etdi, bu 2023-yilga nisbatan 32,8% ga oshgan[21].
Raqamli iqtisodiyot. 2024-yilda raqamli iqtisodiyotga jalb qilingan investitsiyalar 900 million dollarni tashkil etdi[22].
Transport infratuzilmasi. 2024-yilda transport loyihalariga 1 milliard dollar sarmoya kiritildi[23]. 
Yashil energiya loyihalari. 2024-yilda chiqindilardan energiya olish bo‘yicha 1,3 milliard dollarlik loyihalar amalga oshirildi[24].
Ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirlar. TXI hisobiga yangi ish o‘rinlari yaratish davom etmoqda, bu esa bandlik darajasini oshiradi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi. Investitsiyalar orqali yangi texnologiyalarni joriy etish sanoatning raqobatbardoshligini oshiradi va ishlab chiqarish samaradorligini yaxshilaydi.
Sanoat tarmoqlaridagi o‘zgarishlar. Kimyo sanoatiga jalb qilingan investitsiyalar 2 milliard dollar, mashinasozlik tarmog‘iga 1,5 milliard dollar va qurilish materiallari sanoatiga 1 milliard dollarni tashkil etdi[25].
Investitsion muhitni yaxshilash. “Bir darcha” tizimi joriy etildi, soliq imtiyozlari taqdim etildi va huquqiy kafolatlar kuchaytirildi[26].
Shuni ta’kidlash joizki, O‘zbekistonning 2024-yildagi xorijiy investitsiyalarni jalb qilishdagi muvaffaqiyati mamlakatning iqtisodiy islohotlar va investitsion muhitni yaxshilash borasidagi sa’y-harakatlarining natijasidir.

Xulosa va takliflar.
Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash kerakki, O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalash jarayonida xorijiy investitsiyalar hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. TXI oqimining ortishi sanoat tarmoqlarida texnologik yangilanish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va yangi ish o‘rinlari yaratish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, investitsion muhitni yanada yaxshilash, huquqiy kafolatlarni kuchaytirish hamda investorlarga qulay infratuzilma yaratish zaruriyati saqlanib qolmoqda.
Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, barqaror va shaffof investitsion siyosat, “yashil iqtisodiyot” tamoyillariga asoslangan loyihalarga ustuvorlik berish, xorijiy investorlar ishonchini yanada oshiradi. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston uchun asosiy strategik vazifa – TXI ni nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatdan ham diversifikatsiya qilish, zamonaviy texnologiyalarni jalb etish va eksportga yo‘naltirilgan sanoat tarmoqlarini kengaytirishdan iborat.
Umuman olganda, xorijiy investitsiyalarni jalb etish amaliyoti mamlakatning iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlash, global bozor bilan integratsiyasini chuqurlashtirish hamda sanoatni modernizatsiyalash orqali raqobatbardosh milliy iqtisodiyotni shakllantirishning eng muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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Kirish. 
XXI asrda global miqyosda mehnat ko‘rsatkichlarini (mehnat unumdorligi) tahlil qilish va ularni iqtisodiy siyosatga integratsiya qilish mamlakatlar uchun o‘sish va barqaror rivojlanish kaliti sifatida e’tirof etilmoqda. Xorijda, xususan, OECD mamlakatlarida mehnat unumdorligi - jami ichki mahsulot (YaIM)ning bir ish soatiga to‘g‘ri keladigan qiymati orqali o‘lchanadi, bu esa uzoq yillik rivojlanish kabi barqarorlik ko‘rsatkichlarini tahlil qilish imkonini beradi [12]. Masalan, McKinsey’ning ta’rificha, mehnat unumdorligi uzoq muddatli iqtisodiy va maosh o‘sishining eng muhim omili hisoblanadi [9]. Shuningdek, xalqaro tashkilotlar - OECD va ILO - mehnat faoliyati, ish vaqtining samaradorligi hamda mehnatni kiritish darajasini o‘rganishga asoslangan me’yoriy va amaliy yondoshuvlarni ishlab chiqishda muhim rol o‘ynamoqda[1]. Xorijda, ayniqsa, yuqori samarador ishchichilarni jalb etish, texnologik investitsiyalarni keng tatbiq etish va kadrlar malakasini oshirish orqali mehnat unumdorligini sezilarli darajada yaxshilash tajribalari mavjud (shu jumladan hamkor rahbarlar bilan ishlash orqali - UK misoli). Aksincha, O‘zbekistonda mehnat unumdorligini o‘stirish yo‘llari sifatida inson kapitalini rivojlantirish, malakali kadrlar tayyorlash, ishlab chiqarish tizimlariga innovatsiyalar joriy etish va qiymat zanjirlarini shakllantirish muhim strategiyalar sirasiga mansubdir[10]. Shu bilan birga, mamlakatda ishchi kuchining deyarli yarmi — taxminan 35–50 foiz atrofida — norasmiy sektorda band bo‘lib, bu statistikani aniqlashtirish va mehnat siyosatini evidence-based tarzda qurish uchun qiyinchiliklar tug‘diradi [11]. Xorijiy tajribaga tayanib, O‘zbekistonda mehnat ko‘rsatkichlarini tahlil qilishda zamonaviy metodlarni - masalan, mehnat unumdorligini indekslash, Total factor productivity (TFP), malaka va texnologiyaga asoslangan indikatorlarni qo‘llash, shuningdek, inklyuziv yondashuvni tatbiq etish muhimdir. Bu yondashuvlar mamlakat iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirib, barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
Mehnat ko‘rsatkichlari tahlili xorijiy mamlakatlarda samaradorlikni oshirish va iqtisodiyotni raqobatbardosh qilishning eng muhim vositalaridan biri sifatida keng qo‘llaniladi. Masalan, Germaniya, Yaponiya, AQSh va Janubiy Koreyada mehnat unumdorligini tahlil qilishda innovatsion metodlar, zamonaviy texnologiyalar va statistik yondashuvlardan foydalaniladi. Bu mamlakatlarda xodimlarning ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat unumdorligiga ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillar, motivatsiya va mehnat sharoitlari muntazam ravishda o‘rganilib, davlat siyosatida hamda korxona boshqaruvida qo‘llanadi. Ayniqsa, Germaniyada “Industrie 4.0” konsepsiyasi asosida mehnat jarayonlari avtomatlashtirilgan holda kuzatilib, natijalar raqamli platformalar orqali tahlil qilinmoqda. Yaponiyada esa “kaizen” tamoyillari asosida ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlari doimiy takomillashtirilib, mehnat unumdorligini oshirishga erishilmoqda. AQShda xodimlar samaradorligi ko‘rsatkichlari korxona daromadi, mehnat bozoridagi talab va raqobat sharoitlari bilan bog‘lab o‘rganiladi, bu esa kadrlar siyosatini optimallashtirishga xizmat qiladi. Respublikamizda esa mehnat ko‘rsatkichlarini tahlil qilish jarayoni hali to‘liq zamonaviy darajada emas, ko‘p hollarda statistik ma’lumotlarning sifat va aniqligi yetarli emas, xodimlarning motivatsiyasi past, texnologik modernizatsiya sekin amalga oshmoqda, ish samaradorligini o‘lchashda an’anaviy usullar ko‘proq qo‘llanilmoqda. Muammolardan yana biri – korxonalarda inson resurslarini boshqarish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalarning yetarli darajada joriy qilinmaganligi, mehnat unumdorligini oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarning sustligi. Bundan tashqari, ayrim sohalarda kadrlarning malaka darajasi yetarli emasligi ham umumiy samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shuningdek, ish o‘rinlarida mehnatni rag‘batlantirish tizimi ko‘proq moddiy omillarga asoslangan, holbuki rivojlangan mamlakatlarda moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish uyg‘un holda qo‘llaniladi. Shu sababli xorijiy tajribadan o‘rnak olib, respublikamizda mehnat ko‘rsatkichlarini tahlil qilishda bir necha jihatlarni kuchaytirish zarur: birinchidan, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish korxonalarida zamonaviy raqamli monitoring tizimlarini joriy etish; ikkinchidan, mehnat unumdorligini oshirish uchun xodimlarni doimiy ravishda qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini rivojlantirish; uchinchidan, rag‘batlantirish mexanizmlarini diversifikatsiya qilish, ya’ni moddiy mukofotlar bilan bir qatorda nomoddiy rag‘batlarni ham kengaytirish; to‘rtinchidan, korxonalarda inson resurslarini boshqarishda xorijiy ilg‘or tajribalarni moslashtirish; beshinchidan, mehnat unumdorligi bo‘yicha tahlillarni davlat siyosati va strategik rejalashtirishda asosiy ko‘rsatkichlardan biri sifatida belgilash. Shuningdek, xorijiy tajribadan olingan eng samarali yondashuv – bu mehnat unumdorligini faqat natija orqali emas, balki jarayon samaradorligi, innovatsiyalarni qo‘llash, inson kapitaliga sarmoya kiritish orqali ham o‘lchashdir. Agar bu yo‘nalishlar respublikamizda keng qo‘llanilsa, nafaqat korxonalar daromadliligi, balki umumiy iqtisodiy taraqqiyot, mehnat bozorining raqobatbardoshligi ham sezilarli darajada oshadi. 
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Изоҳ: Муаллиф тадқиқотлари асосида шакллантирилган

O‘zbekistonda mehnat unumdorligini faqat ishchi soni va ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi bilan o‘lchashdan chiqish, jarayon samaradorligi va innovatsion faoliyatni ham baholash zarur. Xorij tajribasidan raqamlashtirish, inson kapitaliga investitsiya, nomoddiy rag‘batlar, moslashuvchan ish tizimi kabi jihatlar samarali natija berishi mumkin. Har bir xorijiy tajriba to‘liq emas, balki moslashtirilgan holda qabul qilinishi kerak.
Hozirgi vaqtda kompaniyaning moliyaviy ko'rsatkichlarini yaxshilashning sharti kompaniyaning yuqori rahbariyatining umumiy maqsadlarga erishishga, ularning ijtimoiy-iqtisodiy holati va natijalaridan qoniqishni ta'minlashga qaratilgan yaxshi muvofiqlashtirilgan ishlashga qodir samarali jamoani shakllantirish qobiliyatidir. ishchi kuchining barcha a'zolarining ishi, shuningdek, tashqi manfaatdor tomonlar bilan o'zaro aloqalar bilan bog'liq tranzaksiya xarajatlarini minimallashtirish [2].
Zamonaviy sharoitda tashqi muhit dinamik ravishda o'zgarib borayotganligi sababli va ko'pincha uning o'zgarishlarini oldindan aytib bo'lmaydi (koronavirus pandemiyasi bunga misol bo'la oladi), kompaniyalar o'zgaruvchan sharoitlarga zudlik bilan javob berishga tayyor bo'lishi kerak. yangi iqtisodiy haqiqat. Bu shuni anglatadiki, bunday sharoitda inson kapitali, uning sifati, ya'ni kadrlarning ta'lim darajasi, tayyorgarligi va malakasi, uning o'rganish qobiliyati va mavjud bilimlarni kengaytirish va yangi, ko'pincha oldingilariga aloqador bo'lmagan qobiliyatlari, mehnat unumdorligi, o'zgarishga psixologik tayyorlik, kasbiy harakatchanlik, katta hajmdagi ma'lumotlarni tezda o'zlashtirish qobiliyatining o'sishining eng muhim zaxirasiga aylanadi.
Xorijiy amaliyotda ishchilarning mehnat unumdorligini o'lchash metodologiyasi uchta asosiy maqsadni ko'zlashi mumkin:
- korxonani raqobatchilar bilan solishtirish;
– kompaniya xodimlari va uning tarkibiy bo‘linmalari ish samaradorligini oshirishni ta’minlash;
- ishlab chiqarish jarayonida ishtirok etuvchi turli xil resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish.
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1-rasm. Xorijiy mamlakatlar tajribasining asosiy yo‘nalishlari
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Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda mehnat samaradorligi o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni to‘g‘ri aniqlash va ularni tahlil qilish - korxona iqtisodiy barqarorligi, samarali boshqaruv va raqobatbardosh rivojlanishning kafolatidir. Shu bois, bu jarayon ilmiy asoslangan usullar, amaliy kuzatuvlar va tizimli yondashuv asosida olib borilishi zarur.
Globallashgan dunyoda iqtisodiyotlarning o’zaro bog’liqligi mehnat samaradorligiga ta’sir qilishi mumkin. Baldvin (2016) tomonidan tahlil qilingan xalqaro savdo shakllaridagi o’zgarishlar iqtisodiy subyektlarda bandlik va samaradorlikning o’zgarishiga olib kelishi mumkin [3].
 Yuqoridagi rasm xorijiy mamlakatlarning mehnat ko‘rsatkichlari tahlilida turlicha yondashuvlarini ko‘rsatadi: Germaniya raqamlashtirish va “Industrie 4.0” orqali real vaqt monitoringini yo‘lga qo‘ygan bo‘lsa, Yaponiya “kaizen” tamoyiliga asoslanib doimiy takomillashuvga urg‘u beradi, AQSh samaradorlikni korxona daromadi va bozor natijalari bilan bog‘laydi, Janubiy Koreya inson resurslarini rivojlantirishda uzluksiz o‘qitish va malaka oshirishni asosiy vosita deb biladi, Skandinaviya davlatlari esa work-life balance, moslashuvchan ish vaqti va ijtimoiy himoya orqali yuqori samaradorlikka erishadi, Xitoy esa mass production bilan birga davlat strategiyasi va innovatsiyani uyg‘unlashtiradi; bu tajribalar ichida O‘zbekiston uchun raqamlashtirishni joriy etish, xodimlarni muntazam qayta tayyorlash, moslashuvchan ish tartibini kuchaytirish va innovatsiyani davlat siyosati bilan integratsiya qilish eng ustuvor yo‘nalishlar sifatida ahamiyatlidir.

 Xulosa va takliflar. 
Mehnat ko‘rsatkichlari tahlili samaradorlikni oshirishda faqat iqtisodiy natijalarni emas, balki jarayonning o‘zini ham baholashni talab qiladi. Xorij tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqarish samaradorligi faqat ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi bilan emas, balki innovatsiyalarni joriy qilish darajasi, inson kapitaliga qilingan sarmoya va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlik bilan ham chambarchas bog‘liq. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston sharoitida ham mehnat ko‘rsatkichlari tahlilida kengroq indikatorlardan foydalanish zarur.
Xodimlarning malakasini oshirish va ularga zamonaviy kompetensiyalarni singdirish samaradorlikning asosiy drayveri hisoblanadi. Janubiy Koreya va Yaponiya misolida ko‘rish mumkinki, inson resurslariga muntazam investitsiya qilish, uzluksiz o‘qitish tizimini shakllantirish va xodimlarning tashabbuskorligini rag‘batlantirish nafaqat ishlab chiqarish unumdorligini oshiradi, balki korxonalarni raqobatbardosh qilishda ham muhim rol o‘ynaydi. Respublikamiz uchun bu tajriba kadrlar siyosatini yangi bosqichga olib chiqishda asos bo‘la oladi.
Mehnat samaradorligini oshirishda ijtimoiy muhitning ahamiyati ham alohida e’tiborga molikdir. Skandinaviya davlatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ish va shaxsiy hayot muvozanati ta’minlangan joyda xodimlarning motivatsiyasi, sog‘lomligi va ijodkorligi yuqori bo‘ladi. O‘zbekistonda ham mehnat unumdorligini oshirish uchun faqat moddiy rag‘batlantirish bilan cheklanmasdan, balki moslashuvchan ish grafigi, gender tengligi va sog‘lom mehnat sharoitlari kabi omillarni joriy qilish dolzarbdir.
Davlat siyosati va korxona strategiyasi uyg‘unlashganda, mehnat samaradorligi ko‘lamli natijalar beradi. Xitoy tajribasi bunga yorqin misoldir, chunki u yirik ishlab chiqarishni innovatsiya va davlat dasturlari bilan uyg‘unlashtira oldi. O‘zbekiston uchun ham mehnat ko‘rsatkichlari tahlilini nafaqat korxona darajasida, balki milliy darajadagi iqtisodiy rejalashtirishning ajralmas qismi sifatida shakllantirish muhimdir. Bu yondashuv barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash va xalqaro raqobatda mustahkam o‘rinni egallashga xizmat qiladi.
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Hududlarda infratuzilma va energetika ta’minotini yaxshilash.


Investitsiya jarayonida huquqiy shaffoflik va kafolatlarni kuchaytirish.


Kichik biznes uchun kredit va kafolat mexanizmlarini kengaytirish.


Mehnat bozorida malaka va ta’lim sifatini oshirish.


Hududiy investitsiya klasterlari va sanoat zonalarini rivojlantirish.









Jon boshiga real daromadlar	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	9.9166000000000007	11.153700000000001	13.9147	16.4877	18.881900000000002	21.991900000000001	Jon boshiga real daromadlarning o'sishi	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	4.2000000000000028	-1.7999999999999972	10.5	6.9000000000000057	2.7999999999999972	5.9000000000000057	




Depozitlar 	
2019	2020	2021	2022	2023	91009.008508236904	114746.89146110872	156189.83401113923	216737.54013024492	241686.63168141566	Davlat obligatsiyalari	
2019	2020	2021	2022	2023	28180	97290	58590	Depozit/YaIM	
2019	2020	2021	2022	2023	17.994287973875061	18.999207469202027	21.641552658161515	24.918667935291772	22.839221760453839	Davlat obligatsiyalari/YaIM	
2019	2020	2021	2022	2023	3.9046008196890538	11.185589732021828	5.5367150166125079	




Fond birjasi	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	438.8	578.20000000000005	1260.5	4816.2	2712.8	19563.079999999998	Fond birjasi/YaIM	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	7.3790114546204252E-2	8.6551962612905264E-2	0.1536189854297785	0.48376156406797255	0.22522481384996451	1.3449354481061429	




Продажи	
Gastronomic	Cultural tourism	Sport tourism	Religious tourism	26	35	14	11	

Продажи	
I always attend	Average, when the time is right	Seldom, I attend	16	56	28	


Muomalaga chiqarilgan bank plastik kartalari soni	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025 (prognoz)	20547366	25775662	27105785	34195648	46205950	61996419	69967709.978689089	



Oʻrnatilgan toʻlov terminallari soni	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025 (prognoz)	392361	438410	433384	434018	429334	426225	425226.99618909939	



Oʻrnatilgan bankomat va infokiosklar soni                                                                                         	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025 (prognoz)	9203	11800	12940	20379	26655	29909	38537.097302083479	


Toʻlov terminallari orqali amalga oshirilgan toʻlovlar summasi (yil davomida), mlrd. soʻm

Toʻlov terminallari orqali amalga oshirilgan toʻlovlar summasi (yil davomida), mlrd. soʻm	
2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025 (prognoz)	71020.180776236346	81000.016446927795	111137	177671.013001246	254719.13495209001	326735	432931.27847365872	
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